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1 Maakuntajohtajan yleiskatsaus

Maakuntavaltuustossa joulukuussa 2025 hyvaksytyn Etelad-Karjala-ohjelman vision mukaisesti
muutamme tarinan suunnan. Aluetalouden tilanne onkin vuoden 2026 aikana hienokseltaan
tasapainottunut. Kun muu Suomi on kasvu-uralla, alkaa se nakya yritysten tilauskirjoissa myos Etela-
Karjalassa. Investointeja on saatu liikkeelle my6s Eteld-Karjalassa. Tyottomyyden kasvu oli alkusyksysta
2026 maan keskiarvoa pienempaa, mutta tyottémyysluvut ovat edelleen maan keskiarvoa suurempia.

Samaan aikaan metsateollisuuden haastava tilanne jatkuu edelleen, eikd geopoliittiseen tilanteeseen ole
ennakoitavissa nopeaa kddnnettda parempaan. Vakiluvun kehityksen osalta olemme palanneet
maltillisemman maahanmuuton aikaan. Nyt vakimaara on jalleen varsin voimakkaasti laskeva.

Eteld-Karjala-ohjelma ohjaa ldhivuosien kehittamistyon painopisteitd koko maakunnassa. Haluamme olla
kansainvalisesti osaava, yhteisollisesti rajalla ja saavutettavasti Saimaalla eldava maakunta. Investointien
edistdminen etenkin puhtaaseen siirtymaan, pk-yrityskentdn vahvistuminen ja osaamisesta huolta
pitdminen ovat vahvasti Eteld-Karjalan agendalla.

Eteld-Karjalan liitossa edistimme Eteld-Karjala-ohjelman toteuttamista suuntaamalla
kehittdmisresursseja uutta luovaan innovaatio- ja elinkeinotoimintaan, ohjaamalla
maakuntakaavoituksella kuntarajat ylittdvaa alueidenkayttoa, tekemalla kdaytannon kehittamistoimia
erilaisissa projekteissa ja lobbaamalla Eteld-Karjalaa niin kansallisesti kuin kansainvalisesti.

Tuleva vuosi 2027 on Etelad-Karjalan ja ylipaataan alueiden kehittdmisjarjestelman kannalta tarkea vuosi.
Kevaalla kdydaan eduskuntavaalit, jonka jalkeen muodostettava hallitus tulee lopullisesti linjaamaan
tulevan EU-ohjelmakauden 2028-2034 kansallisen ja alueellisen suunnitelman sisalloista — eli siita,
millaisilla resursseilla aluekehitystyota tehdaan jatkossa Eteld-Karjalassa ja koko Suomessa. Tuleva
hallitus vie toivottavasti myos erityistalousalueita koskevan esityksen eteenpain. Karjalan radan
investointeja edistetdaan Eteld-Karjalan liiton ja koko maakunnan voimin.

Eteld-Karjalan liitto ja sen jasenkunnat jakavat yhteiset eduskuntavaali- ja hallitusohjelmatavoitteet, mika
on erinomainen lahtékohta vaikuttamistyolle. Eteld-Karjalan liitto toimii vuonna 2027 itdisen Suomen
maakuntien puheenjohtajamaakuntana, mikd antaa yhden kanavan vieda eteenpdin meille tarkeita
edunvalvontakysymyksia.

Eteld-Karjala on yhdessa Pohjois-Karjalan kanssa kohdealuetta Maailmanpankin hankkeessa, jossa
Maailmanpankki tarjoaa asiantuntija-apua rajaseudun haasteisiin. Maailmanpankki operoi nyt
ensimmaista kertaa Suomessa, joten Eteld-Karjalan liitto ja Pohjois-Karjalan maakuntaliitto tekevat
hankkeessa pioneerityota.

Julkinen talous on mittavien sopeutustoimien darella. Etela-Karjalan liitto tekee oman osansa
vastuullisessa taloudenpidossa. Haluamme kasvattaa kakkua enemman kuin sitd jaamme. Eteld-Karjalan
liitton arvojen mukaisesti olemme kokoava, ratkaiseva ja vaikuttava. Eteld-Karjalan liitossa tulee
jatkossakin olla maakunnan menestysta tukevaa osaamista ja asema arvostettuna kumppanina. Kaiken
perusta ovat hyvinvoivat tyontekijat ja rakentava yhteistyon kulttuuri. Taltd pohjalta jatkamme sitkeasti
tyota maakunnan tarinan suunnan muuttamiseksi.



2 Keskeiset linjaukset

Etela-Karjalan liiton avaintehtavat vuonna 2027 ovat

1. Edistetdadan maakunnan elinvoimaa toteuttamalla Eteld-Karjalan maakuntaohjelmaa 2026—-2029
rahoituksen seka asiantuntija- ja verkostotydn avulla.

2. Etela-Karjalan maakuntakaava 2040:n valmistelu.

3. Edunajamisessa vaikutetaan Eteld-Karjalan elinvoiman vahvistamiseen kansallisen ja EU-
politiikan valineilla ja niiden sisaltéon vaikuttamalla huomioiden kaakkoisen rajaseudun
muuttunut toimintaymparisto.

4. Organisaation toiminnan ja osaamisen kehittaminen tyéhyvinvointi huomioiden seka hyva
tyonantajakuva ja sidosryhmatyytyvaisyys sailyttden.

3 Toiminnalliset tavoitteet 2027-2029

Eteld-Karjalan liitto vastaa aluekehityslainsdadannon seka alueidenkayttélain mukaisesti maakunnan
strategisen kehittdmisen kokonaisuudesta ja maakuntakaavoituksesta.

Maakunnan strategisen kehittamisen kokonaisuuteen kuuluu alla olevassa kuvassa esitettyja tehtavia,
jotka ovat muun muassa suunnittelu- ja asiantuntijatyota, projektien, verkostojen ja tyéryhmien
koordinointia seka aktiivista edunvalvontaa ja lausuntojen laatimista aluekehitykseen ja -suunnitteluun
vaikuttavista asioista.

Liitto tekee eri tehtavissa tiivista yhteistyota valtion viranomaisten, muiden maakunnan liittojen,
kaupunkien, kuntien, oppilaitosten, yritysten ja muiden kehittdmistoimijoiden kanssa.

Eteld-Karjalan liitto uudisti strategiansa vuonna 2025. Strategian mukaan Eteld-Karjalan liiton strategiset
tavoitteet ovat:

e Hyvinvoivan tydyhteisémme osaaminen maakunnan menestyksen suunnanndyttajana
e Arvostettuna kumppanina saavutamme enemman

Liiton toiminnalliset tavoitteet kuvataan alla edelld mainittuihin strategisiin tavoitteisiin kytkettyina.

3.1 Hyvinvoivan tyoyhteisomme osaaminen maakunnan menestyksen
suunnannayttajana

3.1.1 Osaaminen ja tyoyhteison hyvinvointi perustana

Eteld-Karjalan liiton henkilosto tekee asiantuntijatyotd, jossa olennaista on oman alan asiantuntijuuden
ja osaamisen kehittdminen, verkostomainen toiminta ja itsendinen tydote. Tulostavoitteiden
saavuttamiseksi jatkossakin huolehditaan siitd, etta virastolla on tarpeita vastaava, tulokselliseen
toimintaan kykeneva, ammattitaitoinen, pateva, hyvinvoiva ja motivoitunut henkildsto.

Henkildston osaamisen kehittymista tuetaan tydssdoppimisen, tiimityon ja kollegaverkostojen kautta
seka tarjoamalla mahdollisuuksia kartuttaa osaamista seka koko liiton yhteisilla etta tyontekija- tai
tiimikohtaisilla koulutuksilla. Osaamisen kehittdmisen painopisteet kuvataan henkilosto- ja



koulutussuunnitelmassa. Lisaksi osallistumme verkostotyohon aktiivisesti. Tyontekijoiden tyon ja
yksityiselaman yhteensovitusta tuetaan joustavilla etatyokaytannoilla. Toimiva tyoterveyshuolto ja
liilkunta- ja kulttuurisetelit tukevat tyontekijoiden tyohyvinvointia. Tydhyvinvoinnin kehitysta seurataan
vuosittain tydhyvinvointitutkimuksella ja henkildstokertomuksessa raportoidaan henkildstokysymyksiin
liittyvia asioita tilinpaatoksen yhteydessa.

Henkilostoasioissa kiinnitetddn huomiota aktiivisen ja avoimen keskustelukulttuurin yllapitoon ja
kehittdmiseen seka ajantasaiseen henkildstdasioiden hoitoon ja tukea vaativien tilanteiden kasittelyyn
muun muassa varhaisen puuttumisen toimintamallin mukaisesti. Yhteisollisyytta tuetaan osaltaan
aktiivisella tyky-toiminnalla sekd saannéllisilla kokoontumisilla hybridityon ohella.

Toimintaa ohjaavien ohjeiden, suunnitelmien ja saantéjen valmistelua ja yllapitoa.
3.1.2 Maakuntaohjelma vaikuttavan ja kestavan elinvoimatyon linjaajana

Eteld-Karjalan yhteiset kehittdmispainotukset kokoaa maakuntavaltuustokausittain laadittava
maakuntaohjelma. Maakuntaohjelma on Eteld-Karjalan liiton aluekehittamisen keskeisin prosessi, joka
toteutuu jatkuvana. Liiton tehtdvana on koordinoida maakuntaohjelman valmistelua seka seurata ja
edistda sen toimeenpanoa. Alueen viranomaisten tulee huomioida maakuntaohjelma omissa aluetta
koskevissa paatoksissadn. Maakuntaohjelmasta saddetdan laissa alueiden kehittdmisesta ja alue- ja
rakennepolitiikan toimeenpanosta 736/2021 pykalissad 25 ja 26 seka niin sanotussa
toimeenpanoasetuksessa 797/2021.

Eteld-Karjalan liitto toteuttaa tehtdvaiansa toimeenpanon edistamisessa rahoituksen kohdentamisen,
edunvalvonnan ja verkosto-, projekti- ja ennakointitoiminnan avulla. Maakuntaohjelmaa toteutetaan
alueellisin, kansallisin ja EU-varoin. Maakunnan sisalla kuntien, oppilaitosten ja yritysten rooli on
kehittamistydssa ja sen rahoituksessa merkittava. Aluekehittamisen yhteisty6ta tehdaan ylialueellisesti,
valtakunnallisesti ja kansainvalisesti (erityisesti EU ja Itdmeren alue sekd Pohjoismaat).

Voimassa oleva aluekehittamisen keskeisin suunnitteluasiakirja Eteld-Karjala-ohjelma 2026-2029 sisaltaa

e maakunnan pitkdn aikavalin strategiset linjaukset (visio 2040) ja

¢ maakuntaohjelman tavoitteet (strategiset valinnat 2026—2029), joita lapileikkaavat
kansainvalisyys, kestavyys ja kokonaisturvallisuus

e sekd EU:n alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanon edellyttdman dlykkaan erikoistumisen
strategia (innovaatiostrategia 2026—2029).

Ohjelman lapileikkaavina teemoina ovat kansainvalisyys, kestavyys ja kokonaisturvallisuus.
Maakuntaohjelmaosion tavoitteet on tiivistetty strategisiin valintoihin.
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Kuva 1. Eteld-Karjala-ohjelman 2026-2029 Strategiset valinnat

Eteld-Karjalassa innovoimme kestavan ja turvallisen kasvun ratkaisuja. Innovaatiostrategian 2026—2029
painotuksia ovat puhtaat energiaratkaisut, teollinen bio- ja kiertotalous- seka kokonaisturvallisuus.
Lapileikkaavina teemoina ovat kasvuyrittajyys ja digivoima. Tavoittelemme julkisista TKI-panostuksista
vipua yksityisiin investointeihin ja liilketoimintamahdollisuuksia alueella toimiville yrityksille.
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edistda innovaatiotoiminnan strategista koordinaatiota ja tukee innovaatiostrategian toimeenpanoa.
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Eteld-Karjala-ohjelmassa 2026—2029 on mukana seurantamittaristo, jossa on asetettu tavoitteet seka
vuoteen 2040 asti ettd etappina vuoteen 2029. Tilastot valmistuvat viiveelld, joten vuotta 2029 koskevat
luvut ovat saatavilla vasta 2030-luvun alussa. Verraten aiempaan maakuntaohjelmakauteen, uutena
mittarina on otettu mukaan vaeston koulutustaso, TKI-menoja seurataan volyymilla (ei suhteellisella
mittarilla per asukas) ja yritysdynamiikka on otettu kuvaamaan nettoperustansa aiemman yritysten
maara mittarin asemesta.

Mittari Selite Viimeisin Tavoite 2029 Tavoite 2040
tilastotieto
Vakiluku Maakunnan vakiluku vuoden 124 238 (2025) | 125000 125 000
lopussa (henkil6a)
Viaestollinen Lapsia ja eldkeikdisia suhteessa | 72 (2025) 72 alle 70
huoltosuhde 100 tyoikaiseen (maakunnan
keskiarvo)
BKT Bruttokansantuote asukasta 37 688 (2023) 46 000 55 000
kohden (euroa / asukas)
Avoimen sektorin Ulkomaankauppa kayvan 64 (2024) yli 70 yli 70
osuus tyopaikoista kansantalouden osan osuus
tyopaikoista (%)
Yritysten Aloittaneiden ja lopettaneiden | 151 (2024) yli 80+ yli 100
nettoperustanta yritysten erotus vuositasolla
TKI-menot Tutkimus-, kehitys- ja 147,1 (2025) yli 200 yli 300
innovaatiomenot vuositasolla,
miljoonaa euroa
Vaeston Koulutustasomittain, 366 (2024) yli 400 yli 500
koulutustaso indeksiluku (kasvaa kun
koulutustaso nousee)
Tyollisyysaste Tyollisten osuus vaestosta (%) 70,5 (2025) yli 70 yli 72
pohjautuen Tilastokeskuksen
tyévoimatutkimukseen
Tyottomyysaste Tyo6- ja elinkeinoministerion 12,5 % (2024) alle 10 alle 10
tyottomyystilastoista otettu
vuosikeskiarvo
Kasvihuone- Maakunnan kokonaispaastojen | -49,8 % (2023) | Vahenee kohti Hinku tavoite-
kaasupaastot vahenema pohjautuen Suomen Hinku-tavoitetta | taso alitettu
Ymparistokeskuksen Hinku-
laskentaan vuodesta 2007

Taulukko 1. Eteld-Karjala-ohjelman 2026—-2029 seurantamittaristo (ajantasaiset luvut Elinvoimakatsauksen
vdlilehdeltd “Maakuntaohjelma” Eteld-Karjalan elinvoimakatsaus - Eteld-Karjalan liitto

Eteld-Karjalan liitolla on lakisddteinen aluekehityksen, toimintaympariston ja osaamistarpeiden
muutosten ennakointitehtava. Ennakointity® lahtee erityisesti kuntien ja elinkeinoeldman tarpeista.
Eteld-Karjalan toimijat muodostavat ennakointiverkoston ja liitto koordinoi yhdessa elinvoimakeskuksen
kanssa Etela-Karjalan tulevaisuusryhmaa. Eteld-Karjalan liitto tekee myds itse ennakointia ja kehittaa
oman organisaation sisdistda ennakointitoimintaa. Vuonna 2027 toteutetaan laajempi
tulevaisuustarkastelutyo tahdaten vuoteen 2050. Tydssa hyodynnetaan syksylla 2026 teetettyja
esiselvityksia.

Aluekehittdmista koskeva lainsdaddantd uudistetaan vuoden 2027 aikana. Hallituskausittain laadittava
valtakunnallinen aluekehittamispaatds on voimassa 2024-2027. Syksylla 2026 laaditun aluekehittamisen
tilanne- ja kehittamiskuvan pohjalta kdydaan kevaalla 2027 maakuntien yhteiset aluekehittamisen


https://liitto.ekarjala.fi/tietopankki/tilastot/etela-karjalan-elinvoimakatsaus/

keskustelut. Maakunnallinen tilanne- ja kehityskuvatyo palvelee myds Etelad-Karjala-ohjelman seurantaa,
mihin on uudistetun maakuntaohjelmaprosessin mukaisesti sitoutettu laaja joukko sidosryhmia.
Strategisten valintojen karkiteemoihin kytketyt maakunnalliset verkostot tuottavat erityisesti laadullista
lisdarvoa tilannekuvatyodlle.

Vuoden 2026 aikana on kdynnistynyt Maailmanpankin kanssa EU:n rahoittama Catching Up Regions
Initiative -kehittdmiskokonaisuus, jossa pureudutaan alueen haasteisiin koskien erityisesti investointien
houkuttelua ml. erityistalousalue ja kansainvalisten osaajien sitouttamista alueelle. Ty6ta tehdaan
yhteistydssa Pohjois-Karjalan maakuntaliiton kanssa. Maailmanpankin konsultointityd jatkuu tiivisti
vuonna 2027, jolloin tydssa pyritddn tunnistamaan konkreettisia toimia ja ratkaisuja.

3.1.3 Maakunnan kehittamista aluekehitysrahoituksella

Eteld-Karjalan liiton keskeinen tehtdva on toimia kehittdmisrahoitusta valittdvana viranomaisena ja
suunnata rahoitusta maakuntaohjelman tavoitteiden toteuttamiseen.

Kehittamisrahoituksen tarkea valine on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -alue- ja rakennepolitiikan
ohjelma (AURA). AURA-ohjelman rahoitusta Eteld-Karjalan liitto kohdentaa Euroopan
aluekehitysrahaston (EAKR) ja Oikeudenmukaisen siirtyman rahaston (JTF) hankkeille. Vuonna 2027
painopisteena on ohjelmakauden loppuvaiheen rahoituksen tehokas kohdentaminen alueen elinvoimaa
ja uudistumista edistaviin hankkeisiin.

Kestava kaupunkikehittaminen toteutuu Lappeenranta—Imatra-kaupunkiseudun ekosysteemisopimuksen
mukaisesti. Eteld-Karjalan liitto vastaa ekosysteemisopimusta toteuttavien EAKR-hankkeiden
hankehauista ja rahoituspaatoksista seka huolehtii hankkeiden ohjelmanmukaisuudesta ja laillisuudesta.

Liitto vastaa myds AURA-ohjelmarahoitukseen liittyvasta viestinnasta ja hankeneuvonnasta. Viestinnan
tavoitteena on lisata tietoisuutta rahoitusmahdollisuuksista, tehda hanketoiminnan tuloksia ndkyviksi
seka vahvistaa hanketoiminnan vaikuttavuutta.

EU-rahoituksen lisdksi Etela-Karjalan liitto jatkaa kdynnissa olevien kansallisesti rahoitettujen hankkeiden
seurantaa, ohjausta ja valvontaa. Liitto toimii my6s rahoittajana Itdisen ja Pohjoisen Suomen ohjelmien
toteuttamiseen kohdennettavassa alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tukemisen rahoituksessa (IP
AKKE). IP AKKE-rahoituksella toteutetaan loppuvuodesta 2026 alkaen yhteensa 10 hanketta, joiden
ylimaakunnallista yhteisty6ta ja laajoja kehittamiskokonaisuuksia liitto rahoittaa lahes 16 miljoonalla
eurolla.

Vuonna 2027 kehittdmisrahoituksen valittamisen keskeiset toimenpiteet ovat:

e Eteld-Karjala-ohjelman ja maakunnan alykkaan erikoistumisen strategian toimeenpanon
edistaminen kehittamisrahoituksen avulla.

e Hankehakujen toteuttaminen, hakemusten arviointi, rahoituspaatdsten valmistelu ja
paatoksenteko.

o Hankkeiden toteutuksen seuranta, valvonta, tarkastukset ja maksatukset.

e Hankeneuvonnan ja sidosryhmayhteistydn vahvistaminen.

e Hanketoiminnan tulosten seuranta, vaikuttavuuden arviointi ja viestinta.



e Ohjelmakauden 2021-2027 toteutuksen loppuunsaattaminen seka seuraavan ohjelmakauden
valmisteluun osallistuminen.

Vuonna 2028 kaynnistyva EU-ohjelmakausi voi tuoda merkittdvid muutoksia aluekehitysrahoitukseen ja
maakuntien liittojen rooliin, kun nykyiset eri rahastot yhdistetaan yhdeksi kumppanuusrahastoksi, jonka
kokonaiskoordinaatiosta vastaa valtiovarainministerio. Eteld-Karjalan liitto osallistuu aktiivisesti tulevan
EU-ohjelmakauden valmisteluun etenkin itdrajan alueita koskevissa kysymyksissa.

3.1.4 Aluesuunnittelun merkitys maakunnan ohjauksessa

Maakunnan suunnittelutyéhon kuuluu alueidenkayttélaissa mainittu alueiden kdyton suunnittelua
ohjaava maakuntakaava, jossa esitetdan maakunnan kehittamisen tavoitteet. Ajantasainen
maakuntakaava on ohjeena kuntien yleiskaavojen ja asemakaavojen laadinnalle. Kaavoitustyota tehdaan
tiiviissa vuorovaikutuksessa kuntien seka sidosryhmien ja muiden osallisten kanssa.

Vuonna 2027 Eteld-Karjalan maakuntakaava 2040:n kaavaehdotusta valmistellaan. Kaavaehdotuksen
valmistuminen riippuu kaavaluonnoksesta saadusta palautteesta ja mahdollisista lisdselvitystarpeista.
Kaavavalmistelussa huomioidaan valmisteilla oleva uusi alueidenkayttolaki, jonka on tarkoitus tulla
voimaan vuoden 2027 alussa. Uuden alueidenkayttolain mukaan maakuntakaavassa ei kasiteltaisi enaa
seudullisesti merkittavia asioita, vaan ainoastaan maakunnallisesti ja valtakunnallisesti merkittavia
asioita.

Maakuntakaavatyon lisdksi Eteld-Karjalan liitto antaa lausuntoja kuntien kaavahankkeista ja osallistuu
kuntien kaavahankkeiden viranomaisneuvotteluihin.

Talous- ja toimintasuunnitelmassa huomioidaan laki rakennetun ympadriston tietojarjestelmasta, jonka
mukaan 1.1.2029 alkaen maakunnan liiton on toimitettava rakennetun ympariston tietojarjestelmaan
valtakunnallisesti yhteentoimivassa ja koneluettavassa muodossa maakuntakaavan tiedot. Laki voi
tarkoittaa paivitystarpeita Eteld-Karjalan liiton paikkatieto-ohjelmistoihin.

3.1.5 Liikenne ja saavutettavuus aluekehityksen mahdollistajana

Liikenne ja saavutettavuus ovat keskeinen osa maakunnan liiton lakisdateista aluekehittamistehtavaa.
Liikennejarjestelmasuunnittelusta sdddetaan laissa liikennejarjestelmésta ja maanteista seka laissa
alueiden kehittdmisesta ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta. Maakunnan
liitton tehtdvana on vastata maakunnan liikennejarjestelmasuunnitteluprosessin kdynnistamisesta,
yhteistyon johtamisesta seka lilkennejarjestelméatydn yhteensovittamisesta maakunnan muun
suunnittelun kanssa. Liikennejarjestelmasuunnittelun tavoitteena on edistaa toimivaa, turvallista ja
kestavaa liikennejarjestelmaa seka turvata ihmisten liikkumisen, elinkeinoelaman kuljetusten ja
aluekehityksen edellytykset.

Saavutettavuus on yksi Etela-Karjalan kilpailukyvyn, elinvoiman ja kasvun keskeisista edellytyksista.
Toimivat lilkenne- ja tietoliikenneyhteydet mahdollistavat yritysten investoinnit, tyévoiman
lilkkuvuuden, matkailun kasvun, palvelujen saavutettavuuden seka asukkaiden sujuvan arjen.
Maakunnan sijainti Suomen kaakkoisrajalla osana kansallisia seka kansainvalisia liikenneverkkoja
korostaa saavutettavuuden merkitysta alueen menestykselle.
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Eteld-Karjalan elinkeinorakenteessa korostuu kansainvalisesti toimiva vientiteollisuus, jonka kilpailukyky,
investointihalukkuus ja kasvumahdollisuudet ovat riippuvaisia toimivista liikenne- ja
logistiikkayhteyksista. Sujuvat yhteydet ovat my6s matkailun kehittamisen edellytys, silla matkailijoiden
mahdollisuudet saavuttaa maakunnan kohteet vaikuttavat suoraan alueen vetovoimaan ja
matkailuelinkeinon kasvumahdollisuuksiin. Liikenne ja saavutettavuus ovat siten keskeinen osa
maakunnan elinvoiman, huoltovarmuuden, yritysten toimintaympariston ja kansainvalisen kilpailukyvyn
vahvistamista.

Eteld-Karjalan liitto edistdd maakunnan saavutettavuutta liikennejarjestelmatyon ja -suunnittelun seka
edunvalvonnan keinoin. Liitto kokoaa yhteen kuntien, valtion viranomaisten, elinkeinoeldman ja muiden
sidosryhmien nakemyksia seka vaikuttaa siihen, ettd Eteld-Karjalan tarpeet huomioidaan
valtakunnallisessa liikennepolitiikassa ja investointiohjelmissa.

Fyysisten liikenneyhteyksien lisaksi maakunnan kilpailukykya ja arjen sujuvuutta tukee digitaalinen
saavutettavuus. Erityisesti itdrajan ldheisyydessa tietoliikenneyhteyksien toiminnassa on haasteita. Liitto
edistaa valokuituverkkojen ja muiden nopeiden tietoliikenneyhteyksien kehittamista, jotta yrityksill3,
asukkailla ja julkisilla palveluilla on kadytettavissdan toimintavarmat yhteydet koko maakunnan alueella.
Digitaalinen saavutettavuus tukee yritysten kilpailukykya, palvelujen saatavuutta, etatyots,
monipaikkaista asumista ja alueen vetovoimaa.

Liikennejarjestelméan kehittdminen on myos keskeinen osa maakunnan hiilineutraalisuustavoitteiden
saavuttamista. Tieliikenne on maakunnan suurin paastolahde, minka vuoksi padstévahennysten
saavuttaminen edellyttaa liikennejarjestelman pitkdjanteista kehittamista. Keskeisessa roolissa ovat
teollisuuden kuljetusten sujuvuuden parantaminen seka kuljetusten siirtdminen maanteilta
vahdpaastoisempiin kuljetusmuotoihin, erityisesti raideliikenteeseen ja vesiliikkenteeseen. Samalla
edistetdan joukkoliikenteen, kdvelyn ja pyorailyn toimintaedellytyksia seka kestavaa liikkkumista.

Vuonna 2027 painotetaan erityisesti:

e maakunnan vientiteollisuuden, matkailun ja muun elinkeinoelaméan kannalta keskeisten tie-,
rata- ja vesivaylayhteyksien kehittamists,

e valtakunnallisen ja kansainvalisen saavutettavuuden vahvistamista ja siihen liittyvaa
edunvalvontaa,

o kestdvien matkaketjujen seka joukkoliikenteen, kdvelyn ja pyoradilyn edellytysten parantamista,

e nopeiden ja toimintavarmojen tietoliikenneyhteyksien kehittamists,

e liikennejarjestelman turvallisuuden, toimivuuden ja huoltovarmuuden vahvistamista.

3.1.6 Kulttuuri ja matkailu alueen elinvoiman vahvistajina

Eteld-Karjalan liitto vastaa aluekehityslain mukaisesti maakunnan kulttuuria koskevien suunnitelmien ja
kehittdmistoimenpiteiden yhteensovittamisesta. Kulttuuri ndhdaan keskeisena elinvoiman, hyvinvoinnin
ja vetovoiman lahteen3, ja liitto tukee kulttuuritoimijoiden yhteistyota, tiedonvalitysta seka kulttuurin
kehittdmista osana aluekehitysta.

Liitto yllapitaa maakunnallisia tapahtuma- ja harrastuskalentereita, jotka lisdavat tapahtumien ja
harrastusmahdollisuuksien nakyvyytta seka tukevat kuntien elinvoimaa. Kalenterien tunnettuutta ja
kayttda edistetddn aktiivisella viestinnalla ja sidosryhmayhteistyolla.
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Maakunnallista kulttuuriyhteistyota edistaa Etela-Karjalan kulttuurikonklaavi, joka kokoaa kulttuurialan
toimijat ja kuntien kulttuurivastaavat yhteiseen kehittamistyohon. Konklaavi on vahvistanut kulttuurin
asemaa aluekehittdmisessa ja ollut kdynnistdmassa maakunnallista kulttuuri- ja urheilugaalaa, jonka
jarjestamista liitto jatkaa vuonna 2027 yhteistydssa sen paajarjestajan, Eteld-Karjalan Liikunta ja Urheilu
ry:n, kanssa.

Liitto edistda kulttuurin ja taiteen hyodyntdamista alueen kehittdmisessa Taide Eteld-Karjalan
muutosvoimana -hankkeen kautta. Hankkeessa toteutetaan Etela-Karjalan kunnissa
yhteisotaideprosesseja, jotka vahvistavat paikallista osallisuutta, yhteisollisyytta ja taidelahtdista
kehittamistyota.

Matkailun kehittamista edistetdaan valtakunnallisen Suomen matkailustrategian seka Itdisen Suomen

kasvuohjelman tavoitteiden ja Lakeland-brandin mukaisesti. Matkailun kehittdmisessa painopisteena
ovat jarvi-Suomen ja Saimaan alueen vetovoiman vahvistaminen, maakuntien valinen yhteistyo seka

kestava matkailu. Eteld-Karjalan ja Eteld-Savon matkailuyhteisty6ta koordinoi Lake Saimaa ry, joka on
kaynnistanyt selvitystyon alueen yhteisen alueorganisaation perustamisesta.

Keskeiset toimenpiteet 2027

e Edistetdan kulttuurin ja taiteen hyoédyntamista aluekehityksessa.

e Vahvistetaan Kulttuurikonklaavin toimintaa ja maakunnallista yhteisty6ta.
e Tuetaan Saimaan ja Itdisen Suomen matkailuyhteistyon kehittamista.

e Edistetddn luontomatkailun ja reitistdjen kehittamista.

e Kehitetdan tapahtuma- ja harrastuskalenterien kdyttda ja tunnettuutta.

3.1.7 Luonto- ja ilmastotyo

Eteld-Karjala-ohjelmaa 2026 - 2029 ja aluekehityslainsaadant6a toimeenpannaan edistamalla
luonnonvarojen kestavaa kayttod, ilmastonmuutoksen hillintda ja sithen sopeutumista seka laadukkaan
elinympariston tilaa koskevan suunnittelun yhteistyota.

Tehtdvia toteutetaan laajassa yhteistydssa kuntien ja lukuisten sidosryhmien ja tydryhmien kanssa.
Lisaksi Etela-Karjalan liitto toimii aktiivisena tiedonvalityksen ja yhteistyon lisddjana. limastotyossa
tahdataan vuodelle 2030 asetettuun tavoitteeseen vahentaa kasvihuonekaasuja 80 prosenttia vuoteen
2007 nahden. Etela-Karjalan liitto odottaa rahoituspaatosta llmastonmuutokseen sopeutuminen Etela-
Karjalassa -projektista. Projektissa jatketaan LAB ammattikorkeakoulun, EKVAS:n, Lemin ja Luumé&en
kuntien kanssa yhteistydssa Eteld-Karjalan ilmastonmuutokseen varautumis- ja sopeutumistyota.

Eteld-Karjalan liitto on vuoden 2027 loppuun asti mukana Vieraslajit veks! -hankkeessa, jossa
paatavoitteina on vieraslajityéryhman vakiinnuttaminen osaksi kuntien ja muiden toimijoiden valista
tiedonvaihtoa sekda maakunnallisen vieraslajiohjelman laatiminen ensimmaisena Suomessa.

Vuoteen 2031 asti jatkuva Metsahallituksen hallinnoima Priodiversity LIFE -hanke tuottaa kahdeksaan
maakuntaan — Eteld-Karjala mukaan lukien — runsaasti tuoretta luontotietoa, yhteistyoverkostoja seka
maakunnallisen luonnon monimuotoisuusohjelman. Hanke on Eteld-Karjalan liitolle keskeinen
yhteistydkumppani niin maakuntakaavoituksessa kuin muussakin luontotydssa.
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Keskisimmat toimet vuonna 2027:

e ilmastonmuutokseen sopeutumisen seka ilmastosuunnitelmien toteutumisen edistdminen
yhteistydssa kuntien ja muiden toimijoiden kanssa

e maakunnassa tehtdvan vieraslajityon ja -yhteistyon kehittaminen

e ilmasto- ja luontotydn yhdistdminen osaksi maakunnan kokonaisturvallisuusndkékulmaa
(esimerkiksi maanpuolustuksellinen ennallistaminen, luontoterveyden edistaminen)

3.2 Arvostettuna kumppanina saavutamme enemman

Eteld-Karjalan liiton brandi luo mielikuvaa asiantuntevasta ja mukavasta tydyhteisosta, johon halutaan
mukaan. Brandin mukaista mielikuvaa uusinajattelijoista, mahdollisuudesta tehda merkityksellista tyota
alueen hyvaksi ja ilosta ldhtevasta voimasta viestitaan lapi vuoden.

Etela-Karjalan liiton tavoitteena on olla arvojensa mukaisesti kokoava, ratkaiseva ja vaikuttava toimija
maakunnassamme. Tavoitetta tuetaan aktiivisella ja vaikuttavalla viestinnalla liiton eri kanavissa ja
tilaisuuksissa yhteistydssa kumppaneiden kanssa. Viestintavaikuttamisessa painottuvat liiton
avaintehtavat, muun muassa maakuntakaava 2040, maakuntaohjelma 2026-2029, aktiivinen
edunvalvonta seka elinvoiman kehittamista toteuttavat hankkeet ja hankerahoitus.

Eteld-Karjalan liitto ajaa maakunnan etua tavoitteenaan vahvistaa alueen elinvoimaa ja ihmisten
hyvinvointia. Vaikuttamistyo pohjautuu osaamiseen, avoimuuteen ja luotettavaan tietoon. Piddmme
aktiivista yhteytta ministerioihin, eduskuntaan seka EU:n komissioon ja parlamenttiin. Tavoitteena on,
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ettd edunvalvonnan kannalta keskeiset poliittiset paattajat ja taustavaikuttajat seka virkamiehet tuntevat
Eteld-Karjalan viestit ja tavoitteet.

Eteld-Karjalan liiton edunvalvonnan painopiste on vuonna 2027 huhtikuun eduskuntavaaleissa ja niiden
jalkeen kaytavissa hallitusneuvotteluissa. Maakunnan yhteiset vaalitavoitteet on hyvaksytty vuonna
2026, ja liiton vaikuttamisviestit pohjautuvat naihin linjauksiin. Liitto vie aktiivisesti eteenpadin omia
viestejadan, mutta on myds valmiina reagoimaan muihin maakunnan kannalta oleellisiin ajankohtaisiin
kysymyksiin.

Vuonna 2027 Eteld-Karjalan liitto osallistuu aktiivisesti EU:n ohjelmakauden 2028—-2034 sekd Suomen
kansallisen ja alueellisen kumppanuussuunnitelman (NRPP) valmisteluun. Valmistelussa vaikutetaan
siihen, etta aluekehittaminen, itdisten ulkoraja-alueiden erityiset tarpeet, kokonaisturvallisuus seka Etela-
Karjalan elinvoimaa ja uudistumista tukevat investoinnit huomioidaan rahoituksen kohdentamisessa.
Liitto vahvistaa maakunnan toimijoiden osallistumista valmisteluun ja edistaa Etela-Karjalan tavoitteita
kansallisissa ja eurooppalaisissa verkostoissa. NRPP-valmistelun tilannekuvaa yllapidetdaan mm.
maakuntahallituksen ja maakunnan yhteistyéryhma MYR:n kokouksissa seka Eteld-Karjalan EU-
aamukahveilla.

Eteld-Karjalan liitto tekee tiivista yhteistyota jasenkuntien, alueen kansanedustajien, muiden maakunnan
liitttojen ja muiden eri sidosryhmien kanssa. Maakunnassa liitto on vaikuttamistyon kannalta olennaisten
paikallistoimijoiden koollekutsuja.

Vaikuttamistyota tehdaan paasaantoisesti suorilla kontakteilla, kuulemisten ja lausuntojen kautta seka
erilaisissa tyoryhmissa. Eteld-Karjalan liitto jarjestaa vaikuttajatapaamisia ja -vierailuja maakuntaan seka
nakyy tilaisuuksissa, joissa maakunnalle olennaiset edunvalvonnalliset asiat ovat kasittelyssa.

Viestinnalla on tarkea rooli vaikuttamistydssa. Silld lisatdan tunnettuutta paitsi Etela-Karjalan liiton
toiminnasta myos koko maakunnasta ja luodaan maakuntaidentiteettia. Eteld-Karjalan liitto jatkaa
vuonna 2027 maakuntapdivan jarjestamista kunnille seka keskeisille paattdja- ja kehittdjatahoille.
Maakuntapaivan yhteydessa jaetaan Eteld-Karjala-palkinto maakunnan kehittdjalle maakuntaohjelman
vuosittaisen karkiteeman mukaisesti. Eteld-Karjalan liitto koordinoi my6s Eteld-Karjalan
viestintaverkostoa ja osallistuu merkittavalla panoksella Kotkaniemi-foorumin sisaltoihin ja Eteld-Karjalan
kulttuuri- ja liikuntagaalan jarjestelyihin.

Liitto toimii kokoavana voimana maakunnan sisdisen vuoropuhelun lisadjana. Kuntajohtajien yhteistyolle
alustana toimii Lappeenranta-Imatra kaupunkiseudun tyévaliokunta ja sihteeristo, joita Eteld-Karjalan
liitto koordinoi yhdessa kaupunkien kanssa. Yhteisty6td kuntien kanssa tehdaan useilla sektoreilla ja
myo6s hankkeiden kautta.

Etelad-Karjalan liitto liittyi vuoden 2026 aikana eurooppalaiseen ERRIN- tutkimus- ja innovaatioverkostoon
(European Regions Research and Innovation Network), joka kokoaa yhteen alueita, yliopistoja,
tutkimusorganisaatioita, kauppakamareita ja klustereita eri puolilta Eurooppaa. Verkoston tavoitteena on
vahvistaa alueiden asemaa EU:n tutkimus- ja innovaatiopolitiikassa seka auttaa jasenia |6ytamaan
kumppaneita, vaikuttamaan EU-valmisteluun ja rakentamaan hankkeita. Eteld-Karjalan liiton
verkostojasenyyden ja tuen myota alueet toimijat, kuten korkeakoulut ja yliopistot paasevat mukaan
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toimintaan. Ylipaataan valmiuksia kansainvalisen rahoituksen hankkimiseksi tulee maakunnassa
parantaa, ja tdssa maakunnan liitolla voi olla tulevaisuudessa nykyista merkittavampi rooli.

Eteld-Karjalan liitto on ollut pitkdan Euroopan raja-alueiden liiton AEBR:n aktiivinen jasen. Yhteydet viime
vuosina ovat tiivistyneet myos etenkin Viroon ja Latviaan. Interreg Europe -ohjelman fasilitoima Regio-
Silience-verkosto kokoaa Euroopan Unionin ulkoiset itdraja-alueet yhteen. Kansainvalisia verkostoja on
syyta arvioida ja uudistaa huomioiden konkreettiset maakunnan ja sen toimijoiden konkreettiset
tarpeet.

Etelda-Karjalan liitto jatkaa vuonna 2027 yhteistyon vahvistamista lahialueiden maakuntien kanssa myos
kansainvalisessa edunvalvonnassa. Vuoden 2026 aikana Eteld-Karjalan, Kymenlaakson ja Paijat-Hameen
valilla on kdyty tunnustelevia keskusteluja yhteisen Bryssel-lasndolon ja EU-vaikuttamisen yhteistydmallin
kehittamisesta. Yhteistydmahdollisuuksien selvittamista jatketaan vuonna 2027, ja samalla arvioidaan
yhteisen toimintamallin tavoitteita, organisointia ja resursointia.

Maakuntien valisessa yhteistydssa Eteld-Karjalan liitto toimii tulevana vuonna itdisen Suomen kuuden
maakunnan puheenjohtajamaakuntana edistden itdisen Suomen ohjelman jatkoa tulevalla
hallituskaudella. Eteld-Karjalan liitto osallistuu seka Itd-Suomen etta Etela-Suomen neuvottelukuntien
toimintaan. Kansallisessa vaikuttamistydssa haetaan synergiaa etenkin Kymenlaakson kanssa tehtavasta
yhteistydsta Kaakkois-Suomen erityisen tilanteen huomioimiseksi. Valtion aluehallintoon kuuluvien
elinvoimakeskusten alettua vuoden 2026 alussa yhteistydmuotoja on alkanut rakentumaan myos kolmen
maakunnan, Etelad-Karjalan, Kymenlaakson ja Paijat-Hameen, kesken. Erilaiset aluerajaukset asettavat
eittdmattd myos haastetta, kun yhteisia tavoitteita ja yhteensovittamista tulee hakea eri suuntiin.

Liiton edunvalvontaty0Osta ja -tavoitteista linjataan tarkemmin edunvalvonta- ja vaikuttamistyon
suunnitelmassa, joka valmistellaan maakuntahallituksen paatéksentekoon heti alkuvuodesta 2027.
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4 Organisaatio ja henkilosto

4.1 Liiton toimiala, organisaatio ja henkilosto

Jasenkuntien hyvaksymassa ja 1.1.2024 voimaan tulleessa perussopimuksessa maaritellaan liiton
toiminta-ajatus ja tehtdvat seuraavasti:

Eteld-Karjalan liitto toimii maakunnan ja sen asukkaiden eduksi elinolojen, kuntien, elinkeinoelaman,
kulttuurin ja ympariston kehittdjana sekd maakunnallisen yhteenkuuluvuuden ja yhteistyon vahvistajana.

Kuntayhtyman tehtavat ovat:

1. Maankaytosta ja rakentamisesta annetun lainsaddannon mukaiset maakunnan liitolle maaratyt
tehtavat;

2. Alueiden kehittamiseksi ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta seka
hankkeiden rahoittamisesta annetun lainsdddannén mukaiset maakunnan liitolle maaratyt
tehtavat;

3. Muut lainsdadannon nojalla maakunnan liitolle kuuluvat tehtavat; ja

4. Maakunnan edunvalvonta.

Kuntayhtyma voi kaikkien jasenkuntien hyvaksymien sopimusten nojalla hoitaa muitakin kuntien yhteisia
tehtdvia ja hoitaa tehtavidan toisten kuntayhtymien kanssa yhteistyossa kuntalaissa saadetyilla
yhteistydmuodoilla.

Maakuntahallituksen tyovaliokunta ja maakuntajohtaja hoitavat yhdessa suurimmat edunvalvonta-asiat.
Lisdksi edunvalvontaty6ta tekee moni liiton tyontekija eri yksikoissa.

Viraston johtoryhmatydskentelyyn osallistuvat maakuntajohtaja, elinvoimajohtaja, hallinto- ja
kehittamisjohtaja, johtava asiantuntija, viestintapaallikko, aluesuunnittelupaallikko, aluekehityspaallikot,
yhteyspaallikko, assistentti ja henkildston nimedma henkiloston edustaja.

Henkilokunta jakautuu yksikdittdin vuoden 2027 alussa seuraavasti (joista maaraaikaisia):

e Johto: 1 (0)
e Hallinto- ja kehittamispalvelut: 9 (0)
e Elinvoimapalvelut: 14 (0)

Vuonna 2027 henkilokunnan maara pysyy edellisen vuoden tasolla. Henkiléstosuunnittelussa
varaudutaan hankintalain uudistuksen mahdollisiin tarpeisiin ja vaatimuksiin.

4.2 Henkilostovoimavarojen hallinta ja kehittaminen

Eteld-Karjalan liiton henkilosto tekee asiantuntijatyotad, jossa olennaista on oman alan asiantuntijuuden
ja osaamisen kehittdminen, verkostomainen toiminta ja itsendinen tydote. Tulostavoitteiden
saavuttamiseksi jatkossakin huolehditaan siitd, etta virastolla on tarpeita vastaava, tulokselliseen
toimintaan kykeneva, ammattitaitoinen, pateva, hyvinvoiva ja motivoitunut henkildstd. Ennen
rekrytointeja harkitaan tarkasti tehtavajarjestelyja ja resurssien kohdentamista. Hankintalain uudistuksen
tarpeita henkildstovoimavaroihin ja tarvittavan osaamisen kehittamiseen arvioidaan.
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Henkilostopolitiikan tavoitteena on:

o Henkilosto sitoutuu Eteld-Karjalan liitossa tyoskentelyyn ja pitaa liitossa tyoskentelya ja
tyotehtavia mielekkaing;

e Henkil6sto sitoutuu osaamisensa jatkuvaan kehittamiseen, mita tuetaan koulutuksella ja
ohjauksella;

e TyOhyvinvointi sdilyy hyvalla tasolla ja mahdollisiin ongelmiin pureudutaan valittdmasti; ja

e TyOssa oppimista seka tyokyvyn ja -motivaation sailyttamista tuetaan.

Vuosittain pidetdaan kehityskeskustelut ja joka toinen vuosi tydsuoriutumisen arviointikeskustelut.
Henkilostolla on mahdollisuus osallistua omaa ja tydyhteisén osaamista tukeviin koulutuksiin.
Organisaation toiminnan ja tydhyvinvoinnin kehittdminen yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa jatkuu,
tyky-toimintaan varataan vuosittain maararaha ja henkil6stolld on kaytdssa liikkunta- ja kulttuurietu.

Johtoryhma kokoontuu paasaantoisesti noin kuukauden valein maakuntahallituksen kokousrytmiin
niveltyen. Johtoryhman tyoskentelyssa painottuu strategisten asioiden ja prosessien saannollisen
seuranta, missd on mukana keskeiset prosessivastaavat. Henkilostoasioita kasitelldan yt-ryhman lisdksi
niin sanotussa Viisikossa, johon kuuluvat eri henkiléstoryhmien edustajat ja tydnantajan edustajat.

Keskeisid substanssiasioita kasitelldan johtoryhman lisdksi koko henkildston yhteisissd kokouksissa.
Lisaksi yksikot, tiimit ja tyontekijat kokoontuvat eri kokoonpanoissa sdanndllisesti seka lisdksi osallistuvat
joustavasti monipuolista asiantuntemusta hyodyntaen eri yksikdiden tehtavien hoitoon ja projektien
toteutukseen. Tama tehostaa resurssien kayttod, edesauttaa toiminnan tuloksellisuutta ja monipuolistaa
tyontekijoiden tehtdvien sisaltéd. Oma henkildsto osallistuu hanketoimintaan, jos se tehtavdjarjestelyjen
avulla on mahdollista, riittdva asiantuntemus on olemassa eika ydintehtavien hoitaminen vaarannu.
Vuonna 2026 aloitettua tiimityon kehittamista jatketaan vuonna 2027 laajasti koko henkilosto tyohon
osallistaen.

Suunnittelukaudella viraston henkilékunnasta lakisddteisen alimman vanhuuseldkeidn saavuttaa tai on jo
saavuttanut kolme henkil6a. Rekrytointikdaytannodissa noudatetaan lainsadadannosta tulevien
vahimmaisehtojen lisdksi laajaa avoimuutta. Uusien tyontekijoiden tdiden aloitusta tuetaan
perehdyttamispaketilla ja perehdyttamiskeskusteluilla. Tiimi- ja tyoparityoskentelya pyritaan tukemaan
aina, kun mahdollista. Erityisesti henkiloston vaihtuvuuden yhteydessa tarkastellaan lisdksi aina milla
tavoin tehtavien sisalt6a voidaan muokata tarpeita ja tavoitteita vastaavalla tavalla. Henkiloston
osaamisen kehittdmista toteutetaan henkilosto- ja koulutussuunnitelman mukaisesti. Osallistumme
vuonna 2027 Taisto-harjoitukseen ja jarjestamme strategian toimeenpanoa tukevia osaamista kehittavia
koulutuksia koko henkildstolle. Lisdksi jokainen tyontekija osallistuu vahintaan yhteen tietosuoja- tai
tietoturvakoulutukseen.



5 Talousarvion yleisperustelut

TULOSLASKELMA TP 2025 TA2025| ENN 2026 TA2026 TA2027
Toimintatuotot yhteensa 2887865| 2850033 | 2822184 | 2870408| 2888268
Toimintakulut yhteensa -2913598 | -2955033| -2892130| -2976408 | -3 006 268
Toimintakate -25733 -105 000 -69 945 -106 000 | -118 000
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 19 092 5000 10 084 6 000 -2 000
Vuosikate -6 641 -100 000 -59861| -100000| -120000
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -6 641 -100 000 -59861| -100000| -120000
Rahastojen muutos 40 449 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijadma) 33 808 -100 000 -59861| -100000| -120000
VARSINAINEN TOIMINTA TP 2025 TA2025| ENN 2026 TA2026 TA2027
Toimintatuotot yhteensa 2491263 | 2462368| 2541106| 2520115| 2555266
Toimintakulut yhteensa -2349878 | -2478347| -2408611| -2494915| -2 482743
Toimintakate 141 386 -15979 132 495 25200 72523
RAJAOHJELMAT TP 2025 TA2025| ENN 2026 TA2026 TA2027
Toimintatuotot yhteensa 90218 112 448 6 066 17 644 0
Toimintakulut yhteensa -90 218 -112 448 -6 066 -17 644 0
Toimintakate 0 0 0 0 0
PROJEKTITOIMINTA TP 2025 TA2025| ENN 2026 TA2026 TA2027
Toimintatuotot yhteensa 306 384 275216 275013 332649 333002
Toimintakulut yhteensa -473 503 -364 237 -477 453 -463 849 -523 525
Toimintakate -167 119 -89 021 -202440| -131200| -190523

Liiton toiminta voidaan jakaa kolmeen osaan:

e Varsinainen (jasenkuntien maksuilla rahoitettava) toiminta

e Rajaohjelmat (CBC)
e Projektitoiminta

Varsinaisen toiminnan tuotot koostuvat paaosin jasenkuntien maksuosuuksista. Ulkopuolisella

rahoituksella projekteja on kdynnissa yhteensa kaksi kappaletta. Niiden rahoitus tulee eri lahteista ja
niissa yleensa vaaditaan myds omarahoitusta, jonka suuruus vaihtelee. Projektien toimintakate osoittaa

omarahoituksen maaran. Rajaohjelmatyo on paattynyt vuoden 2026 aikana.

Liiton toimintakuluista valtaosa on henkildstdkuluja (osuus kuluista 70,3 %).

Toimitilojen hankintaa varten otettiin vuonna 2007 lainaa 960 t€, jota lyhennetdan vuosittain 48 t€.
Lainan viimeiset lyhennykset maksetaan vuoden 2027 aikana.
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Vuoden 2027 talousarvio on -120 t€ alijdamainen. Alijdama katetaan edellisten vuosien ylijadmasta.
Vuoden 2027 tuotoissa ja kuluissa ja sitd kautta alijaamassa on huomioitu varaus hankintalain
muutoksista aiheutuviin kustannuksiin. Taloussuunnitelmavuosille 2028-29 varausarviota ei ole voitu
vield tehdé ja ndin ollen taloussuunnitelmavuosien osalta tuotot ja kulut seka yli-/alijaama tarkentuu
tulevien vuosien talousarviovalmistelun yhteydessa.

Liiton maksuosuus on noin 20,5 euroa/asukas.

Liitto laskuttaa kunnilta jasenmaksuosuuksien lisdksi Luontoterveyden osaamiskeskuksen
perusrahoituksen 33 638 euroa ja siirtaa sen suoraan Luontoterveyden osaamiskeskukselle.

Osana talouden ja toiminnan suunnittelua arvioidaan liiton toimintaan liittyvia riskeja ja niiden
hallintakeinoja laatimalla vuosittain riskialueittainen arvio. Toimintaa kohdistuvat keskeisimmat riskit
talla hetkella liittyvat henkiloresurssien niukkuuteen, pilvipalveluymparistéon seka kyberturvallisuuteen
ja lainsaadantoon liittyviin riskeihin. Lainsdadantoriskeista merkittavin kytkeytyy hankintalain
uudistukseen, mika voi aiheuttaa merkittavia toiminnallisia muutoksia ja taloudellisia vaikutuksia Etela-
Karjalan liitolle.

Toimitilat

Joulukuussa 2007 liitto siirtyi osoitteeseen Kauppakatu 40. Liitto omistaa Keskindinen Kiinteisté Oy
Maakuntagalleriassa seuraavat tilat: Kaikki 5. kerroksen toimistotilat 577,5 m2, kokoustila 4. kerroksessa
78,5 m2, osuus (34 %) kokoustilasta 1. kerroksessa 113,0 m2 ja 15 autopaikkaa.

6 Jasenkuntien maksuosuudet

Se maara, joka talousarvion mukaan muiden tulojen lisdksi tarvitaan menojen suorittamiseen, kootaan
varainhoitovuoden maksuosuuksina. Jasenkuntien maksuosuudet kuntayhtyman menoihin maaraytyvat
kuntien viimeisen vahvistetun tilinpaatdsvuoden kunnallisverotulojen suhteessa. Maksuosuus
suoritetaan varainhoitovuoden aikana maakuntahallituksen maaraamissa erissa ja maaradamina aikoina.

Vuoden 2026 jasenkuntien maksuosuuksista on taulukko kohdassa Taloussuunnitelma.

7 Talousarvion sitovuustaso ja taytantéonpano

Talousarvio ja taloussuunnitelma

Taloussuunnitelma laaditaan kuntalain 110 §:n mukaan kolmeksi vuodeksi, joista ensimmadinen on
talousarviovuosi. Taloussuunnitelma sisdltda vuodet 2027-2029.

Talousarviorakenne

Taloussuunnitelma muodostuu tuloslaskelmasta, investointiosasta ja rahoituslaskelmasta seka sisaltaa
varsinaisen toiminnan lisaksi CBC-ohjelman ja projektitoiminnan. Taloussuunnitelma laaditaan siten, etta
mukana ovat hankkeiden kaikki tuotot ja kulut. CBC-ohjelman osalta mukana ovat teknisen tuen tuotot ja
kulut, mutta taseen sisalla liikkuvat hankkeiden maksatukset (= valitettavia varoja) eivat.
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Yleisperusteluissa esitetdan liiton taloudellisen tilanteen kehittyminen ja tietoja talousarvion
painopistealueista. Strategian painopisteiden mukaiset suunnitelmat sisaltavat myos toiminnalliset
tavoitteet ja mittarit, jotka esitetdan taulukkona liitteessa.

Tuloslaskelmassa esitetdan tuotot ja kulut paaluokittain eriteltyinad seka suunnitelman mukaiset poistot.
Investointiosa on tyhja, koska liitolla ei ole tiedossa merkittavia tarpeita. Rahoitusosa sisaltaa
pitkaaikaisen vieraan padoman lyhentdamisen seka taseen purkua.

Talousarvion sitovuus

Talousarviossa maakuntavaltuusto hyvaksyy liiton toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Valtuustoon
nédhden sitova era on talousarvion loppusumma (tilikauden yli/alijagdma). Kuntalain mukaisesti myos
toiminnalliset tavoitteet maaritellaan sitoviksi ja niiden mahdollisista muutoksista paattaa valtuusto.
Nama tavoitteet esitetadn taulukkona liitteessa.

Talousarvion yleisperustelut ovat informaatiota, jota ei ole tarkoitettu sitovaksi talousarvion osaksi.
Talousarvion yksityiskohtaiset perustelut ovat ohjeellisesti sitovia siten, etta yksikdiden tulee noudattaa
perusteluissa kuvattua toiminnallista linjaa.

8 Kuntayhtymadhallinto

Maakuntavaltuusto

Liiton ylinta paatosvaltaa kdyttda maakuntavaltuusto, joka paattaa liiton toiminnan ja talouden keskeiset
tavoitteet. Maakuntavaltuusto hyvaksyy vuosittain toiminta- ja taloussuunnitelman kolmelle vuodelle,
joista ensimmainen on talousarvio. Maakuntavaltuusto hyvaksyy kehittamisen kannalta tarkeimmat
asiakirjat eli maakuntaohjelman ja maakuntakaavan.

Maakuntavaltuusto pitdaa vuonna 2027 vahintaan kaksi kokousta. Valtuustoseminaareja jarjestetaan
tarpeen mukaan. Kevatvaltuusto hyvaksyy toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen seka myontaa
vastuuvapaudet. Syysvaltuusto maaraa jasenkuntien maksuosuudet seka hyvaksyy seuraavan vuoden
toiminta- ja taloussuunnitelman.

Jasenkuntien kunnanvaltuustot valitsivat nykyisen maakuntavaltuuston vuoden 2025 kuntavaalien
jalkeen toimikauttaan vastaavaksi ajaksi. Kustakin jasenkunnasta on valittu yksi jasen jokaista alkavaa
5 000 asukasta kohti seka kullekin jasenelle valitaan henkilokohtainen varajasen. Ndin
maakuntavaltuuston jasenmaardksi muodostuu 27 henkil6a.

Maakuntavaltuusto valitsee vuosittain puheenjohtajan ja kaksi varapuheenjohtajaa.
Maakuntahallitus

Kuntayhtymalla on maakuntavaltuuston valitsema hallitus. Maakuntahallitukseen kuuluu 9 jasenta ja
kullakin on henkilokohtainen varajasen. Jasenten ja varajdsenten tulee olla jasenkuntien valtuutettuja.

Maakuntahallitus kokoontuu paasaantoisesti kerran kuukaudessa heindkuuta lukuun ottamatta.
Maakuntahallituksen kokouksiin osallistuvat my6s maakuntavaltuuston puheenjohtajisto.
Maakuntahallitus seuraa ja ohjaa valtuuston hyvaksyman toimintasuunnitelman tulostavoitteiden
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toteutumista, ohjaa maakuntajohtajan ja liiton viraston toimintaa seka antaa lisdksi merkittavat
lausunnot.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan asettaa maakuntavaltuusto toimikauttaan vastaavaksi ajaksi.
Tarkastuslautakuntaan kuuluu viisi jasenta. Tarkastuslautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
tulee olla maakuntavaltuuston jasenia. Tarkastuslautakunta vastaa liiton toiminnan valvonnasta yhdessa
tilintarkastajan kanssa.

Maakunnan yhteistyoryhma

Maakuntahallitus asettaa maakunnan yhteistydryhman (MYR) EU-rahoitusta ja alueen kehittamiseen
vaikuttavien toimenpiteiden yhteensovittamista varten. MYR:n toimintaa kehitetdaan strategisemmalle
tasolle.



9 Taloussuunnitelma

Tuloslaskelmaosa

Taloussuunnitelma 2027 - 2029 (talousarvio 2027)

TULOSLASKELMA TP 2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029
Toimintatuotot

Myyntituotot 2557905| 2511615| 2544266| 2607873 | 2660030
Tuet ja avustukset 329 960 358 793 339 002 339 002 339 002
Muut toimintatuotot 0 0 5000 5000 5000
Toimintatuotot yhteensa 2887865| 2870408 | 2888268 | 2951875| 3004032
Toimintakulut

Henkilostokulut 2033481 -2033012| -2111315| -2191545| -2257291
Palvelujen ostot -737 648 -826 410 -782 891 -748 268 -734 679
Muut toimintakulut -142 470 -116 986 -112 062 -112 062 -112 062
Toimintakulut yhteensa -2913598 | -2976 408 | -3 006 268 | -3 051 875 | -3 104 032
Toimintakate -25733 -106 000 -118 000 -100 000 -100 000
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 19 092 6 000 -2 000 0 0
Vuosikate -6 641 -100 000 -120 000 -100 000 -100 000
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -6 641 -100 000 -120 000 -100 000 -100 000
Rahastojen muutos 40 449 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 33 808 -100 000 -120 000 -100 000 -100 000




Investointiosa

HANKE KUST.ARVIO TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Menot
Rahoituslaskelmaosa
Rahoituslaskelmat 2027 — 2029
RAHOITUSLASKELMA TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Tulorahoitus
Vuosikate -6 641 -100000| -100000( -100000| -100000
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0
Tulorahoitus yhteensi -6641| -100000| -100000| -100000| -100000
Investoinnit
Kdyttdomaisuusinvestoinnit 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0 0 0 0
Kayttdomaisuuden myyntituotot 0 0 0 0 0
Investoinnit yhteensa 0 0 0 0 0
Toiminnan ja
investointien rahavirta -6 641 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Rahoitustoiminnan kassavirta
Antolainojen lisdys 0 0 0 0 0
Antolainojen vdahennys 0 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -48 000 -48 000 -48 000 0 0
Oman padoman muutokset
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten
velkojen muutos -89 969 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -137 969 -48 000 -48 000
Kassavarojen muutos -144 610 -148 000 -148 000 -100 000 -100 000
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Jasenkuntien maksuosuudet 2027

Kunta Kunnallisvero % - E-K liitto Luonto- Yhteensa
kunnalle osuus maksuosuus terveyden eurot

2025 € osaamis- 2027

keskus

Lappeenranta 129 663 555 58,08 % 1477 810 19 538 1497 349
Imatra 45163 231 20,23 % 514 737 6 805 521543
Lemi 5751316 2,58 % 65 549 867 66 416
Luumaki 7 338 255 3,29 % 83636 1106 84742
Parikkala 7 241081 3,24 % 82529 1091 83620
Rautjarvi 5179331 2,32% 59 030 780 59 811
Ruokolahti 8920 208 4,00 % 101 666 1344 103 010
Savitaipale 5096 523 2,28 % 58 086 768 58 854
Taipalsaari 8 881 209 3,98 % 101 222 1338 102 560
Yhteensa 223 234 709 100,00 % 2 544 266 33638 2577 904
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Liite 1.

Avaintehtavat

toimintaymparisto.

1. Edistetdadan maakunnan elinvoimaa toteuttamalla Eteld-Karjalan maakuntaohjelmaa 2026 - 2029
rahoituksen seka asiantuntija- ja verkostotyon avulla.

2. Eteld-Karjalan maakuntakaava 2040:n valmistelu.

3. Edunajamisessa vaikutetaan Eteld-Karjalan elinvoiman vahvistamiseen kansallisen ja EU-politiikan
valineilla ja niiden sisdltoon vaikuttamalla huomioiden kaakkoisen rajaseudun muuttunut

4. Organisaation toiminnan ja osaamisen kehittdminen tydhyvinvointi huomioiden seka hyva
tyonantajakuva ja sidosryhmatyytyvaisyys sdilyttaen.

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite

Mittari

Toteuma

Hyvinvoivan tyoyhteisomme
osaaminen maakunnan menestyksen
suunnan nayttdjana

Henkildston tyohyvinvointi hyvalla
tasolla

ITyohyvinvointikyselyvastausten keskiarvo on
vahintdan 4,0 (asteikolla 1-5)

Kehitimme tydntekijdéiden osaamista

Koulutuspaivien maara/koulutettu
*koulutettujen osuus henkilostosta (%) > 1,4

Aluekehitysrahoitus hyddynnetdan
tehokkaasti maakuntaohjelman
painopisteiden mukaisesti

Vuodelle 2027 kohdennetusta EAKR- ja JTF
rahoituksesta on sidottu rahoituspaatéksin
100 % vuoden 2027 aikana

Maakuntakaavan suunnittelu ja
maakuntaohjelman toimeenpano
etenevat

Etela-Karjalan maakuntakaava 2040:n
kaavaehdotusvalmistelu etenee kohti
maakuntakaavan hyvaksymistd vuonna 2028

Maakuntaohjelman vastuutyéryhmat
osallistuvat toimeenpanoon aktiivisesti ja
maakuntaohjelman seurannasta raportoidaan
MYR:lle.

Arvostettuna kumppanina
saavutamme enemman

Eteld-Karjalan liiton
sidosryhmatyytyvdisyys sdilyy hyvalla
tasolla

Sidosryhmatyytyvaisyyskyselyvastausten
keskiarvo kokonaistoiminnasta vahintaan 3,9
(asteikolla 1-5)

Etela-Karjalan liiton vaikuttamistyo on
suunnitelmallista ja nakyvaa

Vaikuttamistyon vuosisuunnitelma on
paivitetty

Etela-Karjalan tavoitteet nakyvat seuraavassa

hallitusohjelmassa ja NRP-suunnitelmassa
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Uudistuva alueiden kehittdmisjarjestelma
tunnistaa ja antaa valineitd geopoliittisesta
tilanteesta ja rakennemuutoksesta karsiville

alueille.
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