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Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä 

 
 

Läsnä Malm Niina Puheenjohtaja  
 Grönlund Joonas 1. vpj  
 Heinonen Hannu 3. vpj  
 Lohko Eveliina Jäsen  
 Holopainen Hanna Jäsen  
 Mäkelä Satu Jäsen  
 Halme Kari Jäsen  
 Pitkänen Jyrki Jäsen  
 Jouppila Vesa Jäsen  
 Lipsanen Anu Jäsen  
 Peltonen Mika Jäsen  
 Reinikainen Virpi Jäsen  
 Laitinen Sonja  Jäsen  
 Kokkonen Tero Jäsen  
 Lempiäinen Jukka Jäsen  
 Pitkänen Tea Asiantuntija  
 Natunen Sanna Asiantuntija  
 Hokkanen Janne Asiantuntija  
 Lehmusvaara Antti Asiantuntija  
 Rautio Ilpo Asiantuntija  
 Aalto Mika Asiantuntija  
 Kaulio-Behm Marjo Asiantuntija  
 Kuosmanen Pia Asiantuntija  
 Kopra Jukka Maakuntavaltuuston pj  
 Rehunen Kirsi Maakuntavaltuuston 1. vpj  
 Vättö Heidi Maakuntavaltuuston 2. vpj  
 Sikanen Satu Maakuntajohtaja  
 Vainio Kirsi Esittelijä  
 Gynther Heli Sihteeri  
 Arponen Eini MYRS  
 Huhtanen-Pitkänen Riikka MYRS  
 Kukkonen Timo MYRS  
 Lantta Jari MYRS  
 Linden Juha MYRS  
 Mannisenmäki Eija MYRS  
 Ryynänen Juha-Pekka MYRS  
 Lindström Virve Asiantuntija  
 Vainikka Pasi Asiantuntija  
 Laihanen Anni Asiantuntija  
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16 
Kokouksen avaus 
  
Maakunnan yhteistyöryhmä 04.05.2026    
    
 
 
 
Ehdotus Maakunnan yhteistyöryhmän puheenjohtaja avaa kokouksen. 

 
 

Päätös   
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Maakunnan yhteistyöryhmä  04.05.2026 
 

 

 
17 
Läsnäolijoiden toteaminen 
  
Maakunnan yhteistyöryhmä 04.05.2026     
    
 
 
 
Ehdotus Todetaan läsnäolijat. 

 
 
 
Päätös   
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18 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Maakunnan yhteistyöryhmä 04.05.2026     
    
 
 
 
 Kokouksen päätösvaltaisuuden toteamiseen sovelletaan kuntalain 103 §:ä. 

Kokous on päätösvaltainen, kun enemmän kuin puolet jäsenistä on 
kokouksessa saapuvilla. 

 
 
Ehdotus Todetaan kokous lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 

 
 

Päätös   
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Maakunnan yhteistyöryhmä  04.05.2026 
 

 

 
19 
Pöytäkirjantarkastajien valinta 
  
Maakunnan yhteistyöryhmä 04.05.2026     
    
 
 
 
Ehdotus Valitaan kokoukselle kaksi pöytäkirjantarkastajaa. 

 
 

Päätös   
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Maakunnan yhteistyöryhmä  04.05.2026 
 

 

 
20 
Esityslistan hyväksyminen 
  
Maakunnan yhteistyöryhmä 04.05.2026     
    
 
 
 
Ehdotus Hyväksytään esityslista kokouksen työjärjestykseksi. 

 
 

Päätös   
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Maakunnan yhteistyöryhmä  04.05.2026 
 

 

 
21 
Edellisten kokousten pöytäkirjat 
  
Maakunnan yhteistyöryhmä 04.05.2026     
    
 
 
 
 2.2.2026 pidetyn kokouksen pöytäkirja sekä  

kirjallisella menettelyllä 13.-19.2.2026 pidetyn kokouksen pöytäkirja on 
nähtävillä Etelä-Karjalan liiton verkkosivuilla (liitto.ekarjala.fi > Esityslistat ja 
pöytäkirjat > Maakunnan yhteistyöryhmä) 

 
  
 
 
Ehdotus Merkitään tiedoksi 2.2.2026 kokouksen pöytäkirja sekä hyväksytään 

kirjallisella menettelyllä 13.-19.2.2026 pidetyn kokouksen pöytäkirja. 
 

 
Päätös   
 
  
 

https://ekarjala.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2026145
https://ekarjala.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2026148
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22 
Muutokset maakunnan yhteistyöryhmän varsinaisissa - ja asiantuntijajäsenissä 
  
Maakunnan yhteistyöryhmä 04.05.2026     
73/00.02.03/2022   
 
 

 
Valmistelija Heli Gynther 
 puh. 040 4855 109 
 heli.gynther@ekarjala.fi 
 

Maakuntahallitus on asettanut yhteistyöryhmän kaudelle 2025-2029 ja 
22.9.2025 päätöksessään todennut, että mahdolliset jäsenorganisaatiossa 
tapahtuvat henkilövaihdokset hyväksytään jäsenorganisaatioiden 
ehdotuksesta maakunnan yhteistyöryhmän kokouksissa. 
 
MTK-Kaakkois-Suomi on esittänyt, että Antti Armisen tilalle maakunnan 
yhteistyöryhmän varsinaiseksi jäseneksi nimetään Virpi Reinikainen ja 
varajäsenenä jatkaa Matti Seitsonen. 
 
Lappeenrannan kaupunki on esittänyt, että Ding Man tilalle maakunnan 
yhteistyöryhmän pysyväksi asiantuntijaksi nimetään Mika Aalto.  

  
Ehdotus Hyväksytään maakunnan yhteistyöryhmän jäseneksi MTK-Kaakkois-

Suomen edustajana Virpi Reinikainen Antti Armisen tilalle sekä pysyväksi 
asiantuntijaksi Lappeenrannan kaupungin edustajana Mika Aalto Ding Man 
tilalle. 

 
Päätös 
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Maakunnan yhteistyöryhmä  04.05.2026 
 

 

 
23 
Toisen varapuheenjohtajan valinta 
  
Maakunnan yhteistyöryhmä 04.05.2026     
73/00.02.03/2022   
 
 

 
Valmistelija Heli Gynther 
 puh. 040 4855 109 
 heli.gynther@ekarjala.fi 
 
  
 Maakunnan yhteistyöryhmän (MYR) työjärjestyksen mukaan Etelä-Karjalan 

liiton hallitus nimeää jäsenten lisäksi yhteistyöryhmälle puheenjohtajan ja 
MYR nimeää keskuudestaan kolme varapuheenjohtajaa, joista yksi toimii 
ensimmäisenä, yksi toisena ja yksi kolmantena varapuheenjohtajana.  

 
 MYR valitsi kokouksessaan 13.10.2025 Visa Niittyniemen toiseksi 

varapuheenjohtajaksi. Kirjallisella menettelyllä pidetyssä kokouksessa 13.-
19.2.2026 Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksen ehdotuksesta Visa 
Niittyniemi ei jatka yhteistyöryhmän varsinaisena jäsenenä vaan 
varajäsenenä. 

 
 
Ehdotus Valitaan maakunnan yhteistyöryhmälle toinen varapuheenjohtaja. 
 
Päätös 

  

mailto:heli.gynther@ekarjala.fi
https://ekarjala.oncloudos.com/kokous/2026142-7-8420.PDF
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24 
Kehittämishankkeiden rahoituksen tilannekatsaus 
  
Maakunnan yhteistyöryhmä 04.05.2026    
    
 
Valmistelija Juha-Pekka Ryynänen 
 puh. 040 663 7641 
 juha-pekka.ryynanen@ekarjala.fi 
 
 
 Uudistuva ja osaava Suomi -ohjelmakaudelle Etelä-Karjalaan suunniteltu 

EU- ja valtion rahoitus oli n. 57 miljoonaa euroa, mutta ReArm 
ohjelmamuutos leikkasi maakunnallista kehystä n. 4,5 miljoonaa euroa. 

 
 Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR), Euroopan sosiaalirahasto plussan 

(ESR+) ja Oikeudenmukaisen siirtymän rahaston (JTF) tuella on 
käynnistynyt huhtikuun 2026 loppuun mennessä yhteensä 164 Etelä-
Karjalaan kohdistunutta kehittämishanketta. Näihin hankkeisiin kohdistettu 
tuki on yhteensä n. 35,5 miljoonaa euroa. 

 
 Toistaiseksi rahallisesti suurin panostus on kohdistunut EAKR-

toimintalinjan 1 Innovatiivinen Suomi sekä JTF-rahaston hankkeille. 
 
 Rahoitusasiantuntija Juha-Pekka Ryynänen esittelee kehittämishankkeiden 

rahoituksen kohdentumista ja ohjelman toteutuksen tilannetta 
kokouksessa. 

 
Ehdotus Merkitään tilannekatsaus tiedoksi. 

 
 

Päätös   
 
Liitteet 

1 RR yleiskatsaus Etelä-Karjala_EKliitto ja ELY ja EVK 
kehittämishankkeet 

mailto:juha-pekka.ryynanen@ekarjala.fi
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Maakunnan yhteistyöryhmä  04.05.2026 
 

 

 
25 
Maaseutu- ja yritysrahoituksen tilannekatsaus 
  
Maakunnan yhteistyöryhmä 04.05.2026    
    
 
 
 
Valmistelija Eija Mannisenmäki 
 puh. +358 295 025 075 
 eija.mannisenmaki@elinvoimakeskus.fi 
  
 Jyrki Pitkänen 
 puh. +358 40 7171 272 
 jyrki.pitkanen@elinvoimakeskus.fi  
 
 
 Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksen edustajat esittelevät 

yritysrahoituksen ja maaseuturahoituksen tilannetta. 
 
 
Ehdotus Merkitään tilannekatsaus tiedoksi. 

 
 

Päätös   
 
Liitteet 

2 KASEVK_Etelä_Karjalan_MYR_toukokuu_2026 
3 EVK yritysrahoituskatsaus 

mailto:eija.mannisenmaki@elinvoimakeskus.fi
mailto:jyrki.pitkanen@elinvoimakeskus.fi
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26 
Etelä-Suomen kehittämisrahoituksen (ESR+, EAKR, JTF, TYT) hakusuunnitelma ja 
hakupainotukset 2026 
  
Maakunnan yhteistyöryhmän sihteeristö 22.04.2026 § 9  
  
 
 

Maakuntavaltuuston hyväksymä maakuntaohjelma ohjaa aluekehitystyötä 
maakuntatasolla. Osana Euroopan sosiaalirahasto plus:n (ESR+), 
Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) ja Oikeudenmukaisen siirtymän 
rahaston (JTF) hakemusten valintamenettelyä Kaakkois-Suomen 
elinvoimakeskus varmistaa, että rahoituksen piiriin hyväksyttävät hankkeet 
ovat EU-ohjelman mukaisia ja toteuttavat omalta osaltaan rakennerahasto-
ohjelman tavoitteita. 
 
Maakuntien strategioita ja erityisesti älykkään erikoistumisen painotuksia 
sekä alueellisia siirtymäsuunnitelmia käytetään myös soveltuvin osin 
ESR+, EAKR ja JTF kehittämishankkeiden arvioinnissa. Maakuntien 
yhteistyöryhmät voivat esittää hauissa käytettäväksi tarkentavaa alueellista 
valintaperustetta (Laki alueiden kehittämisestä ja Euroopan unionin alue- ja 
rakennepolitiikan toimeenpanosta 756/2021 20§). 
 
Kaakkois-Suomen elinvoimakeskus toteuttaa vuonna 2026 Etelä-Suomen 
maakuntien (Etelä-Karjala, Kymenlaakso, Päijät-Häme ja Uusimaa) 
alueella haut, joissa käytetään alueellista valintaperustetta: 
· erityistavoite 4.1 Polkuja töihin 
· erityistavoite 4.2. Uutta osaamista työelämään 
· erityistavoite 4.3 Yhdenvertaiseen osallisuuteen 
Lisäksi Etelä-Suomen alueella voidaan toteuttaa tarpeen mukaan hakuja 
ilman alueellista valintaperustetta. Hakujen toteutus riippuu maakunnassa 
jäljellä olevasta rahoituksen määrästä ja haun painopisteet määritellään 
ohjelma-asiakirjan indikaattoritarpeiden perusteella. 
· Erityistavoite 5.1 Turvaverkkoja nuorten tulevaisuuteen (valtakunnallisesti 
määriteltävät painopisteet) 
· JTF työllisyys- ja osaaminen (vain Etelä-Karjala ja Kymenlaakso) 
· JTF ennallistaminen (vain Etelä-Karjala ja Kymenlaakso) 
· Ympäristö-EAKR 
· Maakuntakohtaiset erillishaut: ESR+, JTF, EAKR, TYT 
 
Maakuntakohtaiset painotukset ja maakunnan strategiaan perustuvat 
valintaperusteet (LIITE: KASEVK hakusuunnitelma 2026) 
Valintaperuste: Hanke kohdistuu maakuntien strategioissa (erityisesti 
älykkään erikoistumisen strategia) tunnistettuihin kärkialoihin tai 
kehittämiskohteisiin. 
· Hanke tukee erityisesti hakuilmoituksella määriteltyjä painopisteitä
  

 
 
Ehdotus Maakunnan yhteistyöryhmän sihteeristö esittää, että maakunnan 

yhteistyöryhmä merkitsee tiedoksi vuoden 2026 kehittämisrahoituksen 
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Maakunnan yhteistyöryhmän 
sihteeristö 

§ 9 22.04.2026 

Maakunnan yhteistyöryhmä  04.05.2026 
 

 

suunnitelman. Lisäksi maakunnan yhteistyöryhmän sihteeristö esittää, että 
maakunnan yhteistyöryhmä hyväksyy hallintoviranomaiselle toimitettavan 
ehdotuksen alueellisesta tarkentavasta valintaperusteesta. 

Neljän maakunnan yhteiseksi valintaperusteeksi esitetään seuraavaa: 
Hanke kohdistuu maakuntien strategioissa (erityisesti älykkään 
erikoistumisen strategia) tunnistettuihin kärkialoihin ja kehittämiskohteisiin: 
Hanke tukee erityisesti hakuilmoituksella määriteltyjä painopisteitä. 

Päätös Maakunnan yhteistyöryhmän sihteeristö esittää, että maakunnan yhteistyö-
ryhmä merkitsee tiedoksi vuoden 2026 kehittämisrahoituksen 
suunnitelman. Lisäksi maakunnan yhteistyöryhmän sihteeristö esittää, että 
maakunnan yhteistyöryhmä hyväksyy hallintoviranomaiselle toimitettavan 
ehdotuksen alueellisesta tarkentavasta valintaperusteesta. 

Neljän maakunnan yhteiseksi valintaperusteeksi esitetään seuraavaa: 
Hanke kohdistuu maakuntien strategioissa (erityisesti älykkään 
erikoistumisen strategia) tunnistettuihin kärkialoihin ja kehittämiskohteisiin: 
Hanke tukee erityisesti hakuilmoituksella määriteltyjä painopisteitä. 

 
 
Maakunnan yhteistyöryhmä 04.05.2026     
240/00.02.03/2022   
 
 

 
Valmistelija Eija Mannisenmäki 
 puh. +358 295 025 075 
 eija.mannisenmaki@elinvoimakeskus.fi 
 
Ehdotus Maakunnan yhteistyöryhmä merkitsee tiedoksi Kaakkois-Suomen 

elinvoimakeskuksen vuoden 2026 kehittämisrahoituksen 
hakusuunnitelman sekä hyväksyy hallintoviranomaiselle toimitettavan 
ehdotuksen alueellisesta tarkentavasta valintaperusteesta. 

 
 Neljän maakunnan yhteiseksi valintaperusteeksi esitetään seuraavaa: 

Hanke kohdistuu maakuntien strategioissa (erityisesti älykkään erikoistum-
isen strategia) tunnistettuihin kärkialoihin ja kehittämiskohteisiin: Hanke 
tukee erityisesti hakuilmoituksella määriteltyjä painopisteitä. 
 

Päätös 
  

 
Liitteet 

4 Kasevk_hakupainotukset_MYRit 

mailto:eija.mannisenmaki@elinvoimakeskus.fi
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27 
Turvallinen Suomi -ohjelmanmuutos (ReArm) 
  
Maakunnan yhteistyöryhmä 04.05.2026     
73/00.02.03/2022   
 
 

 
Valmistelija Heli Gynther 
 puh. 040 4855 109 
 heli.gynther@ekarjala.fi 
 
 

Euroopan komissio julkisti ReArm Europe -suunnitelman 4.3.2025 ja sitä 
konkretisoivan Valkoisen kirjan (White Paper for European Defence 
Readiness 2030) 19.3.2025, jossa esitettiin toimenpiteitä Euroopan 
puolustusvalmiuden parantamiseksi. Yksi toimenpide-esitys oli nykyisten 
EU-rahoitusvälineiden hyödyntäminen puolustusinvestointeihin. 
 
Uudistukset olivat jäsenvaltioille vapaaehtoisia, mutta komissio kannusti 
jäsenmaita sisällyttämään uusia painopisteitä ohjelmiinsa. Suomi oli yksi 
25:stä jäsenmaasta, jotka toimittivat vuodenvaihteeseen mennessä 
komissioon ohjelmanmuutosesityksen. – Näistä 20 maata esitti lisättäväksi 
puolustukseen liittyviä erityistavoitteita.  
 
Ohjelmanmuutoksella kohdennetaan 300 miljoonaa euroa puolustusta 
tukevan teollisuuskapasiteetin kasvattamiseen ja sotilaallisen liikkuvuuden 
parantamiseen. Rahoitus saadaan kohdistamalla jakamatonta eli vuosien 
2026 ja 2027 Euroopan aluekehitysrahaston EAKR kehystä n. 203 milj. 
euroa (14%) ja Euroopan sosiaalirahaston ESR+ kehystä n. 97 milj. euroa 
(10%) uusille EAKR toimintalinjoille. Uudet toimintalinjat ja niiden toteutus 
etenevät seuraavasti: 
 
EAKR-toimintalinja 8: Kaksikäyttöistä tuotantoa edistävä Suomi 
− Puolustusteollisuutta ja kaksikäyttöisyyttä tukevan 

teollisuuskapasiteetin vahvistaminen  
− Rahoitus 90 milj. euroa, kohderyhmä pääasiassa pk- yritykset 
− Rahoittajina Itä-Suomen, Kaakkois-Suomen, Keski-Suomen ja Pohjois-

Suomen elinvoimakeskukset 
− Tukimuotona yrityksen kehittämisavustus (ja optiona 

toimintaympäristön kehittämisavustus), suuraluekohtaiset haut 
− Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksen vuoden 2026 ensimmäinen 

valtuus 7,501 milj.euroa jakaantuu siten, että 6,05 milj. euroa 
kohdentuu kehittyneille alueille eli Uudenmaan maakuntaan ja 1,451 
milj. euroa maakuntiin Päijät-Häme, Kymenlaakso ja Etelä-Karjala. 

 
EAKR-toimintalinja 9: Turvallisuutta rakentava Suomi 
− Sotilaallista liikkuvuutta edistävän kaksikäyttöisen 

liikenneinfrastruktuurin kehittäminen 
− Rahoitus 210 milj. euroa 
− Rahoittajana Pohjois-Suomen elinvoimakeskus 
− Tukimuotona infrahankkeet, valtakunnalliset haut 
− Toteutus Manner-Suomen alueella pl. Uusimaa 

mailto:heli.gynther@ekarjala.fi
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− Etelä-Suomen suuralueelle (Etelä-Karjala, Häme, Kymenlaakso, Päijät-
Häme, Varsinais-Suomi) vuonna 2026 käytettävissä oleva rahoitus on 
n. 10,196 milj, euroa. 

 
Hankkeiden alueellinen kohdentaminen tehdään suuraluetasolla 
indikatiivisten rahoituskehysten puitteissa, ja tarkoituksena on kohdistaa 
uusien toimintalinjojen rahoitusta Itä-, Pohjois-, Etelä- ja Länsi-Suomeen 
yhtä paljon kuin alueellisessa päätöksenteossa oleva rahoitus pienenee.  
 
Ensimmäiset toimintalinjan 8 ja 9 haut on avattu: 
EURA 2021: Etelä-Suomi (Etelä-Karjala, Kymenlaakso, Päijät-Häme ja 
Uusimaa): Puolustusteollisuutta ja kaksikäyttöisyyttä tukevan 
teollisuuskapasiteetin vahvistaminen (ReArm)  
 
EURA 2021: Etelä-Suomi: Sotilaallista liikkuvuutta edistävän 
kaksikäyttöisen liikenneinfrastruktuurin kehittämisen haku  
 
Kokouksessa asiantuntijapuheenvuorot ReArm-rahoituksesta käyttävät 
Juha Linden sekä kutsuttuna asiantuntijana Pasi Vainikka. 
Kommenttipuheenvuoron käyttää Ilpo Rautio. 

 
Ehdotus Merkitään tiedoksi 
 
Päätös 

  

https://eura2021.fi/hakuilmoitukset/hakuilmoitus/74ae7bec-e403-4bdc-ba0b-db96a29a3673/
https://eura2021.fi/hakuilmoitukset/hakuilmoitus/74ae7bec-e403-4bdc-ba0b-db96a29a3673/
https://eura2021.fi/hakuilmoitukset/hakuilmoitus/74ae7bec-e403-4bdc-ba0b-db96a29a3673/
https://eura2021.fi/hakuilmoitukset/hakuilmoitus/6c4359ca-5a9c-495e-b94b-14330c3a3f26/
https://eura2021.fi/hakuilmoitukset/hakuilmoitus/6c4359ca-5a9c-495e-b94b-14330c3a3f26/
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28 
Suomen kansallisen ja alueellisen kumppanuussuunnitelman (NRPP) valmistelun 
tilannekatsaus 
  
Maakunnan yhteistyöryhmä 04.05.2026    
    
 
Valmistelija Eini Arponen 
 puh. 040 7549 089 
 eini.arponen@ekarjala.fi 
 
 EU:n komissio on heinäkuussa 2025 antanut esityksensä unionin 

monivuotisesta rahoituskehyksestä vuosille 2028–2034. Ehdotus pitää 
sisällään alueiden kehittämisen ja aluekehitysrahoituksen näkökulmasta 
suuria muutoksia, joista yksi koskee EU:n rahoitusohjelmien rakennetta. 
Nykyisten yli 500 ohjelman sijaan esitetään 27 kansallista ja alueellista 
kumppanuussuunnitelmaa (NRPP -  National and Regional Partnership 
Plan), joiden on tarkoitus yksinkertaistaa rahoituksen rakennetta. NRP-
suunnitelma tulee kattamaan alue-, kaupunki-, ja maaseudun 
kehittämisrahoituksen, maatalouden tuet, sisäasioiden ja kotoutumisen 
rahoituksen sekä sosiaalisen ilmastorahaston.  

 
 Erityisasiantuntija Eini Arponen esittelee NRP-suunnitelman vaikutuksia 

aluekehitysrahoituksen tulevaisuudelle sekä Suomen NRP-valmistelun 
tilannetta. 

 
Ehdotus Merkitään tilannekatsaus tiedoksi. 

 
 

Päätös   

mailto:eini.arponen@ekarjala.fi
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Maakunnan yhteistyöryhmän rooli Etelä-Karjala-ohjelman 2026-2029 suunnitelmallisessa 
toimeenpanossa 
  
Maakunnan yhteistyöryhmä 04.05.2026     
73/00.02.03/2022   
 
 

 
Valmistelija Anni Laihanen 
 puh. 040 040 483 5216 
 anni.laihanen@ekarjala.fi 
 
 Etelä-Karjala-ohjelma 2026–2029 on maakunnan lakisääteinen 

aluekehittämisen strateginen asiakirja, joka kokoaa yhteen pitkän aikavälin 
vision 2040 “Muutamme tarinan suunnan”, ohjelmakauden strategiset 
valinnat sekä innovaatiostrategian 2026–2029 (älykäs erikoistuminen).   

 
 Ohjelman strategiset valinnat ovat:  

• Kansainvälisesti osaava  
• Yhteisöllisesti rajalla  
• Saavutettavasti Saimaalla  

 
 Tällä ohjelmakaudella tähtäämme ohjelman suunnitelmalliseen 

toimeenpanoon, ohjaukseen, seurantaan ja jatkuvaan kehittämiseen 
hyödyntäen vahvemmin jo olemassa olevia työryhmiä ja verkostoja. 
Ohjelman toimeenpano perustuu yhteiseen toimintamalliin, ei 
yksityiskohtaiseen toimenpide- tai hankeluetteloon. Innovaatiostrategiaa 
toimeenpannaan oman suunnitelmansa mukaisesti.   

 
 Strategiset valinnat toimeenpannaan ohjelman ja innovaatiostrategian 

kärkiteemojen kautta. Kärkiteemat kokoavat yhteen keskeiset 
kehittämiskokonaisuudet ja mahdollistavat strategisten painopisteiden 
systemaattisen edistämisen, seurannan ja arvioinnin. Kullekin 
kärkiteemalle pyritään nimeämään yksi päävastuullinen työryhmä, verkosto 
tai kumppanuus, mutta teemat ovat avoimia myös muille toimijoille.  

 
 Suunnitelmallinen toimeenpano perustuu seuraaviin periaatteisiin:  

• strateginen ohjaus  
• kumppanuuksiin perustuva toteutus  
• joustavuus ja oppivuus toimintaympäristön muuttuessa  
• kevyt, mutta systemaattinen rakenne, joka tukee seurantaa ja 

raportointia.  
 
 Etelä-Karjalan liitto vastaa ohjelman toimeenpanon 

kokonaiskoordinaatiosta, seurannan ja arvioinnin kokoamisesta sekä 
raportoinnista. Konseptin mukaisesti maakunnan yhteistyöryhmä (MYR) 
toimisi keskeisenä toimeenpanon seuranta- ja 
vuorovaikutusfoorumina. MYRin lisäksi tietoa kuljetetaan myös 
maakuntahallitukselle ja -valtuustolle, Etelä-Karjalan liiton johtoryhmälle 
sekä Lappeenranta-Imatra-kaupunkiseudun työvaliokunnalle.   

 

mailto:anni.laihanen@ekarjala.fi
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 Ohjelman edistymistä seurataan vastuutyöryhmien tuottaman 
tilannekuvan, keskeisten ilmiöiden ja indikaattorien sekä laadullisen 
arvioinnin avulla. Arviointitietoa hyödynnetään ohjelman painotusten ja 
toimintatapojen tarkentamisessa ohjelmakauden aikana.  

 
 Toimeenpanoa rytmittää ohjelmakauden vuosikello, joka kokoaa yhteen 

työryhmätyöskentelyn, MYR-käsittelyt, kehittäjäfoorumit ja teemavuodet. 
Viestintä ja vuorovaikutus ovat kiinteä osa toimeenpanoa ja tukevat 
yhteisen ymmärryksen ja sitoutumisen vahvistamista.  

 
 Suunnitelmallinen toimeenpano on jatkuvasti kehittyvä kokonaisuus, jonka 

aikana kertyneet kokemukset ja opit hyödynnetään seuraavan 
maakuntaohjelman valmistelussa.  

 
 Esitetyn konseptin mukaisesti MYR toimisi Etelä-Karjala-ohjelman 

toimeenpanon strategisena ohjaus-, seuranta- ja keskustelufoorumina. 
MYR tarkastelee ohjelman toteutumista kokonaisuutena ja käsittelee 
ohjelman etenemistä ja vaikuttavuutta koskevaa tilannekuvaa.  

 
 MYRin keskeiset tehtävät ohjelman suunnitelmallisessa toimeenpanossa 

ovat:  
• ohjelman toimeenpanon ja edistymisen seuranta  
• vastuutyöryhmien arviointeihin perustuvien raporttien käsittely  
• strateginen keskustelu kehityksen suunnasta, painopisteistä ja 

mahdollisista tarkennustarpeista  
• ohjelman tavoitteiden yhteensovittamisen tukeminen eri toimijoiden ja 

rahoitusinstrumenttien näkökulmasta  
 
 MYR ei ohjaa kärkiteemojen päivittäistä toimeenpanoa eikä 

vastuutyöryhmien käytännön toimintaa. Sen rooli on strateginen ja 
kokonaisuutta tarkasteleva.  

 
Ehdotus  Maakunnan yhteistyöryhmä hyväksyy sille esitetyn roolin Etelä-Karjala-

ohjelman suunnitelmallisessa toimeenpanossa. 
 
Päätös 

  
 
Liitteet 

5 Etelä-Karjala-ohjelma_MYR_040526 
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Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksen tilannekatsaus 
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Valmistelija Satu Mäkelä 
 puh. 0400 332 256 
 satu.makela@elinvoimakeskus.fi 
 
 
 

Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksen ylijohtaja Satu Mäkelä kertoo 
elinvoimakeskuksen toiminnan käynnistymisestä.  

 
 
Ehdotus Merkitään tiedoksi. 
 
Päätös 

  
 
Liitteet 

6 MYR KAS 0426 
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Seuraava kokous 
  
Maakunnan yhteistyöryhmä 04.05.2026     
    
 
 
  
Ehdotus Todetaan vuodelle 2026 jo aiemmin sovitut kokousajat:  

ma 5.10. klo 9.30-11 ja  
ma 14.12. klo 13-14.30 

 
 
Päätös   
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Tiedoksi 
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Defence Tech ja Dual-use Etelä-Karjalan tulevaisuudentekijöinä -seminaari 
järjestetään 19. toukokuuta klo 10.00-16.30 Lappeenrannassa. 
 
Manner-Suomen maakuntien liittojen yhteinen webinaari maakuntien 
yhteistyöryhmille järjestetään teams sovelluksen kautta 4.6.2026 klo 16–
17.30. Tilaisuuden tavoitteena on antaa tietoa Suomen kansallisesta ja 
alueellisesta kumppanuussuunnitelmasta (NRPP) ja sen valmistelusta.  
 

 
Ehdotus Merkitään tiedoksi 
 
Päätös 
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Muut asiat 
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Ehdotus Todetaan mahdolliset muut asiat. 
 
 
Päätös   
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Kokouksen päättäminen 
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Ehdotus Maakunnan yhteistyöryhmän puheenjohtaja päättää kokouksen. 
 
 
Päätös   
 
 


