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1 Eteld-Karjalan liitto

Eteld-Karjalan liitto toimii maakunnan ja sen asukkaiden eduksi elinolojen, kuntien, elin-
keinoelaman, kulttuurin ja ympariston kehittdjana ja maakunnallisen yhteenkuuluvuu-
den sekad yhteistyon vahvistajana.

Eteld-Karjalan liiton perussopimuksen 4 §:n mukaan kuntayhtyman tehtavat ovat:

maankaytostd ja rakentamisesta annetun lainsdddannon mukaiset maakunnan

liitolle maaratyt tehtavat,

- alueiden kehittamiseksi ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeen-
panosta seka hankkeiden rahoittamisesta annetun lainsadadannén mukaiset
maakunnan liitolle maaratyt tehtavat,

- muut lainsdddanndn nojalla maakunnan liitolle kuuluvat tehtavat seka

- maakunnan edunvalvonta.
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2 Tarkastuslautakunta

Maakuntavaltuuston 23.6.2025 valitsema tarkastuslautakunta on toteuttanut kuntalain
mukaista tehtavaa. Tarkastuslautakunnan tehtavat on maaritelty kuntalain 14 luvussa
121 §:ssa:

e valmistella valtuuston paatettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat;

e arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kun-
nassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella
ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

e arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa ole-
van taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaa-
maa;

e huolehtia kunnan ja sen tytdryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

e valvoa 84 §:ssa sdaadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudatta-
mista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

e valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdvidaan koskeviksi hallintosaannon
maardyksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Sidonnaisuuksista ilmoittamista koskeva saados on tullut voimaan 1.6.2017 alkaen. Tar-
kastuslautakunta on koonnut luottamustehtavissa toimivien sidonnaisuusrekisterin ja
saattanut sen valtuustolle tiedoksi. Sidonnaisuusrekisteri on julkaistu maakuntaliiton
verkkosivuilla. Kun tehtdvissa tulee muutoksia, on ilmoitusvelvollisten ensisijaisesti itse
huolehdittava muutosten ilmoittamisesta.

Kuntayhtyman hallintosddnnon § 55 mukaan tarkastuslautakunnan on saatettava sidon-
naisuusilmoitukset maakuntavaltuustolle tiedoksi kerran vuodessa.

Tarkastuslautakunta on kasitellyt sidonnaisuusilmoituksia 10.10.2025 § 27, 12.12.2025 §
40, ja 30.1.2026 § 4. Maakuntavaltuusto ei ole vield merkinnyt sidonnaisuusrekisteria
tiedoksi.
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Tarkastuslautakunnan kokoonpano

Tarkastuslautakuntaan on huhtikuun 2025 kuntavaalien jalkeen kuulunut seuraavat jase-
net ja varajasenet:

VEIETEREN
Heikki Jarvenpaa Kalle Rapi
Veikko Hamaldinen Juho Tanttu
Kristine Myller Marja Tiippana
Tiina Pulkkinen Laura Luukkonen
Marianne Viinikainen Mika Junnikkala

Puheenjohtajaksi valtuusto on valinnut Heikki Jarvenpdan ja varapuheenjohtajaksi Mari-
anne Viinikaisen.

Lautakunnan sihteerina on toiminut Linda Kiviluoma KPMG Oy Ab:lta.

Tilintarkastuksesta on vastannut tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab. Vastuunalaisena ti-
lintarkastajana on toiminut JHT, HT Kirsi Sova 28.2.2026 asti. KPMG Oy Ab ilmoitti
10.2.2026 vastuunalaisen tilintarkastajan vaihtumisesta ja nimesi uudeksi vastuun-
alaiseksi tilintarkastajaksi 1.3.2026 alkaen JHT, KHT Juha Huuskosen.

Tilintarkastussopimus KPMG Oy Ab:n kanssa paattyi tilikauden 2025 tarkastukseen. Tar-
kastuslautakunta kaynnisti kilpailutuksen tilintarkastuksesta tilikaudesta 2026 eteenpadin
enintdan kuuden tilikauden hallinnon ja talouden tarkastamista varten.

Lautakunta on kokoontunut toimikauden aikana 6 kertaa varsinaisiin kokouksiin, joissa
on kuultu selvityksia toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta.
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3 Vuoden 2024 arviointikertomuksen kasittely

Maakuntavaltuusto on kokouksessaan 19.5.2025 § 6 kasitellyt tarkastuslautakunnan
vuoden 2024 arviointikertomuksen. Maakuntavaltuusto pdatti pyytda maakuntahallituk-
selta selvityksen arviointikertomuksesta aiheutuvista toimenpiteista ja pyytda vastineet
maakuntavaltuuston kdsiteltavaksi ennen tulevan vuoden talousarviokasittelya.

Maakuntahallitus on 8.12.2025 § 195 antanut selvityksen tarkastuslautakunnalle arvioin-
tikertomuksessa esitettyihin kysymyksiin. Maakuntahallitus on esitettyjen huomioiden
osalta todennut seuraavaa:

Liiton toiminnassa kiinnitetddn huomiota perehdytykseen jokaisen rekrytoinnin yhtey-
dessd. Uutta tydntekijéid perehdytetddn suunnitelmallisesti perehdytyssuunnitelman mu-
kaisesti yhteisty6ssd usean liiton tydntekijén toimesta. Kevddlld 2025 tehtiin kysely vii-
meisen vuoden aikana rekrytoiduille tyéntekijéille perehdytyksen onnistumisesta. Arvioi-
den keskiarvo onnistumisesta oli 4,8 (asteikolla 1-5).

Hyvdén johtamiseen kiinnitetddn huomiota jatkuvasti tybarjessa. Tyénhyvinvointitutki-
muksen tulosten perusteella henkildston tyytyvdisyys johtamiseen on hyvdlld tasolla ja
kohentunut merkittdvdsti viime vuosien aikana. Kuluvan vuoden syksylld tehdyssd tyéhy-
vinvointikyselyssd ldhiesihenkilétyétd koskeneiden kysymysten keskiarvo oli 4,33 ja tyén-
antajan toimintaa koskeneiden kysymysten 4,08 (asteikolla 1-5).

Vaikuttamistydn suunnitelmallisuutta on edistetty laatimalla ensimmdinen edunval-
vonta- ja vaikuttamistyénsuunnitelma, minké maakuntahallitus vahvisti helmikuussa
2025. Suunnitelma pdivitetédn vuosittain. Suunnitelma ohjaa liiton vaikuttamistyétd ja
antaa raamit vuosittain maakunnan tavoittelemille kérkihankkeille. Suunnitelmassa ku-
vataan liiton vaikuttamistydn keinoja sekd roolitusta ja paikallisia verkostoja maakunnan
edunvalvonnassa. Suunnitelman pohjalta laaditaan edunvalvontakortit maakunnan tdr-
keimmistd edunvalvontahankkeista.

Henkil6stén osaamisen kehittdmistd kdsitelldcin liitossa pdivittdisen johtamisen lisdksi
vuosittain henkilésté- ja koulutussuunnitelman valmistelun yhteydessd ja jokaisen tyén-
tekijéin kanssa vuosittain kdytdvissé kehityskeskusteluissa. Osaamisen ja koulutuksen
osalle on myés vuodelle 2025 ja vuodelle 2026 asetettu valtuustoon ndhden sitovia ta-
voitteita, mitkd ollaan tdmdn hetken arvion mukaan vuoden 2025 osalta saavuttamassa.

Eteld-Karjalan liitto yhtend harvoista maakunnan liitoista tekee sidosryhmdkyselyd ja ky-
syy sddnnéllisesti vuosittain kyselypalautetta keskeisiltd sidosryhmiltééin. Kyselyn tulok-
sia ja niistd aiheutuvia toimia ja johtopddtoksic on kdsitelty ja kdsitellddn liiton johtoryh-
mdssd, henkilostokokouksessa sekd eri liiton tiimeisséd toiminnassa huomioitavaksi. Tuo-
reimman marraskuussa 2025 tehdyn kyselyn mukaan kokonaistyytyvdisyys liiton toimin-
taan on noussut aiempien vuosien kyselystd ja oli 4,03 (arviointiasteikolla 1-5). Tulos
ylittééd valtuustoon ndhden sitovan toiminnallisen tavoitteen. Tuloksia on kdsitelty liiton
johtoryhmdissd ja henkiléstékokouksessa.

Toiminnallisten tavoitteiden mittaroinnin osalta tavoitteiden ja mittareiden valmiste-
lussa on kdyty paljon vuoropuhelua tarkastuslautakunnan kanssa ja viety viime vuosien
aikana mittarointia tarkastuslautakunnan toivomaan suuntaan, missd tavoitteet ovat
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saavutettavissa liiton omilla toimilla ja mittaavat paremmin varsinaisia tavoitteita. Ta-
voitteiden ja mittareiden selkeyteen kiinnitetdién niin ikédn erityistd huomioita huoli-
matta siitd, ettd liiton tuottamat palvelut ovat suurelta osin luonteeltaan markkinatto-
mia kollektiivipalveluja. Seurannassa kuvataan selkedsti sanallisesti ja ”liikennevaloperi-
aatteella” saavutettiinko asetettu tavoite kokonaisuudessaan, osittain vai ei ollenkaan.
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4 Yhteenveto vuodesta 2025

Tarkastuslautakunta katsoo, ettd Eteld-Karjalan liiton maakuntavaltuuston hyvaksymat
toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet tai osittain toteutuneet olennaisilta osin
vuonna 2025. Taloudelliset tavoitteet taas ovat toteutuneet odotettua paremmin.

‘ Tavoite on toteutunut

Tavoite on toteutunut osittain

‘ Tavoite ei toteutunut

Toiminnan arviointi

Tarkastuslautakunta on tilikauden 2025 arviointiin liittyen kuullut maakuntajohtajaa,
hallinto- ja kehittdmisjohtajaa, elinvoimajohtajaa, viestintdpaallikkoa, yhteyspaallikkoa,
ja controlleria. Tarkastuslautakunta laati koko toimikaudekseen tarkastussuunnitelman
ja vuosittaisen tydohjelman, jonka mukaan tarkastustydta on toteutettu.

Tarkastuslautakunta on tydohjelmansa mukaisesti ja vuoden 2025 toiminnan arviointiin
liittyen tutustunut seuraaviin kohteisiin ja asioihin:

- Maakuntajohtajan liiton ajankohtaiskatsaus

- Edunvalvonta

- Viestinta

- Elinvoimapalvelut

- Sidosryhmien asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset

- CBC-ohjelman loppuraportointi ja hallinto

- Eteld-Karjalan liiton vuoden 2025 tilinpaatos ja toimintakertomus

Tilintarkastuksen etenemistd on seurattu tilintarkastajan toimittaman raportin seka
suullisten selvitysten perusteella.

Yksi maakuntaliiton tavoitteista on olla arvostettu osaaja, edunvalvoja ja yhteistyokump-
pani. Tavoitetta mitataan vuosittain toteutettavalla sidosryhmékyselylld, jonka sisalto
vaihtelee. Viimeisin kysely on toteutettu vuoden 2025 marraskuussa. Kysely |dhetettiin
yli 400 sidosryhmaan kuuluvalle ja vastauksia maakuntaliitto sai 114 kappaletta. Kyselyn
tulosten mukaan sidosryhmien tyytyvaisyys maakuntaliiton toimintaan on noussut edel-
lisestd vuodesta ja tyytyvaisten tai erittdin tyytyvaisten osuus vastaajista oli 83 %. Vas-
taajat ovat olleet tyytyvaisia yhteistyon sujuvuuteen seka asiantuntijoiden tavoitetta-
vuuteen, osaamiseen ja toimintatapoihin. Tarkastuslautakunta kuitenkin toteaa, etta
vastausprosentti on jadnyt alle 30 %:n ja ettd alhainen vastausprosentti heikentaa tutki-
muksen ulkoista validiteettia. Tarkastuslautakunta pyytda Eteld-Karjalan liittoa kiinnitta-
maan huomiota, ettd sidosryhmatyytyvaisyyskysely tavoittaisi mahdolliset vastaajat,
jotta vastauksia saataisiin jatkossa laajemmalta kentalta.

Tarkastuslautakunta pyytdd Eteld-Karjalan liittoa kiinnittémddn huomiota, ettd sidosryh-
midityytyvdisyyskysely tavoittaisi mahdolliset vastaajat, jotta vastauksia saataisiin jat-
kossa laajemmalta kentdiltd.
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Eteld-Karjalan maantieteellinen sijainti aiheuttaa toisinaan Itd-Suomi vastaan Itdinen
Suomi -dilemman, koska usein maakunnastamme puhuttaessa Etela-Karjala mielletdaan
kuuluvan Ita-Suomeen, vaikka todellisuudessa Eteld-Karjala kuuluu Eteld-Suomeen edus-
taen kuitenkin itdistd Suomea. Esimerkiksi Lappeenrannan seutu on toistaiseksi ainoa
alue EU:n itdrajalla, joka ei ole valtiontukialuetta. Pieni maakuntamme onkin kovin yksi-
nainen ilman liittolaisia, joten tarkastuslautakunta haluaisi nostaa esiin yhteistyotad naa-
purimaakuntaliittojen kanssa. Lisdksi tarkastuslautakunta on pohtinut, nostavatko alu-
eemme kansanedustajat tarpeeksi Eteld-Karjalan ongelmia esiin tydssdan. Konkreettinen
esimerkki maakuntamme ndakymattomyydestd on se, ettda EU:n myontamat EU:n rajalle
tarkoitetut rahat ovat valuneet Lansi-Suomeen. Itdisen ja [antisen Suomen eriytyminen
nakyy myos esimerkiksi tuulivoimaloiden rakennushankkeissa, joita toteutetaan Lansi-
Suomessa useita, mutta Eteld-Karjalassa tuulivoimahanke pystytdadn toteuttamaan vain
Luumaelld. Tarkastuslautakunta ndkee, etta Eteld-Karjalan liiton toimiminen maakuntien
liittojen puheenjohtajamaakuntana vuonna 2026 voi avata uusia mahdollisuuksia tiiviim-
malle yhteistyolle muiden maakuntaliittojen kanssa.

Tarkastuslautakunta on pohtinut, nostavatko alueemme kansanedustajat tarpeeksi
Eteld-Karjalan ongelmia esiin tydssddin.

Eteld-Karjalan liiton toimiminen maakuntien liittojen puheenjohtajamaakuntana vuonna
2026 voi avata uusia mahdollisuuksia tiiviimmdlle yhteistyélle muiden maakuntaliittojen
kanssa.

Maakuntaliiton yksi tarkeimmista tehtavista on edunvalvonta. Tarkastuslautakunta kai-
paa edunvalvontaan konkretiaa. Yritysten kanssa taytyy saada keskustelua aikaiseksi tut-
kimus-, kehittdmis- ja osaamistarpeista. Yrityksille olisi myds hyva tarjota valmiita ehdo-
tuksia, eikd vain tyhjaa poytaa. Tarkastuslautakunta pohtii myds, onko hyokkayssodan
vaikutuksiin paneuduttu riittavalla tarmolla, muun muassa uusien rahoitusohjelmien ke-
hittdmisen kautta.

Edunvalvonta ei myoskdan voi jaada vain yksittdisten henkildiden varaan. Vaikuttamis-
tyon suunnitelmallisuuden edistamiseksi on laadittu ensimmaista kertaa edunvalvonta-
ja vaikuttamistyosuunnitelma, joka on hyvaksytty maakuntahallituksessa helmikuussa
2026. Suunnitelman sisaltda edunvalvontatavoitteet Luumaki-Joutseno-kaksoisraiteelle,
Imatran erityistalousalueeseen ja EU:n ohjelmakauteen 2028 alkaen seka lisdksi valmis-
tautumista kevdan 2027 eduskuntavaaleihin. Tarkastuslautakunta pitda tarkeana, etta
edunvalvontasuunnitelmaa kasitelldan vuosittain ja vuonna 2026 hyvaksytty suunni-
telma on askel oikeaan suuntaan.

ﬁ arkastuslautakunta kaipaa edunvalvontaan konkretiaa. Yritysten kanssa tdytyy saadh
keskustelua aikaiseksi tutkimus-, kehittédmis- ja osaamistarpeista.

Tarkastuslautakunta pohtii myés, onko hydkkdyssodan vaikutuksiin paneuduttu riittd-
vdllé tarmolla, muun muassa uusien rahoitusohjelmien kehittémisen kautta.

Tarkastuslautakunta pitdd térkednd, ettdé edunvalvontasuunnitelmaa késitellédn vuosit-

tain ja vuonna 2026 hyvdksytty suunnitelma on askel oikeaan suuntaan.

- J
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Maakuntavideo "Mahdollisesti Suomen onnellisin maakunta?” sai hyvdn vastaanoton.
Ralliengannilla hoystetty maakuntaamme kuvaava video levisi aina ulkomaille asti.

Eteld-Karjalan elinvoimakatsaus Power Bl -raportointitydkalun kehittaminen on ollut
edistysaskel kaikille avoimen visuaalisen tiedon tuottamiseen. Tilastotiedot ja visuali-
soinnit padivittyvat padasiassa automaattisesti Tilastokeskuksen datasta. Tarkastuslauta-
kunta arvostaa panostusta raportoinnin kehittamiseen.

Tarkastuslautakunta pitéd maakuntaliiton panostusta maakuntavideoon hyvénd asiana.

Tarkastuslautakunta arvostaa panostusta raportoinnin kehittdmiseen, erityisesti maa-
kuntaliiton verkkosivuilta I6ytyvén elinvoimakatsauksen kautta.
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5 Tavoitteiden toteutuminen 2025

Talousarviorakenne

Eteld-Karjalan liiton taloussuunnitelma muodostuu tuloslaskelmasta, investointiosasta ja
rahoituslaskelmasta ja sisaltaa varsinaisen toiminnan lisdaksi rajaohjelmat ja projektitoi-
minnan.

Talousarvion sitovuus

Talousarviossa maakuntavaltuusto hyvdksyy liiton toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet. Valtuustoon ndhden sitova erd on talousarvion loppusumma (tilikauden yli/ali-
jadma).

Talousarviossa esitettdvat tunnusluvut muodostuvat suoritetavoitteista, tehokkuutta ja
taloudellisuutta ilmaisevista luvuista, toiminnan laajuustiedoista sekd voimavaroja osoit-
tavista tunnusluvuista, jotka eivat ole valtuustoon ndahden sitovia.

Suoritetavoitteet ja tunnusluvut ovat ohjeellisia. Talousarvion yleisperustelut ovat infor-
maatiota, jota ei ole tarkoitettu sitovaksi talousarvion osaksi. Talousarvion yksityiskoh-
taiset perustelut ovat ohjeellisesti sitovia siten, etta yksikdiden tulee noudattaa peruste-
luissa kuvattua toiminnallista linjaa.

Toimintasuunnitelmassa esitetyt avaintehtavat

1. Edistetddan maakunnan elinvoimaa toteuttamalla Eteld-Karjalan maakuntaohjelmaa
2022-2025 rahoituksen seka asiantuntija- ja verkostotyon avulla. Laaditaan maakunta-
ohjelma vuosille 2026—-2029.

2. Etelad-Karjalan maakuntakaava 2040:n valmistelu.

3. Edunajamisessa vaikutetaan Eteld-Karjalan elinvoiman vahvistamiseen kansallisen ja
EU-politiikan valineilla ja niiden sisdltdon vaikuttamalla huomioiden kaakkoisen rajaseu-
dun muuttunut toimintaymparisto.

4. Organisaation toiminnan ja osaamisen kehittdminen tyohyvinvointi huomioiden seka
hyva tydnantajakuva ja asiakastyytyvaisyys sailyttden.

5.1 Taloudellisen tavoitteen toteutuminen

Maakuntavaltuustoon asettama sitova taloudellinen tavoite on ollut talousarvion yli-/ali-
jaama. Tilikausi oli ylijadmainen 33 807,79 euroa. Talousarvio 2025 oli laadittu
100 000,00 euroa alijagamaiseksi.

5.2 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Seuraavana on kasitelty vastuualueittain talousarviossa sisdltyvid toiminnallisia tavoit-
teita ja ndistd annettuja selvityksid toimintakertomuksessa 2025. Sitovista talousarvion
tavoitteista on esitetty toimintakertomuksessa selked yhteenvetotaulukko kohdassa
12.3 "Tavoitteet, mittarit ja toteutuma”. Toimintakertomuksessa esitetyt tavoitteet pe-
rustuvat vuoden 2025 talousarviossa asetettuihin tavoitteisiin.
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Tavoite

Mittari

Toteuma

Tarkastuslautakunnan arvio

Etela-Karjalan liitto on arvos-
tettu osaaja, edunvalvoja ja
lyhteistyokumppani

Eteld-Karjalan liiton sidosryh-
matyytyvaisyys sadilyy hyvalla
tasolla

Sidosryhmatyytyvaisyysky-
selyvastausten keskiarvo ko-
konaistoiminnasta vahintadn
3,7 (asteikolla 1-5)

IToteutui, keskiarvo oli 4,03.

IAsetettu tavoite on toteutu-
nut. Edellisend vuonna to-
teuma on ollut 3,86. Tavoite
on toteutunut aiemminkin ja
tavoitelukemaa nostettu 0,2
ksikkdd vuodelle 2025.

[Teemme joukkueena vaikut-
tavaa ja kestdvaa elinvoima-
tyota

netddn tehokkaasti maakun-
taohjelman painopisteiden
mukaisesti

EAKR- ja JTF-rahoituksesta on
sidottu rahoituspdatoksin va-
hintdan 80 % vuoden 2025 ai-
kana

Rahoitus sidottiin kokonaan.

Eteld-Karjalan liiton vaikutta- |Vaikuttamisen konsepti ja Toteutui. ITavoite on toteutunut.
mistyd on suunnitelmallista ja|vuosisuunnitelma on
nakyvaa laadittu laajasti osallistaen ja .
suunnitelma hyvaksytty maa-
kuntahallituksessa
Maakuntaohjelma 2026—-2029|Maakuntavaltuusto hyvaksyy [Toteutui. IAsetettu tavoite on toteutu-
almistellaan maakuntaohjelman nut. Eteld-Karjala-ohjelma
vuosille 2026—2029 vuoden 2026-2029 on hyvaksytty .
2025 loppuun mennessa maakuntavaltuustossa
22.12.2025.
IAluekehitysrahoitus hyédyn- [Vuodelle 2025 kohdennetusta[Toteutui. [Tavoite on toteutunut.

Maakuntakaavan suunnittelu
etenee

Etela-Karjalan maakuntakaava
2040:n kaavaluonnos asete-
taan ndhtaville ja kaavaehdo-
tuksen valmistelu on kdyn-
nissa

Ei toteutunut. Maakuntakaavan
almisteluty® on edennyt merkit-
tdvasti ja kaavaluonnos on valmis-
tumassa ja kaavaehdotuksen val-

mistelu on kdynnistyméassa vuo-
den 2026 alkupuolella. Aikataulu-
tavoite on ollut liilan kunnianhi-
moinen laadittuihin selvitystoihin
nahden.

lAsetettu tavoite ei ole toteu-
tunut. Resurssit ja selvitystoi-
den maara eivét ole kohdan-
neet.

(CBC-ohjelman loppurapor-
tointi on valmistunut

(Ohjelman loppuraportti on ja-
tetty kasittelyyn

Ei toteutunut. Ohjelman loppura-
portti jatettiin kasittelyyn

12.2.2026 VM:n controllertoimin-
non kdsittelyaikataulusta johtuen.

ITavoite on osittain toteutu-
nut. Loppuraportti on jatetty
uoden 2026 alkupuolella.

Etela-Karjalan liitto on pi-
detty ja houkutteleva tyo-
paikka

Henkildston tyohyvinvointi
hyvalla tasolla

[Ty6hyvinvointikyselyvastaus-
ten keskiarvo on védhintaan
3,7 (asteikolla 1-5)

IToteutui, keskiarvo oli 4,2.

[Tavoite on toteutunut.

Kehitamme kaikkien tyonteki-
joiden osaamista

lokainen tyontekija osallistuu
vahintdan yhteen koulutuk-
seen.

Koulutuspdivien maara/koulu-
tettu *koulutettujen osuus
henkilostosta (%) > 1,323.

larjestetaan vahintaan kolme
digitaalista osaamista kehitta-
vaad koulutusta vuonna 2025

[Toteutui.

[Toteutui. Oli 1,5.

[Toteutui

[Tavoite on toteutunut.

[Tavoite on toteutunut.

[Tavoite on toteutunut.
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6 Henkilosto

Arviointivuoden paattyessa henkildston kokonaismdaara oli 24 (vuonna 2024: 29, 2023:
32,2022:32,2021: 38).

Vakituisesta henkilostostad on irtisanoutunut vuonna 2025 yhteensa 3 henkil6a (2024: 2).
Maakuntaliiton henkilostomaaraan suhteutettuna se 12,5 %. Edelld mainituista 3 irtisa-
noutuneesta henkildsta kaksi on poistunut YT-neuvottelujen lopputuloksena. Monet irti-
sanoutuneista ovat edenneet omalla tydurallaan eteenpdin, mika kertoo siitd, etta liitto
on voinut toimia ponnahduslautana yha vaativimpiin tehtaviin ja kokemusta Eteld-Karja-
lan liitossa tyoskentelystd on arvostettu.

Seuraavan kymmenen vuoden sisalla liiton henkildstosta 33 % saavuttaa eldkeian, eli
kdytdannossa 8 henkiloa. Keski-ika liiton tyontekijoillda on 51,3 vuotta.

Koulutettujen maara laski vuodesta 2024 ollen vuonna 2025 24 koulutettua (vuonna
2024: 26), mutta koulutuspdivat per koulutettu pysyi samana ollen 1,5 paivaa. Koulutet-
tujen lukumaara on linjassa henkilostén maaran kanssa. Koulutukseen on kaytetty edel-
listd vuotta enemman varoja; 2025: 727 €/henkild (2024: 436 €/henkil6). Koko henkilo-
kunnalle jarjestettiin muun muassa erilaisia IT-, ajanhallinta- ja tekodlykoulutuksia erilli-
sind koulutustilaisuuksina.

Tarkastuslautakunta pitdd térkednd, ettd maakuntaliitto kiinnittéié huomiota strategian
mukaisiin tulevaisuuden osaamistarpeisiin.

Tyohyvinvointi

Henkilostosta 76,9 % vastasi liitossa tehtyyn tyohyvinvointikyselyyn. Viime vuonna vas-
taava luku oli 79,3 % joten laskua oli yhteensa 2,4 %-yksikkdd. Tyohyvinvointikyselyn
keskiarvo oli vuonna 2025 4,2. Vuonna 2024 vastaava luku oli 3,96. Liiton sairauspoissa-
olojen pituus on hieman kasvanut vuodesta 2024 (= 4,9 pv/htv) ollen 5,3 paivaa/htv.
Tassa luvussa on vuosittain merkittavaakin vaihtelua. Kunta-alalla luku on keskimaarin
16,3 paivaa/htv (v. 2024).

Syyskuussa 2025 toteutettiin vuosittainen tyohyvinvointikysely Kuntien eldkevakuutuk-
sen kyselymallia soveltaen. Kyselyn tulokset kohenivat erityisesti kysymyksissa, jotka ka-
sittelivat lahiesihenkilotyotd tydnantajan toimintaa ja tydn sujumista tyoyhteisossa.
Pienta laskua oli tyontekijoiden kokemuksesta siitd, onko heilla tarpeeksi aikaa saada
tyonsa tehdyksi. 2025 vuoden lopulla henkildstolle tarjottiin koulutusta itsensa johtami-
seen ja ajanhallintaan tyohyvinvointikyselytutkimuksen tulosten johdosta. Eteld-Karjalan
liittoa tyopaikkana suosittelisi 89 %, eli pienta nousua edellisen vuoden 83 %:sta.
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7 Talous

Eteld-Karjalan liiton vuoden 2025 tulos oli ylijagdmainen 33 807,79 €. Taloussuunnitel-
massa 2025 tilikauden alijddmaksi arvioitiin -100 000 €, joten liiton ylijagdma oli merkitta-
vasti parempi kuin mita taloussuunnitelmassa arvioitiin. Kuvassa 1 on esitetty liiton toi-
mintakulut suhteessa toimintatuottoihin seka kyseisen tilikauden yli-/alijaama. Yli-/ali-
jadmaan vaikuttaa edelld mainittujen lisdksi myds mm. poistot seka rahoitustuotot ja -
kulut.

Toimintakulut kokonaisuutena toteutuivat 41 435 € taloussuunnitelmaa pienempina.
Toimintakuluista suurimman erdn muodostavat henkildstdkulut ollen tilikauden 2025 ai-
kana yhteensd 2 033 480,57 € eli 69,8 % toimintakuluista. Toimintatuotot toteutuivat 37
832 € taloussuunnitelmaa suurempina. Seka toteutuneet liiton myyntituotot etta tuet ja
avustukset ylittivat taloussuunnitelman.

4 000 000,00

3500 000,00

3000 000,00

2 500 000,00

2 000 000,00

1500 000,00

1 000 000,00

500 000,00
n | ] - _

2021 2022 2023 2024 2025

mToimintatuotot M Toimintakulut  mTilikauden yli-/alijaama

Kuva 1 Tuloslaskelman tunnusluvut
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Eteld-Karjalan liiton oma pddoma per 31.12.2025 oli 2 899 370,45 €. Peruspddoma oli
334 290,32 € ja edellisten tilikausien ylijaama 2 300 111,29 €. Taseen loppusumma per
31.12.2025 oli 25 429 968,46 €. Merkittavasti suurimmat erat taseella ovat toimeksian-
tojen varat taseen varoissa sekd toimeksiantojen pddomat vastuissa. Kuvassa 2 on esi-
tetty toimeksiantojen padoman kehitysta vuodesta 2021 vuoteen 2025.

Toimeksiantojen paaomat

30000 000,00

25 000 000,00

20 000 000,00
15 000 000,00
10 000 000,00

5000 000,00

2021 2022 2023 2024 2025

Kuva 2 Toimeksiantojen pddomat
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8 Suositukset

Tarkastuslautakunnan suorittaman vuoden 2025 arvioinnin lopputuloksena tarkastuslau-
takunta esittda maakuntahallitukselle seuraavia suosituksia:

- Tarkastuslautakunta pyytaa Etela-Karjalan liittoa kiinnittdamaan huomiota, etta
sidosryhmatyytyvaisyyskysely tavoittaisi mahdolliset vastaajat, jotta vastauksia
saataisiin jatkossa laajemmalta kentélta

- Pieni maakuntamme on yksindinen ilman liittolaisia, joten tarkastuslautakunta
haluaisi nostaa esiin yhteistyotd naapurimaakuntaliittojen kanssa. Tarkastuslau-
takunta ndkee, ettd Eteld-Karjalan liiton toimiminen maakuntien liittojen pu-
heenjohtajamaakuntana vuonna 2026 voi avata uusia mahdollisuuksia tiiviim-
malle yhteistyolle muiden maakuntaliittojen kanssa. Lisdksi tarkastuslautakunta
on pohtinut, nostavatko alueemme kansanedustajat tarpeeksi Eteld-Karjalan on-
gelmia esiin tydssaan.

- Tarkastuslautakunta kaipaa edunvalvontaan konkretiaa. Yritysten kanssa taytyy
saada keskustelua aikaiseksi tutkimus-, kehittamis- ja osaamistarpeista. Yrityk-
sille olisi myos hyva tarjota valmiita ehdotuksia, eika vain tyhjaa poytaa. Tarkas-
tuslautakunta pohtii myds, onko hydkkayssodan vaikutuksiin paneuduttu riitta-
valla tarmolla, muun muassa uusien rahoitusohjelmien kehittdmisen kautta.

- Tarkastuslautakunta pitaa tarkedna, ettd edunvalvontasuunnitelmaa kasitelldan
vuosittain ja vuonna 2026 hyvaksytty suunnitelma on askel oikeaan suuntaan.

- Tarkastuslautakunta pitda tarkedna, ettd maakuntaliitto kiinnittda huomiota
strategian mukaisiin tulevaisuuden osaamistarpeisiin omassa henkilostdssaan.
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9 Tarkastuslautakunnan esitys maakuntavaltuustolle

Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2025 maakuntavaltuuston ka-
siteltavaksi. Lisaksi tarkastuslautakunta pyytda maakuntahallitukselta toimia arviointi-
kertomuksen suositusten pohjalta.

Tarkastuslautakunta kiittaa Eteld-Karjalan liiton koko henkilokuntaa seka erityisesti tar-
kastuslautakunnassa vierailleita asiantuntijoita laadukkaista puheenvuoroista, visuaali-
sista esitysmateriaaleista ja hyvasta yhteistyosta valtuustokauden aikana.
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10 Allekirjoitukset

Lappeenrannassa 17. huhtikuuta 2026

Heikki Jarvenpaa
puheenjohtaja

Veikko Hamalainen
jasen

Kristine Myller
jasen

Marianne Viinikainen
varapuheenjohtaja

Tiina Pulkkinen
jasen
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