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1 Johdanto

Henkilostokertomus laaditaan vuosittain henkiléstovoimavarojen maaran ja laadun ennakointiin seka
kehittdmiseen. Henkil6stévoimavarojen ennakoinnilla pyritdan turvaamaan tyévoiman saatavuus,
henkildstén osaaminen, tydhyvinvointi ja tyon tuloksellisuus. Tieto henkiléstovoimavaroista auttaa
henkildstésuunnittelua myos palvelutarpeiden muuttuessa. Henkilostokertomus tukee strategista
henkilostéjohtamista, paatdksentekoa seka henkiloston ja tyoyhteison jatkuvaa kehittamista.

Henkilostokertomuksessa esitetyt tunnusluvut kertovat henkilostomaarasta, henkilostorakenteesta,
tyopanoksesta ja tydvoimakustannuksista. Henkiléstovoimavaroja kuvaavia tunnuslukuja kaytetaan
muun muassa resurssien arvioinnissa, henkilostosuunnittelussa, henkildstotoimintojen kehittamisessa ja
toiminnan johtamisessa. Eteld-Karjalan liiton henkilostokertomuksen vuoden 2025 sisalto ja tunnusluvut
noudattavat soveltuvin osin Kuntatydnantajien vuoden 2021 suositusta henkilostokertomuksen
laadinnasta.

2 Eteld-Karjalan liiton strategia ja henkil6stéjohtaminen

Eteld-Karjalan liiton strategia ja organisaatio uudistettiin vuonna 2021. Organisaatiouudistuksessa
yksikkdjen maaraa vahennettiin ja aluekehitys ja aluesuunnittelun yksikot yhdistettiin elinvoimayksikoksi.
Samalla henkiloston sijoittumista eri yksikoihin tarkistettiin. Vuoden 2023 jalkipuoliskolla valmisteltiin
vuoden 2024 alussa voimaan astunut organisaatiouudistus, jossa yksikkdjen maara edelleen vaheni.

Strategiset tavoitteet vuoteen 2025 saakka olivat

e Teemme joukkueena vaikuttavaa ja kestavaa elinvoimatyo6ta
e Etela-Karjalan liitto on pidetty ja houkutteleva tyopaikka
e Eteld-Karjalan liitto on arvostettu osaaja, edunvalvoja ja yhteistydkumppani

Kaikissa strategisissa tavoitteissa on tiivis yhtymapinta henkiloston osaamiseen ja tyon tuloksellisuuteen
seka tyohyvinvointiin. Vuoden 2025 aikana valmisteltiin liiton strategian paivitys vuosille 2026—-2029
laajasti henkil6st6a, sidosryhmia ja luottamushenkil6ita osallistaen.

Strategiasta johdetut kehittdmistoimenpiteet strategian toteuttamiseksi ja tavoitteiden saavuttamiseksi
keskittyvat tydympariston teknisten ja toiminnallisten edellytysten parantamiseen, tiimitydskentelyn,
prosessien ja tydyhteisotaitoihin kehittamiseen seka suunnitteluun, seurantaan ja sisdiseen viestintaan.
Teknisten valmiuksien ja toiminnallisuuksien kehittyminen on mahdollistanut joustavan eta- ja
hybridityoskentelyn. Toimiston tilat ja kokouslaitteistot tukevat hyvin hybridi- ja etdkokousten tarpeita.
Viimeisimpana on uudistettu Kokoustila Koivikon ja pienen neuvotteluhuoneen kokousvalineita.

Uudistettu asianhallintajarjestelma on helpottanut tyoprosesseja. Asianhallintajarjestelman kaytt6a
sujuvoittavia koulutuksia jatkettiin. Muutoin koulutuksen painopisteina olivat EU:n alue- ja
rakennepolitiikan hallintoviranomaisen tehtaviin liittyvat koulutukset, koko henkiléstélle tarjotut
viestinta- ja tekodlykoulutukset seka koulutus itsensa johtamisesta ja ajanhallintataidoista. Talouden
suunnittelu- ja seurantavalineeksi otettiin kdytté6n Accuna-ohjelmisto, minka avulla toteutettiin



taloussuunnittelu syksylla 2025. Seurantavalineena ohjelmisto otetaan kdytt66n vuoden 2026 alusta.
Uutena toimintatapana kaynnistettiin kuntajohtajien vierailut liiton henkildstékokouksissa.

Henkilostdjohtamisen tavoitteena on, etta Eteld-Karjalan liitolla on kaytettavissa sellaiset
henkilostovoimavarat, joiden avulla toiminnalle asetetut tavoitteet ovat saavutettavissa, ja etta Etela-
Karjalan liiton henkildstd on osaavaa, motivoitunutta ja muutoskykyista vastaamaan toimintaympariston
tarpeisiin. Yhtena tyokaluna henkilostdjohtamisessa toimivat kehityskeskustelut, jotka kdyddan joka
vuosi. Tyosuorituksen arviointikeskustelut kdydaan kahden vuoden valein. Kehityskeskusteluissa kdaydaan
[api tyontekijan tehtavakuva ja mahdolliset muutokset lahitulevaisuudessa sekd osaamisen yllapitoon ja
kehittdamiseen tarvittavia toimenpiteitd. Henkilostéjohtamisen tukena ovat myos henkil6sto- ja
koulutussuunnittelu, tydhyvinvoinnin seuraaminen ja kehittaminen, palkitsemisjdrjestelmat ja niiden
toimivuuden tarkastelu seka hyvan esimiestydskentelyn ja varhaisen tuen periaatteet. Merkittava
ponnistus vuonna 2025 oli tasopalkkamallin kdyttdonotto osaksi Eteld-Karjalan liiton
palkkausjarjestelmaa.

3 Henkilostovoimavaroja kuvaavat tunnusluvut

3.1 Henkiloston maara ja palvelussuhteiden tyypit 31.12.

Eteld-Karjalan liiton palvelussuhteessa olleen henkildston maara oli vuoden 2025 lopussa 24 henkilda.
Henkiloston maara vaheni viidella henkilolla edelliseen vuoteen verrattuna. Kaikki tydntekijat olivat
vakinaisessa tyosuhteessa eli vakinaisen henkiloston maara vuoden 2025 lopussa oli 24 (26 henkil6a
vuonna 2024) ja maaraaikaisia ei ollut yhtaan (kolme henkil6ad vuonna 2024). Henkil6sto jakautui
yksikoittain seuraavasti:

e Elinvoimapalveluiden yksikko: 14, joista maaraaikaisia O
e Hallinto- ja kehittamispalveluiden yksikko 9, joista méaaraaikaisia 0
o Johdon yksikdssa on vain maakuntajohtaja.

VUosi vakinaiset maaraaikaiset yhteensa
Ikm % Ikm % Ikm
2021 33 87 5 13 38
2022 28 88 4 13 32
2023 26 81 6 19 32
2024 26 90 3 10 29
2025 24 100 0 0 24

Taulukko 1. Vakinaisen ja mddrdaikaisen henkiléstén méddréd 2021-2025



Henkiloston kokonaismaara 31.12.
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Kuva 1. Henkil6stén kokonaismddrd palvelussuhteen tyypin mukaan 2021-2025

Vuonna 2025 henkilotyovuosia kertyi 25,68 (26,07 vuonna 2024).

Henkilotyovuodet 31.12.

HTV/2 2025 2024
Yleishallinto 4,80 4,80
Muut (elinvoimapalvelut) 20,88 21,27
Yhteensa 25,68 26,07

Taulukko 2. Henkilston henkil6tyvuodet tehtévdalueittain

Osa-aikaisia tyontekijoita oli yksi vuonna 2025 (nelja vuonna 2024). Kokoaikaisen henkiloston osuus oli
96 % (86 % vuonna 2024). Osa-aikainen tydskentely on yksi keino tydeldman ja perhe-eldaman
yhteensovittamiselle. Osa-aikaisen tyoskentelyn mahdollistaminen on my6s ikaystavallista
henkildstdjohtamista ja se tukee tydssa jaksamista. Henkilomaaraltdan pienessa organisaatiossa
vapaaehtoisen osa-aikatyon jarjestaminen saattaa kuitenkin olla vaikeaa, jos tehtdvien luonne, niiden
vaatima asiantuntemus ja kdytettdvissa olevat muut henkilostoéresurssit asettavat sille esteita.



VUuosi kokoaikaiset osa-aikaiset yhteensa
Ikm % lkm % Ikm
2021 36 95 2 5 38
2022 28 88 4 13 32
2023 29 91 3 9 32
2024 25 86 4 14 29
2025 23 96 1 4 24

Taulukko 3. Kokoaikaisen ja osa-aikaisen henkildston lukumddrd 2021-2025

3.2 Henkil6ston vaihtuvuus ja rekrytoinnit

Vakituisen henkildston vaihtuvuus on pysynyt yli 10 %:ssa viimeisten viiden vuoden aikana.
Palvelussuhteita paattyi vuonna 2025 yhteensa kolme, joista kaksi kdytyjen YT-neuvottelujen
lopputuloksena. Liitossa kerrytetty tyokokemus on viime vuosina ollut arvostettua
rekrytointimarkkinoilla.

Vuosi | Irtisanoutuneet | Eldkkeelle siirtyneet | Yhteensd | Poistuma-%
2021 2 2 4 10,5
2022 5 1 6 18,7
2023 3 2 5 15,6
2024 2 1 3 11,5
2025 3 0 3 12,5

Taulukko 4. Ldhtévaihtuvuus 2021-2025

Vuonna 2025 liiton ulkopuolelta rekrytoitiin yksi henkil6 toistaiseksi voimassa olevaan
palvelussuhteeseen.

Vaihtuvuutta voi hallita hyvalla johtajuudella ja esimiestyolla sekad huolehtimalla tydhyvinvoinnista,
koulutuksesta ja kehittymismahdollisuuksista unohtamatta palkkausta ja tydsuhde-etuja.
Tyohyvinvointikyselyt ja kehityskeskustelut antavat tarkeda tietoa henkiloston tyotyytyvaisyydesta ja
tyohon sitoutumisesta. Hybridi- ja etdtyon yleistymisen myota erityisen tarkeda on pitaa huolta ja
kehittdaa yhteisollista ja osallistavaa organisaatiokulttuuria.



3.3 Henkilostorakenne

Henkil6ston sukupuolijakauma ja ikarakenne

Etela-Karjalan liiton palveluksessa vuoden 2025 lopussa olleista 18 oli naisia (75,0 %) ja 6 miehia (25,0
%). Vuonna 2024 naisia oli 22 (75,9 %) ja miehid 7 (24,1 %). Miesten osuus palveluksessa olevista on

viimeisen viiden vuoden aikana hiljalleen laskenut ja naisten kasvanut.

Vahintdan 40-vuotiaita oli koko henkilostosta 95,8 % (josta naisia 75 % ja miehia 21 %). Vuonna 2024
vastaavat tiedot olivat 86,2 % (josta naisia 69 % ja miehid 17 %). Etela-Karjalan liiton palveluksessa vuoden
2025 lopussa ei ollut alle 30-vuotiaita.
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Kuva 2. Henkil6stoén sukupuolijakauma 2021-2025 henkilémdiéiriné
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Henkiloston keski-ika

Eteld-Karjalan liiton henkiloston keski-ika oli 51,3 vuotta (48,8 vuotta vuonna 2024). Naisten keski-ika oli
51,3 ja miesten 51 vuotta. Henkildston keski-ika nousi selvasti aikaisempien vuosien tasosta.

Seuraavan kymmenen vuoden sisalla henkilostosta elakoityy 33 %, arviolta 8 henkil6a. Elakeuudistuksen
myo6ta vanhuuseldkkeelle on voinut siirtya joustavasti. Kun jokainen voi itse paattaa, minka ikdisena
elakkeelle siirtyy, on vaikeampi arvioida eldkditymisen tasmallista ajankohtaa. Elakoitymista ennakoidaan
henkilostosuunnittelussa ja kehityskeskusteluissa.

naiset miehet kaikki
31.12.2021 47 48 48
31.12.2022 51 47 49,3
31.12.2023 49 46 48,4
31.12.2024 49 48 48,8
31.12.2025 51 51 51,3

Taulukko 5. Henkiléstén keski-ikd 2021-2025

3.4 Henkil6ston palvelusaika

Eteld-Karjalan liiton palveluksessa oloaikaa kuvaava tilasto selvittdaa kertynytta tietotaitoa Etela-Karjalan
liiton toiminnasta kokemusvuosina mitattuna. Yli kymmenen vuoden tyokokemus on 46 %:lla. Enintdan
viisi vuotta liiton palveluksessa olleita on 29 %. Melko korkealla tasolla ollut vaihtuvuus heijastuu
palveluksessa oloaikoihin. Viimeisen viiden vuoden aikana on paattynyt 21 toistaiseksi voimassa ollutta
palvelussuhdetta, mikd on merkittava osuus liiton henkilston kokonaismaarasta.
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Kuva 4. Henkiléston palveluksessa oloajat 2025



3.5 Sairauspoissaolot

Sairauspdivien maara verrattuna edelliseen vuoteen nousi hieman vuonna 2025. Vuonna 2025
sairauspoissaoloja oli 5,3 pv/htv ja vuonna 2024 sairauspoissaoloja oli 4,9 pv/htv. Yli kahden kuukauden
pituisia sairauspoissaoloja ei ollut lainkaan. Kunta-alalla sairauspoissaoloja oli vuonna 2024 keskimaarin
12,9 pv/htv. Vuonna 2025 tyontekijoista 71 %:lla ei ollut sairauspoissaoloja, osuuden ollessa 43 %
vuonna 2024. Pienessa organisaatiossa on kuitenkin satunnaisvaihtelua vuosittain.

Sairauspaivien suhteellisen pieneen maaraan saattaa vaikuttaa etatydn vakiintuminen paaasialliseksi
tyoskentelytavaksi. Tartuntariskit voivat olla etdtydssa pienempia. Voi olla, ettd etatyossa tyotehtavia
hoidetaan lievdoireisena eika jadada sairauslomalle kuten vastaavassa tilanteessa lahitydssa.

Sairauspoissaolot Palkalliset Palkattomat
(kaikki yhteensa, myos sairauspoissaolot sairauspoissaolot
tapaturmat) kalenteripaivina kalenteripaivina
1-7 pv 48
8-29 pv 41
30-59 pv 49
60-89 pv 0
90-179 pv 0
Yli 180 pv 0
Yhteensa keskimaarin/ 5,4 0,0
henkilotyovuosi

%
Sairauspoissaoloprosentti 2,0
0 paivaa sairastaneet (%-osuus henkilostosta) 71,0

Taulukko 6. Sairauspoissaolot 2025

3.6 Koulutus
Henkiloston koulutusrakenne

Eteld-Karjalan liiton henkiloston koulutustaso on korkea. Korkeakoulututkinto tai tohtorintutkinto on yli
80 %:lla henkildstosta, mikd on asiantuntijaorganisaatiolle leimallista.
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Henkiloston koulutusrakenne 31.12.
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Kuva 5. Henkiléstén koulutusrakenne 2022-2025, tutkinnot henkilémddriné

Henkilostokoulutuksen maara

Padpaino koulutuksessa on henkildston ammatillisen osaamisen yllapitdmisessa ja kehittdmisessa.
Koulutuspaivien maara vaihtelee vuosittain jonkin verran. Koulutuspdiva on vahintdan 6 tuntia kestanyt
koulutus, joka voi muodostua useammasta lyhyemmasta koulutusjaksosta.

Verrattuna edelliseen vuoteen koulutuspdivien maara on hieman laskenut. Vuonna 2025 palkallisia
koulutuspaivia oli yhteensa 37, vuonna 2024 niitd oli 40. Koulutettujen osuus oli kuitenkin 100 %.

Palkalliset Palkalliset Palkattomat Palkattomat
koulutuspaivat | koulutuspaivat | koulutuspaivat | koulutuspaivat

2025 Koulutuspaivat | Koulutuspaivat/ | Koulutuspaivat | Koulutuspaivat/
yhteensa vakituinen yhteensa vakituinen
henkilosto henkilosto

Ammatillinen

henkilostokoulutus
37 1,54 0 0

Muu koulutus 9 0,38 0 0

Taulukko 7. Koulutuspdivien lukumdiéird 2025



vuosi koulutettuja | koulutettuja/hl6sto % koulutuspaivid/koulutettu
2021 30 79 0,8
2022 22 69 2,0
2023 20 63 2,1
2024 26 90 1,5
2025 24 100 1,5

Taulukko 8. Koulutettujen lukumddrd 2021-2025

Henkilostokoulutuksen kustannukset
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Koulutuskustannusten osuus toimintamenoista on ollut kasvussa viime vuosina. Koulutuskustannuksiin ei

ole laskettu mukaan palkkakustannuksia.

Koulutuskustannusten euromaardinen ja henkil6a kohden laskettu kasvu oli huomattava. Vuonna 2025
koulutuskustannukset per henkild oli kaksinkertainen verrattuna vuoden 2023 tasoon ja noin 3,5
kertainen vuoden 2021 tasoon verrattuna. Koko henkilokunnalle jarjestettiin muun muassa erilaisia IT-,
ajanhallinta- ja tekoalykoulutuksia erillisind koulutustilaisuuksina. Padpaino koulutusmuodossa on
kuitenkin lyhytkestoisissa, webinaarimuotoisissa koulutuksissa, jotka monesti ovat veloituksettomia.
Koulutusaineistot ovat myos useimmiten saatavilla tallenteina ja kaytettavissa myéhemmin ja ndin
henkilostollda on mahdollisuus kouluttautumiseen tehokkaammin valitsemanaan ajankohtana.

koulutuskustannukset
vuosi € % toimintamenoista euroa / henkild
2021 7871 0,2 207
2022 8557 0,3 267
2023 11460 0,3 358
2024 12651 0,4 436
2025 17455 0,6 727

Taulukko 9. Koulutuksen kustannukset 2021-2025

3.7 Henkilostokustannukset

Palkkamenot

Palkkamenojen kokonaismd&ara oli 2.033.408,57 euroa (2.145.330,49 euroa vuonna 2024). Palkkamenot

sisaltavat myos projektihenkiloston kustannukset. Henkilokunnan palkkamenot jatkoivat laskuaan ja
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laskivat vuodesta 2024 noin 5,5 %. Palkkamenojen lasku johtuu muun muassa projektihenkiloston
vahenemisesta ja CBC-ohjelman tydn vahenemisesta.

Muut henkil6stomenot

Tyonantajan korvaushakemus tyoterveyshuollon kustannuksista vuodelta 2025 haetaan Kelalta vuoden
2026 puolella, hakuaika on kuusi (6) kuukautta tilikauden paattymisesta.

Vuoden 2025 tyoterveyshuollon kustannukset olivat noin 46 162 euroa ja laskivat merkittavasti
edelliseen vuoteen verrattuna. Edellisen vuoden 2024 kustannukset olivat 54 814 euroa.
Tyoterveyshuollon kustannukset ovat varsin korkeat henkilostomaardan ja sairauspoissaoloihin ndhden ja
Kelan korvausperusteena kdyttamat laskennalliset kustannukset henkil6a kohden ylittyvat huomattavasti.
Tyoterveyshuollon palveluihin tyokykyongelmien ennaltaehkdisemiseksi ja tydkyvyn yllapitamiseksi
kannattaa kuitenkin henkildstéresursseiltaan haavoittuvassa organisaatiossa panostaa. Tyokykyinen ja
hyvinvoiva henkildstd on avainasemassa sujuvalle toiminnalle ja tavoitteiden saavuttamiselle.

3.8 Tyohyvinvointi
Tyohyvinvoinnin edistdminen

Eteld-Karjalan liiton yhtena tyohyvinvoinnin tavoitteena on téiden kohdentaminen henkildille ja yksikoille
optimaalisesti valttaen yli- ja alikuormitusta.

Henkiloston tybhyvinvointi ndhdaan osana johtamista ja tydpaikan arkea. Tyohyvinvoinnin edellytyksia
ovat selkeat vastuut, ajantasainen osaaminen ja vuorovaikutteinen tydyhteiso, jossa jokainen voi kokea
saavansa osakseen arvostusta ja tukea tyonsa tekemiseen.

Tybhyvinvointia edistetddan muun muassa kehittamalla esihenkil6ty6ta, organisaatiokulttuuria,
tydymparistdd, toimintatapoja ja osaamista. Tyon ja muun elaman yhteensovittamista tuetaan joustavilla
tyoaika- ja etatyokaytannoilla.

Henkilostolle tarjotaan kattava tyoterveyshuolto, jonka painopiste on ennaltaehkdisevdssa toiminnassa.
Henkiloston hyvinvointia ja terveydentilaa arvioidaan terveydenseurantatarkastuksilla siten, etta alle 60-
vuotiaat kayvat tarkastuksessa viiden vuoden valein ja yli 60-vuotiaat kolmen vuoden valein.
Tyoterveyshuollon kilpailutus toteutettiin loppuvuonna 2025.

Palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmalla on my®s oma roolinsa tydhyvinvoinnin edistamisessa. Etela-
Karjalan liiton palkkausjarjestelmaa uudistettiin vuonna 2025 KVTES-sopimuksen niin kutsutun
tasopalkkamallin kdyttoonotolla osana liiton palkkausjarjestelmaa. Uudistus tehtiin tiiviissa yhteistydssa
tyonantajan ja tyontekijoiden edustajien kesken, jonka periaatteista on ollut hydtya myds muille
maakunnan liitoille.

Tyky-toimikunta jarjestaa yhteisia virkistaytymistilaisuuksia seka tydaikana ettd tydajan jalkeen. Tyokykya
yllapitavan toiminnan tueksi henkilostolla on ollut kdaytdssa mobiilit liikunta- ja kulttuurisaldot
omaehtoiseen liikkuntaan ja hyvinvoinnin edistamiseen. Lisdksi tydnantaja on hankkinut henkilostolle
kayttoon BreakPro-taukoliikuntaohjelmiston.
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Tyohyvinvointikyselyn tulokset

Syyskuussa 2025 toteutettiin kuudennen kerran vuosittainen tyohyvinvointikysely Kuntien
elakevakuutuksen kyselymallia soveltaen. Kokonaisuudessaan kyselyn tulosten kehitys oli jatkunut
myonteisena ja tulokset olivat kyselyhistorian korkeimmalla tasolla. Parannus edellisen vuoden kyselyyn
verrattuna oli merkittava, silla kyselyvastausten keskiarvo nousi 4,2:teen edellisen vuoden 3,96:sta
(asteikolla 1-5). Vastausprosentti pysyi korkealla tasolla, mutta laski edellisen vuoden 79,3 %:sta 76,9
%:iin.

Kyselyn tulokset kohenivat kautta linjan eri arviointikohdissa. Nousua oli erityisesti kysymyksissa, jotka
kasittelevat lahiesihenkilotyota, tydnantajan toimintaa ja tyon sujumista tydyhteisossa. Hivenen
alenemaa tuloksissa oli kysymyksen ‘minulla on tarpeeksi aikaa saada tyoni tehdyksi’ vastauksissa.
Tulosten mukaan tyontekijoista 89 % suosittelisi nykyista tydpaikkaa tuttavilleen. Suosittelijoiden osuus
nousi edelleen jonkin verran (83 % vuonna 2024). Tyéhyvinvointikyselyn tuloksia kasiteltiin syksylld koko
viraston LiMiitti-kokouksessa.

3.9 Asiakaskokemus

Asiakaskokemuksella tarkoitetaan asiakkaiden ja sidosryhmien edustajien nakemysta palvelun tarjoajan
toiminnasta, mika syntyy erilaisissa kohtaamisissa palvelun tarjoajan kanssa. Kohtaamiset voivat
tapahtua esimerkiksi digitaalisesti tai kasvokkain.

Eteld-Karjalan liitto toteuttaa vuosittain sidosryhmakyselyn. Kysely on toteutettu eri sisdltdisend usean
vuoden ajan vuoden lopulla, viimeisimpana vuoden 2025 lopulla.

Asiakkaiden tyytyvaisyys Eteld-Karjalan liiton toimintaan keskimaarin on laaditun kyselyn mukaan
noussut merkittdvasti verrattuna edelliseen vuoteen. Viime vuonna asiakkaiden arvioiden keskiarvo
asteikolla 1-5 oli 4,03 (3,86 vuonna 2024). Tyytyvaisia tai erittdin tyytyvaisia liiton toimintaan
kokonaisuutena oli 83 % vastaajista (79 % vuonna 2024). Vastausten mukaan tyytyvaisimpia liiton
toiminnassa oltiin yhteistyon sujuvuuteen sekd asiantuntijoiden tavoitettavuuteen, osaamiseen ja
toimintatapoihin.



Kuinka tyytyvainen olet Etela-Karjalan liiton toimintaan kokonaisuutena

Vastaajien madra: 108
5 - erittdin tyytyvainen 19%
4 - tyytyvainen 64%
3 - ei tyytyvainen eiké tyytymaton
2 - tyytymaton I
1 - eritt@in tyytymaton

0- en osaa sanoa I

0% 0% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Kuva 6. Tyytyvdisyys Eteld-Karjalan liiton toimintaan sidosryhmdtyytyvdisyyskyselyn mukaan vuonna
2025
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3.10 Organisaatiokaavio 2025

Hallinto- ja
kehittamispalvelut

Elinvoimapalvelut

Kirsi Vainio
Eini Arponen
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4 Henkilostokertomus 2025 liite

Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n suositus henkiléstékertomuksen laadintaan keskittyy

ensisijaisesti organisaation sisdiseen tietoon, henkilostotietoon.

Suosituksessa esitetadn viisi kerattavaa tunnuslukua, jotka voidaan kerata valtakunnallisesti samalla

tavalla. Tunnuslukujen laskenta kdynnistyi tdman suosituksen mukaisesti vuoden 2022 alusta.

Yhteiset tunnusluvut

vk N e

Henkilotyovuosi

Henkiloston ikdrakenne

Vakinaisen henkildston vaihtuvuus

Sairauspoissaolot

Henkil6ston osaamisen kehittdminen / koulutuspaivat

Vuonna 2025 henkilotyovuosia kertyi 25,68 ja vuonna 2024 henkilotyovuosia kertyi 26,07.

Henkildston ikdarakenne
alle 30 0
30-34 0
35-39 1
40-44 2
45-49 11
50-54 2
55-59 3
60-64 4

yli 65 1

Taulukko 10. Henkiléstén ikdrakenne 2025
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Vakinaisen henkiloston Vaihtuvuus Vakinaisen
vaihtuvuus prosentti henkiloston
maara

31.12.2025

Vakinaiset alkaneet 1 4,17

palvelussuhteet

Vakinaiset paattyneet 3 12,5

palvelussuhteet

Vakinaiset eldkkeelle siirtyneet 0 0

Muut 0 0 24

Taulukko 11. Vakinaisen henkiléstén vaihtuvuus 2025
Sairauspoissaolot Palkalliset Palkattomat

(kaikki yhteensa myos

sairauspoissaolot

sairauspoissaolot

tapaturmat) Kalenteripaivat Kalenteripaivat
1-7 pv 48
8-29 pv 41
30-59 pv 49
60-89 pv 0
90-179 pv 0
Yli 180 pv 0
Yhteensa keskimaarin/ 5,4 0,00
henkilotyovuosi

%
Sairauspoissaoloprosentti 2,0
0 paivaa sairastaneet (%-osuus henkilostosta) 71

Taulukko 12. Sairauspoissaolot 2025
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Palkalliset
koulutuspaivat

Palkalliset
koulutuspaivat

Palkattomat
koulutuspaivat

Palkattomat
koulutuspaivat

2025 Koulutuspaivat | Koulutuspaivat / | Koulutuspaivat Koulutuspaivat /
yhteensa vakituinen yhteensa vakituinen
henkilosto henkilosto
Ammatillinen
henkilostokoulutus
37 1,54 0
Muu koulutus 9 0,38 0

Taulukko 13. Koulutuspdivdt / vakituinen henkilésté 31.12.2025

18



