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1 Strategiset linjaukset

Kaakkois-Suomen elinvoimakeskus on vuoden 2026 alussa toimintansa aloittava monialainen
valtion aluehallinnon virasto, jonka toimialue kattaa Etela-Karjalan, Kymenlaakson ja Pé&ijat-
Hameen maakunnat. Elinvoimakeskus toteuttaa toiminnassaan seka valtion yhteisia
hallitusohjelman ja elinvoimakeskusten strategian tavoitteita ettd ohjaavien hallinnonalojen
toimialakohtaisia strategisia tavoitteita.

1.1 Elinvoimakeskusten strategia

Elinvoimakeskuksille on laadittu vuosille 2026—2027 yhteinen strategia, joka toimii
tulossopimuksen runkona. Strategian painopisteet ja tavoitteet ovat seuraavat.

Kestava kasvu

1. Kehitdmme elinkeinorakennetta monipuolisemmaksi ja kansainvalisemmaksi
tukemalla uudistuvaa ja kasvavaa yritystoimintaa

2. Tuemme pk-yritysten TKI-panostusten kasvua osana kestavan kasvun vauhdittamista

3. Vahvistamme ruokajarjestelman kokonaiskestavyytta, kilpailukykya ja
hairibnsietokykya

4. Yllapiddamme ja kehitdmme liikennejarjestelmaa, joka on toimiva, turvallinen ja kestava

Puhdas siirtyma

1. Kiihdytdmme puhdasta siitymaa, mika tukee talouden rakennemuutosta, kestavaa
luonnonvarojen kayttoa ja kiertotaloutta

2. Varmistamme osaltamme luonnon monimuotoisuuden vahvistumisen, luontokadon
pysayttamisen ja hiilinegatiivisuuden saavuttamisen

Varautuminen ja kokonaisturvallisuus
1. Vahvistamme yhteiskunnan toimintavarmuutta ja kriisinkestavyytta
Hyvinvointi ja yhdenvertaisuus

1. Edistamme laadukasta ja tuottavaa tytelamaa, joka vastaa tyéelaman muutoksiin
2. Turvaamme puhtaat vedet, elinvoimaisen luonnon ja kulttuuriymparistot seka
rakennetun ymparistdn osana hyvinvointia ja turvallista arkea

Vaikuttavan, vastuullisen ja poikkihallinnollisen valtion aluehallinnon mahdollistajat
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Elinvoimakeskukset toteuttavat osaltaan valtion talousarviossa 2026 asetettuja
yhteiskunnallisia vaikuttavuustavoitteita:

o Koko vaestdn koulutus- ja osaamistaso nousee edistden talouden uudistumista,
tyollisyytta ja hyvinvointia (OKM)

o Koulutustarjonta vastaa uuden tyévoiman tarvetta ja toimialan palvelurakenne vastaa
vaestdmuutokseen (OKM)

o Tieteen taso ja vaikuttavuus paranevat ja tutkimus-, innovaatio- ja kehittdmistoiminnan
edellytykset vahvistuvat (OKM)

e Taidetta ja kulttuuria tehdaan, tuotetaan ja hyédynnetdan monipuolisesti seka

huolehditaan monimuotoisesta kulttuuriperinnésta (OKM)

Liikkuva eldmantapa vahvistuu (OKM)

Biotalous tuottaa merkittdvaa arvonlisaa ja kannattavaa yritystoimintaa (MMM)

Elinvoimainen maaseutu vahvistaa kokonaisturvallisuutta ja huoltovarmuutta (MMM)

Tietovarannoista ja tutkimuksesta vakautta ja vaurautta (MMM)

Digitalisaatio ja datatalous luovat kestavaa kasvua seka vahvistavat

luottamusyhteiskuntaa (LVM)

Tulevaisuuden liikennejarjestelma on turvallinen, tietopohjainen ja kestava (LVM)

o Dataan perustuvat liikenteen palvelut ovat tehokkaita ja vastaavat asiakkaiden
tarpeisiin (LVM)

e Digitaaliset yhteydet ja liikennejarjestelma parantavat Suomen kilpailukykya seka

kansainvalistd saavutettavuutta (LVM)

Elinkeinoelama uudistuu ja alueiden elinvoima vahvistuu (TEM)

Tyollisyys kasvaa ja osaavan tydvoiman saatavuus paranee (TEM)

Puhtaat investoinnit edistavat ilmastotavoitteita (TEM)

Hiilinegatiivinen Suomi on pysayttanyt luontokadon ja saastumisen (YM)

Vihrea siirtyma on kasvun perusta (YM)

Elinymparistot ja uudet ratkaisut tukevat sujuvaa arkea kaikissa elamantilanteissa

(YM)
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3 Tulostavoitteet

Taulukko: Tulostavoitteet

Pk-yritysten uudistumista ja kasvua tuetaan yha vaikuttavammalla rahoituksen,
asiakas- ja palveluohjauksen seka tyéelaman laadun ja tuottavuuden
edistamistoimien yhteistyolla alueellisissa yrityspalveluekosysteemeissa.

Kohderyhmé: kaikki elinvoimakeskukset

Ohjeistus: Miten asiakas- ja palveluohjausta, rahoituksen seké tydeldmén laatuun ja tuottavuuden liittyvéé yhteistyété
kehitetéén elinvoimakeskuksissa siten, ettéd ne muodostavat vaikuttavan kokonaisuuden? Miten yhteisty6té kehitetéén eri
aluetoimijoiden kuten kuntien elinvoima- ja tyévoimapalveluiden seké korkeakoulujen ettd muiden toimijoiden kanssa?
Huomioidaan Kasvupalveluhankkeessa kehitettévét tyokalut ja toimintamallit.

Vuoden 2026 aikana kaikki elinvoimakeskukset laativat yrityspalveluekosysteemin kuvauksen omalla toiminta-alueellaan
siséltden myGs toimintaa ja yhteistydta koskevat kehittdmistavoitteet.

2026 Elinvoimakeskus laatii oman alueensa yrityspalveluekosysteemin kuvauksen, jossa tunnistetaan
keskeiset yhteistybkumppanit — kuten kunnat, tyévoimaviranomaiset, korkeakoulut ja muut toimijat —
seka maaritelldaan selkeat tavoitteet asiakas- ja palveluohjauksen, rahoituksen seka tyéelaman laadun
ja tuottavuuden kehittamiselle.

Tavataan yrityspalvelusidosryhmien kanssa saanndllisesti, Osallistutaan seudulliseen
yrityspalveluyhteisty6hdn ja kehitetaan sita edelleen, Jatketaan klustereiden kehittamista ja tukemista
valtion avuilla, aktivoinnilla ja rahoituksella ( Meriklusteri, viljaklusteri, sdhkdisen liikenteen klusteri,
sportHub, Nato- ja puolustusklusteri, puu- ja muotoilualan innovaatiokeskus), Tehdaan
ylimaakunnallista yhteisty6ta, Otetaan kasvupalveluhankkeen tyokalut kayttoon ja jalkautetaan ne
tybelamanlaadun kehittdmiseen liittyen, Tunnistetaan TKI-toimien merkitys ja pyritdan tunnistamaan ja
toteuttamaan kasvutoimia alueella, osallistutaan myds valtakunnalliseen toimintaan.

Tiivistetdan asiakas- ja palveluohjauksen seka rahoituksen sisaista yhteisty6ta ja alueellista viestintaa,
jarjestetaan saannodllisesti aluekohtaisia kokouksia ja tunnistetaan ja viedaan kaytantdon toiminnan
kehittdmisen kohteita, joilla tavoitellaan vaikuttavampaa yhteisty6ta. Valmistellaan yhteistydssa
yritysrahoitusstrategia ja kehittdmishankkeiden hakupainotukset. Otetaan kaytto6n alueilla olevia hyvia
kaytantoja.

2027 Elinvoimakeskus hyddyntda oman alueensa yrityspalveluekosysteemin kuvausta, jossa on tunnistettu
keskeiset yhteistydkumppanit. Tavataan yrityspalvelusidosryhmien kanssa saanndllisesti, Osallistutaan
seudulliseen yrityspalveluyhteistydhon ja kehitetaan sita edelleen.

Kasvupalveluhankkeen tyokalut on otettu kayttdon ja jalkautettu ne soveltuvin osin.

Alueiden elinkeinorakenne on monipuolistunut (maaseudut, saaristot, kaupungit)
Kohderyhma: Kaikki elinvoimakeskukset

Kuvaus: Taloudellinen kasvu kytkeytyy monipuoliseen toimialarakenteeseen seké runsaaseen ja monista toimialoista
koostuvaan yrityskantaan. Monipuolinen ja hajautunut toimialarakenne suojaa paremmin talouden ulkoisilta hé&iri6ifta.
Muutaman avainyrityksen toiminnasta ja pitkélle erikoituneesta toimialarakenteesta rijppuvaiset alueet ovat
haavoittuvaisempia. Toimialarakenteen monipuolisuus saa aikaan osaamisen ja innovaatioiden leviémiseen liittyvié
positiivisia ulkoisvaikutuksia. Samalla tunnistetaan, etté alueiden erikoistuminen ja alueiden vélinen kansallinen ja
kansainvélinen yhteisty0 liséévét kehittdmistoiminnan vaikuttavuutta ja tehokkuutta. Monipuolisuutta ja erikoistumista onkin
tarpeen kehittaa rinnakkain, jotta myds kérkiyrityksié syntyy useilla toimialoilla.

Elinvoimakeskuksilla on keskeinen rooli alueensa elinkeinorakenteen kehittémisessé yritysrahoituksen avulla ja osana
alueellista kumppaniverkostoa. Kehittdmistoimien kohdentamiseksi ja niiden vaikuttavuuden seuraamiseksi
elinkeinorakenteen monipuolisuuden tulevaa tai mennytté kehitysté tulee arvioida suhteessa alueen l&htétilanteeseen.

Maaseudun yritysrahoitusta kohdennetaan investointeihin, kehittdmistoimiin ja uuden yritystoiminnan k&ynnistémiseen,
erityisesti elintarvikkeiden jalostuksessa, uusiutuvan energian tuotannossa (ympéristotavoite), matkailualalla ja
pienteollisuudessa seké biotaloudessa — tavoitteena elinkeinorakenteen monipuolistaminen. Lahtokohtaisesti kaikki
maaseudun yritysrahoituksella tuettavat toimenpiteet edistéavat maaseudun elinkeinorakenteen monipuolistumista, kun sité
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katsotaan maa- ja metsétalouden alkutuotantoon néhden. Maatalous keskittyy alueellisesti ja tilakohtaisesti, jolloin niiden
vaikutus maaseutuun kohdistuu pienemmélle alueelle. Muiden elinkeinojen merkitys kasvaa.

Kaupunkialueilla elinkeinorakenne on usein ymparéivié alueita monipuolisempi. Tutkimus-, kehittémis- ja innovaatiotoiminnan
merkitys seké alueen kytkeytyminen osaksi kansallisia ja kansainvélisid osaamisverkostoja ovat keskeisié nékokulmia
elinkeinoeldmén uudistumisessa. Yritysrahoituksella varmistetaan tybkalujen saatavuus eri kehitysvaiheessa oleville
yrityksille.

Ohjeistus: Elinvoimakeskus asettaa oman alueena lahtékohdista késin vuosittaiset sanalliset tavoitteet alueen
elinkeinorakenteen monipuolistamiseksi kuvaten mahdollisia kehityskulkuja ja ndkymié seké toimialoja, joihin rahoitusta
odotetaan kohdentuvan ja (esim. yritysten méérén kehitys keskeisillé toimialoilla, tietointensiivisten yritysten méaérén kasvu,
alueella nousseet ja nousevat uudet toimialat, alkavat yritykset tms.) seké odotettavissa olevia yritysrahoituksen
painopisteité, alueelle odotettavissa olevat uudet toimialat, alueelle perustettavat uudet yritykset ja myds taantuvat toimialat,
Jjoiden tilalle odotetaan syntyvén uutta korvaavaa yritystoimintaa.

2026 Maaseudun yritysrahoituksella tuetaan maaseudun elinkeinorakenteen monipuolistumista. Tavoitteena
on luoda uutta yritystoimintaa, lisata olemassa olevien yritysten kilpailukykya seka mahdollistaa
maaseudulla harjoitettavan yritystoiminnan innovatiivisuus ja verkostoituminen. Yritystukien lisaksi
yritysryhmahankkeita hyddynnetéaan yritysten kilpailukyvyn lisddmisessa.

Yrityksid kannustetaan kehittdmaan toimintaansa ja siten luomaan alueelle uutta elinvoimaa. Uusien,
alueen elinkeinotoimintaa monipuolistavien, yritysten perustamista edistetdan. Yrityksia aktivoidaan
yhteisty6ssa kumppanuusverkoston kanssa hyédyntdmaan erilaisia rahoitusmahdollisuuksia
toimintansa kehittdmisessa. Yrityspalveluja kehitetddn Team Finland -toimijoiden ja seudullisten
yrityspalvelujen seka oppilaitosten ja Leader-ryhmien kanssa. Tavoitteena on tarjota entista
tehokkaammin ratkaisukeskeisia rahoitus- ja kehittamispalveluja yrityksille.

Verkostotoiminnassa seka hankerahoituksessa arvostetaan uudistumista synnyttavaa elinkeinollista
kehittamista seka klusteripohjaisten verkostojen (esim. puolustusteollisuus-, metalli-, ruoka-, puutuote-
ja hyvinvointialat) syntymista ja vahvistumista.

2027 Sama kuin vuonna 2026

Numeerinen: Elinvoimakeskusten yritysrahoitusta (yrityksen kehittamisavustus ja
maaseudun yritysrahoitus) saaneiden yritysten liikevaihto kasvaa

Kohderyhmé: Kaikki elinvoimakeskukset
Mittari: Liikevaihtokerroin
Tavoitteen tyyppi ja mittayksikké: tavoiteltava vdhimmaistaso, likevaihtokerroin

Ohjeistus: Elinvoimakeskukset asettavat tavoitetasot ja tekevat esityksen tavoitteen tyydyttévén saavuttamisen tasosta.
Asiasta erillinen tarkempi ohjeistus.

Tulostavoite: Elinvoimakeskusten rahoittamissa hankkeissa syntyva liikevaihdon kasvu yrityksissa (numeerinen)

Mittari: Liikevaihtokerroin (arvio)

Ohjeistus: Kaikki Elinvoimakeskukset asettavat numeeriselle liikevaihtokerroin tulostavoitteelle vuosittaiset tavoitetasot.
Selite: Yrityksen kehittémisavusta (RR-Elinvoimakeskukset) sekd maaseutuyritysrahoitusta (investointituki, kdynnistystuki ja
kehittamistuki, kaikki Elinvoimakeskukset) saavissa hankkeissa (yhteensd) syntyva likevaihdon lisdys(euroa)/mydnnetty
rahoitus (euroa).

RR-Elinvoimakeskuksissa liikevaihtokertoimessa huomioidaan seka yrityksen kehittdmisavustus ettd maaseutuyritysrahoitus
(lasketaan yhteen) ja muissa Elinvoimakeskuksissa huomioidaan vain maaseutuyritysrahoitus.

Tiedot saadaan: Yrityksen kehittdmisavustuksen osalta: Tuki2014/Yrtti2 (kansallinen rahoitus) ja EURA2021 (EU-ohjelman
2021-2027 rahoitus) ja maaseutuyritysrahoituksen osalta: Hyrra-jérjestelméstéd

Mittayksikkd

liikevaihtokerroin (suhdeluku)
2026 Yhdistetty kerroin 27
2027 Yhdistetty kerroin 27
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2026

2027

2026

2027

Investointien edistamisen yhteistyo ja tilannekuva alueellisista investoinneista on
vahvistunut

Sanallinen kuvaus, miten ja millaisella siséll6llisilla painotuksilla tilannekuvatyété ja investointien edistdmisen alueellisia
toiminta- ja yhteistyémalleja kehitetédan. Huomioidaan Kasvupalveluhankkeessa kehitettavét tyokalut ja toimintamallit.

Tehdaan yhteisty6ta alueellisten kumppaneiden kanssa, kerataan tiedot ja toimitetaan kootusti
TEMille: kunnat, kehittdmisyhtiét, kauppakamari, yrittdjajarjestoét, Business Finland, Finnvera, EK.

Investointien saamista alueelle tehostetaan ja Invest in -yhteisty6ta kuntien ja kaupunkien seka
elinkeinoyhtididen kanssa jatketaan ja luodaan vakiintuneimpia toimintamalleja. Rahoituksen
kanavoimista elinvoimaa parantaviin investointeihin edistetdan myontdvaltuuksien ja tukialueiden
puitteissa. Investointien tilannekuvaa kootaan elinvoimakeskuksessa keskitetysti vastuuhenkilén
toimesta, joka keraa merkittavat ( >10 M€ ja mahdollisesti 1-10 M€) teolliset investointipaatokset
maakunta/kunta tasolla seka potentiaaliset suunnitelmat, mitka ovat edenneet esim.
Lupamenettelyvaiheeseen.

Huomioidaan Kasvupalveluhankkeessa kehitettédvat tydkalut ja toimintamallit.

Tehdaan yhteisty6ta alueellisten kumppaneiden kanssa, kerataan tiedot ja toimitetaan kootusti
TEMille: kunnat, kehittamisyhtiot, kauppakamari, yrittajajarjestét, Business Finland, Finnvera, EK.

Investointien saamista alueelle tehostetaan ja Invest in -yhteisty6ta kuntien ja kaupunkien seka
elinkeinoyhtididen kanssa jatketaan ja parannetaan. Rahoituksen kanavoimista elinvoimaa parantaviin
investointeihin edistetdan myontdvaltuuksien ja tukialueiden puitteissa.

Huomioidaan Kasvupalveluhankkeessa kehitettavat tyokalut ja toimintamallit. Valmistaudutaan uuteen
EU-ohjelmakauteen ja pyritdan varmistamaan rahoitusinstrumentit investointien tukemiseen.

Rakennemuutostilanteiden aktiivinen ja kokonaisvaltainen hallinta valtion edustajana
alueilla, tilannekuvan yllapito, ennakointi alueen keskeisista toimialoista, niiden
kehitysndkymista ja tyovoimatarpeista

Miten tilannekuvaa yllapidetdén seké positiivisissa etta negatiivisissa tilanteissa yhteistydssé alueverkostoissa ja kehitetdan
rakennemuutostilanteiden ennakointia.

Elinvoimakeskukset kuvaavat vuoden 2026 aikana kokonaiskuvan oman alueensa yhteisty6std. Huomioidaan
Kasvupalveluhankkeessa kehitettavét tyokalut ja toimintamallit.

Pidamme aktiivisesti ylla rakennemuutostilanteiden tilannekuvaa alueella ilmenevien tarpeiden ja
tilanteiden mukaisesti. Ennakoimme yhdessa kasvupalvelujen kanssa alueen keskeisten toimialojen
muutostarpeita, kehitysnakymia ja tydvoimatarpeita. Valtion edustajana alueella johdamme
lahtokohtaisesti rakennemuutostilannetta tarkastelevaa koordinaatioryhmaa tai muun tahon
koordinoidessa, osallistumme koordinointiin samalla ministerion osuuden tydskentelyyn varmistaen.

Pidamme aktiivisesti ylla rakennemuutostilanteiden tilannekuvaa alueella ilmenevien tarpeiden ja
tilanteiden mukaisesti. Ennakoimme yhdessa kasvupalvelujen kanssa alueen keskeisten toimialojen
muutostarpeita, kehitysnakymia ja tydvoimatarpeita. Valtion edustajana alueella johdamme
lahtokohtaisesti rakennemuutostilannetta tarkastelevaa koordinaatioryhmaa tai muun tahon
koordinoidessa, osallistumme koordinointiin samalla ministerion osuuden tyéskentelyyn varmistaen.

Kansainvilistd osaamista hyodyntamalla edistetdan yritysten kasvua ja
kansainvalistymista

Kohderyhma: Kaikki elinvoimakeskukset

Tulostettu 25.11.2025
Sivu 6 (33)



Elinvoimakeskukset toimivat kansainvélisen rekrytoinnin Work in Finland —palveluiden alueellisena yhteystahona
tyévoimaviranomaisille, kunnille sek& muille alueen sidosryhmille huolehtien Work in Finland —palveluiden jalkauttamisesta
alueen verkostoihin. Elinvoimakeskukset toimivat alueellisissa Talent Hub —verkostoissa, tekevét kansainvélisen
tyévoimatarpeen alueellista ennakointia seké aktivoivat ja ohjaavat yrityksié kansainvélisen rekrytoinnin palveluihin.
Elinvoimakeskukset kokoavat ja jakavat hyvié kansainvélisten osaajien alueellisen pitovoiman kéyténteité ja kannustavat
niiden kéyttoa alueen verkostoissa. Elinvoimakeskukset yhtenéistévét ja kehittévét tyblupalinjausten laatimisprosessia
yhteistydssé KEHA-keskuksen ja Maahanmuuttoviraston kanssa tukemaan ennakoitavaa ja lapinakyvéé tyontekijan
oleskelulupaprosessia. Elinvoimakeskukset tekevét yhteisty6ta alueen koulutuksen jérjestéjien ja korkeakoulujen kanssa
kansainvalisten osaajien koulutustarpeen ennakoinnissa ja kansainvalisten opiskelijoiden tydeldmépolkujen
sujuvoittamiseksi. Uudenmaan elinvoimakeskus huolehtii yrittéjien oleskeluluvan osapééatisten késittelysta siten, ettéd
hallitusohjelman tavoitteen mukaisesti keskiméaarin 30 vuorokauden kokonaiskésittelyaika mahdollistuu, huomioiden myds
véérinkéytosten tehokkaan torjunnan.

Elinvoimakeskus toimii seuraavan ESR:n osarahoittaman valtakunnallisen teeman vélittdvéané toimielimend:
Maahanmuuttaneiden toimiva arki Suomessa

Ohjeistus: Elinvoimakeskukset asettavat sanallisesti vuosittaiset tavoitetasot. Vuoden 2026 aikana elinvoimakeskusten tulisi
pystyé alueellaan edelleen lisédméén tyévoimaviranomaisen ja valtion viranomaisen palveluiden yhteisté vaikuttavuutta
siten, etté tyénantajien kansainvélisen rekrytoinnin kynnysta on saatu madallettua. Téhén voidaan vaikuttaa mm. ty6voiman
maahanmuuttoon liittyvélla elinvoimakeskuksen alueellisella tekemisellé, koordinaatiolla, yhteistyélld muiden toimijoiden
kanssa seké palveluohjauksella kansainvélisen rekrytoinnin palveluihin asiakastietojérjestelméaé hyédyntéen.

2026 Elinvoimakeskus toimii Work in Finland -yksikdn alueellisena yhteystahona ja koordinoi WiF:in
kansainvalisen rekrytoinnin palvelutuotteiden tiedottamista ja jalkauttamista yhteistydssa oman
alueensa tyévoimaviranomaisten, kuntatoimijoiden ja alueellisten yrityspalvelujen kanssa.
Elinvoimakeskus lisda tydnantajien tietoisuutta mahdollisuuksista hyédyntéa kansainvalistéd osaamista
ratkaisuna tyévoimapulaan.

Elinvoimakeskus jarjestaa verkostokokouksia ja webinaareja ajankohtaisista teemoista liittyen
kansainvalisen rekrytoinnin ja asettautumisen palveluiden tarjoamiseen kansainvalisille osaajille.

Tydvoiman saatavuuden turvaamiseksi ja alueen elinvoiman lisdamiseksi elinvoimakeskus paivittaa
saanndllisesti alueellista tydlupalinjausta alueellisen maahanmuuton ja kotoutumisen edistamisen
yhteistyéryhmassa.

Elinvoimakeskus toimii Maahanmuuttaneiden toimiva arki Suomessa -teeman valittavana toimielimena
tiiviissa yhteistydssd OKM:n, TEM:n ja STM:n kanssa ja ohjaa hankkeita vaikuttavaan ja tulokselliseen
toteutukseen.

2027 Elinvoimakeskus toimii Work in Finland -yksikdn alueellisena yhteystahona ja koordinoi WiF:in
kansainvalisen rekrytoinnin palvelutuotteiden tiedottamista ja jalkauttamista yhteistydssa oman
alueensa tyévoimaviranomaisten, kuntatoimijoiden ja alueellisten yrityspalvelujen kanssa.
Elinvoimakeskus lisaa tydnantajien tietoisuutta mahdollisuuksista hyédyntaa kansainvalistd osaamista
ratkaisuna tyévoimapulaan.

Elinvoimakeskus jarjestaa verkostokokouksia ja webinaareja ajankohtaisista teemoista liittyen
kansainvalisen rekrytoinnin ja asettautumisen palveluiden tarjoamiseen kansainvalisille osaajille.

Tybvoiman saatavuuden turvaamiseksi ja alueen elinvoiman lisddmiseksi elinvoimakeskus paivittaa
saannollisesti alueellista tyolupalinjausta alueellisen maahanmuuton ja kotoutumisen edistamisen
yhteistyoryhmassa.

Elinvoimakeskus toimii Maahanmuuttaneiden toimiva arki Suomessa -teeman valittavana toimielimena
tiiviissa yhteistydssd OKM:n, TEM:n ja STM:n kanssa ja ohjaa hankkeita vaikuttavaan ja tulokselliseen
toteutukseen.

Vaeston koulutus- ja osaamistaso edistaa alueen kestavaa kasvua ja tyollisyytta

Elinvoimakeskus yll&pitéa kokonaiskuvaa alueen ty6voima- ja osaamistarpeista verkostoyhteisty6ssé alueen sidosryhmien
kanssa. Elinvoimakeskus kuvaa, miten alueellista tietotuotantoa ja verkostoyhteistydta kehitetédén alueen tarpeista lhtien eri
toimijoiden kesken. Liséksi elinvoimakeskus kehittdé alueellaan yhteisty6ssé muiden elinvoimakeskusten, ty6- ja
elinkeinoministerién ja KEHA-keskuksen kanssa yhteistyd- ja seurantakeskustelujen jérjestémista. (sanallinen)
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2026 Elinvoimakeskus kokoaa tietoa alueen tyévoima- ja osaamistarpeista monikanavaisesti ja
monilahteisesti, hyddyntden myds tekodlya. Tietotuotteita julkaistaan ja kehitetdan eri kohderyhmille ja
kokonaiskuvaa luodaan tulkinnan kautta yhdessa sidosryhmien kanssa. Kehitetdan ilmiéperusteista
ennakoinnin mallintamista yrityspalveluiden, jatkuvan oppimisen, elinikdisen oppimisen ja ohjauksen
seka tydelaman kehittdmisen haasteiden tunnistamiseen.

Alueellisten ennakointiverkostojen toimintaa koordinoidaan ja kehitetdan yhteistydssa aluetoimijoiden
kanssa. Ennakointiverkostojen kehittdminen etenee maakunnittain eri lahtékohdista. Tavoitteena on
vahvistaa alueellisten verkostojen toimintaa kunkin maakunnan tarpeiden mukaisesti seka lisata
tiedonvaihtoa ja yhteisty6ta alueiden valilla.

Elinvoimakeskus kokoaa jatkuvan oppimisen verkoston, johon kutsutaan mukaan alueen koulutuksen
jarjestajat, tydelaman edustajat ja muut keskeiset toimijat. Verkosto kartoittaa alueen osaamistarpeet
ja suunnittelee yhteisia toimintatapoja tiedonvaihdon ja kehittdmisen tueksi. Tavoitteena on rakentaa
avoin ja vuorovaikutteinen yhteistydalusta, jossa jatkuvan oppimisen ratkaisut vastaavat alueen
tydeldman muuttuviin tarpeisiin.

Tyoeldman kehittdmisstrategiaa toteutetaan alueellisesti, alueelliset verkostot tarkastellaan ja
yhteensovitetaan tarvittavin osin koko elinvoimakeskuksen alueella.

Elinikdisen oppimisen ja ohjauksen -verkoston koordinointi kokoaa oppilaitokset, yritykset ja julkisen
sektorin tiiviseen yhteistydhon, jotta ohjauspalvelut ovat saavutettavia ja vaikuttavia. Yhteistydn avulla
luodaan yhtenainen palvelukokonaisuus, joka tukee elinikaistd oppimista ja ohjausta,
tydeldmavalmiuksia ja yrittajyytta. Tietoon perustuva johtaminen ja jatkuva tilannekuva varmistavat,
ettd verkoston toiminta vastaa alueen elinkeinoeldman ja yhteiskunnan tarpeisiin.

Verkostoyhteistyolla yllapidetaan ja jaetaan maahanmuuton ja kotoutumisen alueellista tilannekuvaa ja
edistetaan eri toimijoiden valista yhteistyota. Keskeisia elinvoimakeskuksen johtamia verkostoja ovat
maahanmuuton ja kotoutumisen edistamisen yhteistyéryhma, kotoutumisen kumppanuusohjelma ja
ty6- ja opiskeluperaisen maahanmuuton verkostot.

Yrityspalvelujen verkostoyhteisty6ta jatketaan Team Finland -palvelumallin mukaisesti huomioiden
yhteistyd kuntien ja kaupunkien seka tydllisyysalueiden ja kehitysyhtididen kanssa. Alueiden yritysten
ja oppilaitosten yhteisty6ta edistetdan esim. yhteisten kasvusparrausten ja hankeneuvonnan avulla.

Kaakkois-Suomessa on YSE-keskusteluissa otettu harkitusti mukaan myds muita kokonaiskuvan
kannalta oleellisia tahoja kuten hyvinvointialueet ja AVI (tulevaisuudessa LVV). Elinvoimakeskus
koordinoi ja kehittad YSE-keskusteluja myos jatkossa.

2027 Elinvoimakeskus vahvistaa alueen tyévoima- ja osaamistarpeiden ennakointia hyddyntamalla
monikanavaista tiedonkeruuta ja tuottamalla vaikuttavia tietotuotteita, jotka tulkitaan yhdessa
sidosryhmien kanssa. Vuonna 2027 laajennetaan ilmidperusteisia ennakointiprosesseja.

Alueellisten ennakointiverkostojen toimintaa koordinoidaan ja kehitetaan yhteistydssa aluetoimijoiden
kanssa. Tavoitteena on vahvistaa alueellisten verkostojen toimintaa kunkin maakunnan tarpeiden
mukaisesti seka lisata tiedonvaihtoa ja yhteisty6ta alueiden valilla.

Jatkuvan oppimisen verkoston toimintaa syvennetaan jarjestamalla saanndllisia tyopajoja ja
kehittamisfoorumeita, joissa jaetaan kokemuksia ja hyvia kaytantoja. Tietoa osaamistarpeista
paivitetaan jatkuvasti ja sita hyddynnetaan jatkuvan oppimisen alueellisten palveluiden kehittdmisessa.
Yhteistydn vaikuttavuutta arvioidaan palautteen ja konkreettisten tulosten perusteella, ja
toimintamalleja kehitetaan edelleen vastaamaan alueen tulevaisuuden osaamishaasteisiin.

Elinikaisen oppimisen ja ohjauksen -verkoston koordinointi lisaa vaikuttavuutta oppilaitosten, yritysten
ja julkisen sektorin monialaisella ja systemaattisella yhteistyolla. Yhteistyon avulla paivitetaan
yhtenaista palvelukokonaisuutta, joka tukee elinikaista oppimista ja ohjausta, tyéelamavalmiuksia ja
yrittajyytta. Tietoon perustuva johtaminen ja jatkuva tilannekuva varmistavat, etté verkoston toiminta
vastaa alueen elinkeinoelaman ja yhteiskunnan tarpeisiin — tulevaisuus tehdaan yhdessa.

Verkostoyhteistyolla yllapidetaan ja jaetaan maahanmuuton ja kotoutumisen alueellista tilannekuvaa ja
edistetaan eri toimijoiden valista yhteisty6ta. Keskeisia elinvoimakeskuksen johtamia verkostoja ovat
maahanmuuton ja kotoutumisen edistamisen yhteistydryhma, kotoutumisen kumppanuusohjelma ja
tyo- ja opiskeluperaisen maahanmuuton verkostot.

Yrityspalvelujen verkostoyhteistyota jatketaan Team Finland palvelumallin mukaisesti huomioiden
yhteisty0 kuntien ja kaupunkien seka tydllisyysalueiden ja kehitysyhtididen kanssa. Alueiden yritysten
ja oppilaitosten yhteisty6ta edistetdan esim. yhteisten kasvusparrausten ja hankeneuvonnan avulla.

Elinvoimakeskus koordinoi ja kehittaa YSE-keskusteluja myds jatkossa.
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Kasvuyrittdjyysohjelman, luovan talouden kasvustrategian ja kulttuuripoliittisen
selonteon edistaminen

Kohderyhmé: Kaikki elinvoimakeskukset

Tulostavoitteella edistetéaén hallitusohjelman mukaisesti elinkeinojen uudistumista, kasvua ja kasvuyritysten tyéllisyys- ja
kasvupotentiaalin vahvistumista. Edistetéén tavoitetta kasvuhakuisten keskisuurten yrittéjévetoisten yritysten méérén
kaksinkertaistumisesta vuoteen 2030 mennessé seké toimenpiteité (Kasvuyrittédjyyden ohjelman sis. Mittelstand-mukaisesti).
Edistetédén tavoitetta Luovan talouden kasvustrategian ja Kulttuuripoliittisen selonteon mukaan luovan talouden, luovien
alojen, kulttuurimatkailun ja kulttuurialan tyéllisyyden ja kasvun vahvistamista. Mittelstand-ohjelman ja Luovan talouden
kasvustrategian yhteinen tavoite on yrityskoon kasvattaminen suurempiin yrityskokoluokkiin. Kulttuurialan vahvistamiseksi
edistetdén kulttuurialan toimintaa, verkostoja ja toimijoiden vélisté yhteistyta. Kéytettévissa olevalla hankerahoituksella
edistetdén esimerkiksi luovan talouden, kulttuuripalveluiden, kulttuurihyvinvoinnin ja kulttuuriperinnén kehittdmisté.
Edistetaan taiteen ja kulttuurin osallistavan kdytén mahdollisuuksia kotouttamisessa.

Elinvoimakeskus toimii mm. seuraavien ESR:n osarahoittamien valtakunnallisten teemojen Valittédvana toimielimena: Luovan
Ja kulttuurialan innovaatio-osaaminen ja Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen kehittéminen ja hyvinvoinnin edistdminen
kohti yhdenvertaisuutta.

Ohjeistus Elinvoimakeskukset arvioivat tavoitteen toteutumista sanallisesti. Elinvoimakeskukset seuraavat alueittain yritysten
siirtymaa suurempiin kokoluokkiin. Sanalliset tavoitetasot asetetaan Luovan talouden kasvustrategian ja Kulttuuripoliittisen
selonteon mukaisesti mm. innovaatioiden, uusien liketoimintamallien ja kansainvalistymisen mahdollistamiseen, kulttuurialan
kehittémiseen seka elinvoimakeskusten asiantuntijoiden osaamisen vahvistamiseen ja palvelupolkujen kehittdmiseen
kulttuuri- ja luoville aloille. Tunnistetaan luovan talouden eri osa-alueiden vipuvaikutukset yrityksille ja aluetaloudessa.

2026 Edistetdan kasvuohjelmaa ja yritysten kasvua rahoitusinfojen ja yritysneuvonnan ja kontaktoinnin
avulla. Luovan talouden kasvuun liittyen osallistutaan alueelliseen yhteistydhon tarpeen mukaan.
Hybédynnetaan Kaakkois-Suomen resursseja ja oppeja mahdollisuuksien mukaan luovan puolen
kehittdmisessa. Tuetaan rahoituksen avulla myds luovan alan yrityksia.

Toimenpiteilla vahvistetaan elinkeinojen uudistumista, kasvua ja kasvuyritysten tydllisyys- ja
kasvupotentiaalin vahvistumista.

Mittelstand-ohjelman ja Luovan talouden kasvustrategian yhteinen tavoite on yrityskoon kasvattaminen
suurempiin yrityskokoluokkiin. Kulttuurialan vahvistamiseksi edistetdan kulttuurialan toimintaa,
verkostoja ja toimijoiden valista yhteisty6ta. Kaytettavissa olevalla hankerahoituksella edistetéaan
esimerkiksi luovan talouden, kulttuuripalveluiden, kulttuurihyvinvoinnin ja kulttuuriperinnén
kehittamista. Edistetdan taiteen ja kulttuurin osallistavan kaytén mahdollisuuksia kotouttamisessa.

Kasvuyrittajyysohjelmaa, luovan talouden kasvustrategiaa ja kulttuuripoliittista selontekoa edistetaan
verkosto- ja hanketoimintaa kehittamalla.

Kasvuyrittajyytta vahvistetaan kasvuyrittajyysverkostoja hyédyntaen. Kulttuurihyvinvoinnin ja luovan
talouden ekosysteemissa kohtaavat luovat toimijat, rahoittajat ja yrityspalvelut. Elinvoimakeskuksen
yrityspalveluissa huomioidaan soveltuvin osin Business Finlandin ja Finnveran rahoituspolut.
Kulttuurihankkeista tiedotetaan alueellisten elinkeinostrategioiden valmistelutydn aikana. Toteutetaan
mahdollisuuksien mukaan pilottihankkeita; esimerkiksi Kasvukiihdyttamét (startupeille ja pk-yrityksille),
luovan talouden rahoitusklinikat ja kulttuurin saavutettavuuden digihankkeet.

Elinvoimakeskus toimii Luovan ja kulttuurialan innovaatio-osaamisen seka Lasten, nuorten ja
perheiden palvelujen kehittdminen ja hyvinvoinnin edistaminen kohti yhdenvertaisuuttaa -teemojen
valittavana toimielimena tiiviissa yhteistydssa OKM:n ja STM:n kanssa ja ohjaa hankkeita vaikuttavaan
ja tulokselliseen toteutukseen.

2027 Toimenpiteilla vahvistetaan elinkeinojen uudistumista, kasvua ja kasvuyritysten tydllisyys- ja
kasvupotentiaalin vahvistumista. Mittelstand-ohjelman ja Luovan talouden kasvustrategian yhteinen
tavoite on yrityskoon kasvattaminen suurempiin yrityskokoluokkiin. Kulttuurialan vahvistamiseksi
edistetaan kulttuurialan toimintaa, verkostoja ja toimijoiden valista yhteisty6ta. Kaytettavissa olevalla
hankerahoituksella edistetdan esimerkiksi luovan talouden, kulttuuripalveluiden, kulttuurihyvinvoinnin
ja kulttuuriperinnon kehittamista. Edistetaan taiteen ja kulttuurin osallistavan kaytén mahdollisuuksia
kotouttamisessa.
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Kasvuyrittajyysohjelmaa, luovan talouden kasvustrategiaa ja kulttuuripoliittista selontekoa edistetaan
verkosto- ja hanketoimintaa kehittamalla.

Elinvoimakeskus toimii Luovan ja kulttuurialan innovaatio-osaamisen seka Lasten, nuorten ja
perheiden palvelujen kehittdminen ja hyvinvoinnin edistdminen kohti yhdenvertaisuuttaa -teemojen
valittdvana toimielimena tiiviissa yhteistydssa OKM:n ja STM:n kanssa ja ohjaa hankkeita vaikuttavaan
ja tulokselliseen toteutukseen.

Numeerinen: TF-kansainvilistymispalveluihin (ml. kansainvaliset rekrytointipalvelut)
aktivoitujen ja osuviin kansainvalistymispalveluihin ohjattujen yritysten maara kasvaa

Kohderyhmé: kaikki elinvoimakeskukset
Mittarit: Elinvoimakeskusten liidit muille TF-toimijoille, kpl (TF-mittari)

Ohjeistus: Elinvoimakeskukset asettavat vuosittaiset numeeriset tavoitetasot. Tyydyttévé taso asetetaan 5 yksikkdé
alemmaksi
Tavoitteen tyyppi ja mittayksikkd: tavoiteltava vdhimmaistaso, kpl

Tulostavoite: TF-kansainvélistymispalveluihin (ml. kansainvéliset rekrytointipalvelut) akti-
voitujen ja osuviin kansainvélistymispalveluihin ohjattujen yritysten mééré kasvaa (numeeri-
nen)

Ohjeistus: Kaikki Elinvoimakeskukset asettavat vuosittaiset numeeriset tavoitetasot seuraaville
kahdelle mittarille:

1. Mittari: Elinvoimakeskusten liidit muille TF-toimijoille, kpl (TF-mittari)

Selite: Elinvoimakeskusten Kasvu CRM-jérjestelmén kautta vaélittamét liittyvét liidit muille
TF-toimijoille. Tiedot saadaan KasvuCRM-jarjestelmasté.

2. Mittari: KasvuCRM:&én kirjatut kansainvélistymisneuvonnat (tapaamismerkinnét, kpl)
Selite: Elinvoimakeskusten Kasvu CRM-jérjestelméaan kirjaamat kansainvélistymiseen liitty-
vét tapaamismerkinnét. Tiedot saadaan KasvuCRM-jérjestelmasté.

Mittayksikkd

kpl
2026 Liidit yhteensa 80 kpl.
2027 Liidit yhteensa 90kpl.

Numeerinen: TF-kansainvilistymispalveluihin (ml. kansainvaliset rekrytointipalvelut)
aktivoitujen ja osuviin kansainvalistymispalveluihin ohjattujen yritysten maara kasvaa

KasvuCRM:&én kirjatut kv-neuvonnat (tapaamismerkinnat, kpl)
Tavoitteen tyyppi ja mittayksikké: tavoiteltava vahimmaéistaso, kpl
Ohjeistus: Elinvoimakeskukset asettavat vuosittaiset numeeriset tavoitetasot.

Mittayksikkd
kpl

2026 290

2027 =290

TKIl-toiminta parantaa elinkeinotoiminnan tuottavuutta, kestdvaa kasvua ja
kansainvalisyytta
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TKI-toimintaan liittyvé yritysten, korkeakoulujen, ammatillisen koulutuksen jérjestéjien ja muiden innovaatiotoimijoiden
vélinen yhteisty6 on vahvistunut (sanallinen kuvaus)

2026 Puualan innovaatiokeskuksen perustamista selvitetdan, TKl-yhteistyon kehittdminen
ammattikorkeakoulujen ja LUT yliopiston kanssa. Koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden yrityksille
tarjoamia palveluja tehddan tunnetummiksi pk-yrityksille.

Maakunnalliseen TKI-ryhmé&an osallistuminen ja perustetun TKI-nyrkin tarkastelu ja tarvittava
laajentaminen koko Kaakkois-Suomen Elinvoimakeskuksen alueelle.

PK-yrityksia aktivoidaan kasvua, kehittymista ja kansainvalistymisté palvelevaan TKI-toimintaan seka
tuetaan tata edistavia investointeja Team Finland palveluin ja kdytéssa olevin EU- ja kansallisin
myontévaltuuksin. Yhteistydssa ja aktivoinnissa hyddynnetaan seudullisia ja maakunnallisia
verkostoja.

2027 Maakunnalliseen TKI-ryhmaan osallistuminen ja mahdollisesti Kaakkois-Suomen Elinvoimakeskuksen
koko alueelle laajentuneen TKI-nyrkin tyéskentelyyn osallistuminen.

PK-yrityksia aktivoidaan kasvua, kehittymista ja kansainvalistymisté palvelevaan TKI-toimintaan seka
tuetaan tata edistavia investointeja Team Finland palveluin ja kdytdssa olevin EU- ja kansallisisin
myontévaltuuksin. Yhteistydssa ja aktivoinnissa hyddynnetaan seudullisia ja maakunnallisia
verkostoja. Koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden yrityksille tarjoamia palveluita tehdaan
tunnetummiksi pk-yrityksille.

Numeerinen: T&K-toimia sisaltavien hankkeiden osuus rahoitusta saaneista yritysten
kehittamishankkeista on kasvanut

Kohderyhma: RR-elinvoimakeskukset Mittari: T&K-toimia siséltévien hankkeiden osuus mydnnetyisté yrityksen
kehittdmisavustushankkeista, %-osuus.

Tulostavoite: T&K-toimia siséltévien hankkeiden osuus rahoitusta saaneista yritysten kehit-
tdmishankkeista on kasvanut (numeerinen)

1. Mittari: T&K-toimia siséltévien hankkeiden osuus myGnnetyisté yrityksen kehitta-
misavustushankkeista, %-osuus

Ohjeistus: RR-Elinvoimakeskukset asettavat vuosittaiset numeeriset tavoitetasot

Selite: T&K-toimia (tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittdminen) liitty-

vid kehittdmistoimenpiteité (erityisesti puhdas siirtyma ja digitalisaatio) siséltévien yri-
tyksen kehittdmisavustushankkeiden osuus kaikista RR-Elinvoimakeskusten myéntamisté
kehittdmisavustuksista.

Mittarin tiedot saadaan Tuki2014-jérjestelmésta kehittdmisavustuksen kehittdmistoimen-
piteet luokittelusta (kansallinen rahoitus) ja EURA2014 jérjestelmésta v. 2024 alkaen
saadusta vastaavasta luokittelusta (EU-ohjelman 2021-2027 rahoitus)

Mittayksikko
%

2026 70

2027 70

Numeerinen: T&K-toimiin aktivoitujen ja ohjattujen yritysten maara on kasvanut

Kohderyhmé: Kaikki elinvoimakeskukset
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Mittari: T&k-toimiin liittyvét aktiviteetit ja liidit, kpl (Kasvu CRM:sté v. 2024 saatava erillinen kpi mittari) Tulostavoitteen tyyppi
Jja mittayksikké: tavoiteltava vahimmaistaso, kpl
Elinvoimakeskukset asettavat tulostavoitteelle vuosittaiset tavoitetasot.

1. Mittari: T&K-toimiin liittyvat aktiviteetit ja liidit, kpl, kaikki Elinvoimakeskuk- set aseftavat
Ohjeistus: Kaikki Elinvoimakeskukset asettavat tulostavoitteelle vuosittaiset tavoite- tasot

Selite: T&K-toimiin aktivoidut yritykset mittarit saadaan KasvuCRM:st4 ja se sisal- taa Elinvoimakeskusten (esim. TF-
koordinaattorit, yritysasiantuntijat) yritysten akti- vointi-, kartoitus- tai ohjaustoimenpiteiden yhteydessa tekemét:

1. T&K-toimintaan liittyvat tapaamismerkinnéat (esim. yrityskaynti tai puhelinkeskustelu tilanteessa, jossa yritys
suunnittelee T&K-toimia sisaltdvaa kehittdmishanketta) eli kéyttaja voi kytked tapaamiseen ko. KPI-mittarin, kun
kirjaa tapaamisen KasvuCRM:aan.

2. T&K-liidit eli kun kayttaja luo liidin KasvuCRM:aan, han voi kytkea liidiin ko. T&K-toimiin littyvan KPI-mittarin. T&K-
toimiin liittyvat liidit voivat olla joko Elinvoimakeskusten ns. sisaisia liideja (liidi yri- tyksen kehittdmisavustukseen)
tai liideja muille TF-toimijoille, |1a- hinng BF:n T&K-rahoitukseen.

T&K-toimella tarkoitetaan yrityksen tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittdmiseen liittyvaa toimia. Tavoitteena
on saada enemméan T&K-toimia tekevia yrityksia ja siten T&K

Mittayksikko

kpl
2026 =290
2027 295

Elinvoimainen maaseutu vahvistaa kokonaisturvallisuutta ja huoltovarmuutta seka
kokonaiskestavyytta (kaikki elinvoimakeskukset)

Ohjeistus: ELY-keskukset kuvaavat tiiviisti tavoitetilan vuodelle 2026. Vastaava tavoite on mukana elinvoimakeskusten
toimialaohjauksessa MMM:n toimialalla (Liite 1 Maaseudun kehittdmisen seké maa- ja elintarviketalouden tavoitteet,
asiakirja).

Toimialatavoite-esitykseen Kirjattuja tekstejé voi hyddyntédé tdssé kohdassa ja nostaa niisté keskeisimmat kirjaukset, jotka
kuvaavat parhaiten elinvoimakeskusten tavoitetilaa vuoden 2026 lopussa.

Arviointi: Elinvoimakeskukset arvioivat tavoitteen toteutumista sanallisesti.

2026 Tavoitteena on monipuolistaa maaseudun elinkeinoja, parantaa kilpailukykya ja luoda uutta yrittajyytta.
Maaseudun elinvoima edellyttaa aktiivista kehittamisty6ta ja uusien liiketoimintamahdollisuuksien
tunnistamista. Elinkeinoja kehitetaan kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti. Hankkeiden
tavoitteissa ja erilaisten toimenpiteiden sisalldissa otetaan huomioon laaja-alaisesti niiden ymparisto-
ja ilmastovaikutukset. Yritysten kilpailukykya kehitetdan tukemalla mm. resurssi- ja energiatehokkuutta,
digiosaamista parantamalla seka lisaamalla yritysten verkostoitumista. Yritys- ja viljelijaryhmiin
panostetaan kaytettavissa olevilla resursseilla ja niissa pyritdan aidon verkostoitumisen edistamiseen
yrityskohtaisen kehittamistyon rinnalla. Yritysten kilpailukykya pyritdan kehittamaan kayttamalla kaikkia
tukivalineita olemassa olevan rahoituksen puitteissa.

Valtakunnallinen hanketoiminta tukee osaltaan ruokajarjestelman resilienssia. Valtakunnallinen
hanketoiminta jatkuu Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksen hallinnoimana kokonaisuutena.
Ensimmaiset kansainvaliset EIP-hankkeet kaynnistavat toimintansa vuoden 2026 aikana. Tehdaan
tiivista yhteisty6ta kaynnissa olevien ja uusien valtakunnallisten kehittdmishankkeiden kanssa.

Alkutuotannon huoltovarmuutta ja varautumista hairiétilanteisiin parannetaan seka osaamisen
kehittamisen etta investointitukien kautta. Kannattava tuotanto on huoltovarmuuden perusta, joten
kaikki tuotantoedellytyksia parantavat toimet lisddvat samalla alkutuotannon sopeutumiskykya. Alueen
viljelijoita koulutetaan vuosittain jarjestettavissa valmiuskoulutuksissa varautumaan erilaisiin maatilojen
ja tuotannon hairittilanteisiin.
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Hairitilanteiden kestavyyden parantamisen ja hairi6tilanteisiin varautumisen tavoitteena on turvata
alkutuotannon jatkuvuus kaikissa tilanteissa. Kaakkois-Suomen elinvoimakeskus varmistaa omien
tehtaviensa jatkuvuudenhallinnallaan my6s alkutuotannon edellytysten turvaamista.

Kaakkois-Suomen elinvoimakeskus perustaa koko toimialuettaan varten alkutuotannon varautumiseen
keskittyvan valmiusryhman, johon kootaan alkutuotannon jatkuvuuden turvaamisen kannalta
olennaiset toimijat. Valmiusryhman tehtédvana on vaihtaa tietoa alueen toimijoiden
varautumistoiminnasta ja alueellisen varautumisen yhteisista ajankohtaisista asioista seka laatia
alueellinen riskiarvio. Toimintaa kehitetddn mydés MMM:n asettaman alkutuotannon varautumisryhman
toimenpidesuositusten mukaisesti. Valmiusryhman toiminta synkronoidaan elinvoimakeskuksen
valmiusryhman sekd maakunnallisten valmiusfoorumeiden toimintaan.

2027 Sama kuin v. 2026

Valtakunnallisten maaseuturahaston hankkeiden toimeenpanon onnistuminen
[valtakunnallinen tavoite]

Valtakunnallinen tavoite
Sanallinen kuvaus EVK:n toimista, asetetaan vuodelle 2026

2026 Valtakunnallisten maaseuturahaston kehittdmishankkeiden prosessi ja siihen liittyva
tehtavakokonaisuus hoidetaan suunnitelmallisesti, tuloksellisesti ja hyvassa yhteistydssa. Tavoitteena
on rahoittaa uusia valtakunnallisia kehittdmishankkeita ja EIP-hankkeita, jotka tukevat CAP:in
tavoitteita ja taydentavat alueiden kehittdmistoimintaa. Edistetaan valtakunnallisen hanketoiminnan
vaikuttavuutta ja nakyvyytta. Uutena avauksena rahoitetaan kansainvalisia EIP-hankkeita.
Valtakunnallinen hanketoiminta tukee osaltaan my&s ruokajarjestelman resilienssia. Valtakunnallinen
hankerahoitus mahdollistaa osaltaan myds elintarvikeviennin edistamista.

2027 [ohjeen mukaan ei aseteta 2027]

Numeerinen: Viljelijatukien onnistunut toimeenpano mahdollistaa tukien maksamisen
oikein ja ajallaan; kasvit ja eldimet ovat terveita ja hyvinvoivia seka tuotantopanokset
korkealaatuisia (Kaikki elinvoimakeskukset)

Kuvaus: Valvontasuunnitelmien tdysiméaaréinen toteutuminen on edellytys viljeljjétukien maksamiselle oikein ja ajallaan.

Ohjeistus: Mittarille on asetettu valmiiksi tavoitearvo 100 %. ELY-keskusten ei tarvitse merkité erikseen tavoitetta
elinvoimakeskukselle.

Arviointi: Ruokavirasto tallentaa numeeriset toteumatiedot tulosohjaussovellukseen.

2026 100 %

2027 100 %

Numeerinen: Maa- ja elintarviketalouden valvontasuunnitelmat toteutetaan
taysimaaraisesti

Kuvaus: Valvontasuunnitelmien tdysimééréinen toteutuminen on edellytys viljeljj&tukien maksamiselle oikein ja ajallaan.

Ohjeistus: Mittarille on asetettu valmiiksi tavoitearvo 100 %. ELY-keskusten ei tarvitse merkité erikseen tavoitetta
elinvoimakeskukselle.

Arviointi: Ruokavirasto tallentaa numeeriset toteumatiedot tulosohjaussovellukseen.
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Mittayksikko
%

2026 100 %

2027 100 %

Maantieverkkoa on kehitetty ja yllapidetty tietopohjaisesti Valtakunnallisen
liikennejarjestelmasuunnitelman mukaisesti (Liikenne 12 -suunnitelma)

Koskee kaikkia Elinvoimakeskuksia

2026 Paivitetyn Liikenne 12 -suunnitelman linjaukset on integroitu osaksi toimintaa

2027 Sanallinen tavoite - tdydentyy v. 2026 aikana

Numeerinen: Tienkayttdjien tyytyvadisyys maanteiden talvihoitoon

Koskee kaikkia Elinvoimakeskuksia pl. Pohjanmaan Elinvoimakeskus

Mittayksikko

Asteikko 1-5
2026 >3,0
2027 >29

Numeerinen: Tienkayttajien tyytyvaisyys maanteiden kuntoon

Koskee kaikkia Elinvoimakeskuksia pl. Pohjanmaan Elinvoimakeskus

Mittayksikkd
Asteikko 1-5
2026 >3,0
2027 >29

Puhtaan siirtyman investointien edistaminen

Kestavaa kasvua tukevien puhtaan siirtyman (ml. kiertotalous) investointien maara
kasvaa

Kohderyhmé: Kaikki elinvoimakeskukset
Elinvoimakeskukset edistavat puhtaan siirtymén investointeja alueilla, mm. rahoittamalla ja neuvomalla yrityksié ja jakamalla

tietoa rahoitusmahdollisuuksista. Tavoitteena kestavéa kasvua tukevien puhtaan siirtymén investointien (ml. kiertotalous)
mé&érén kasvaminen.

Ohjeistus: Elinvoimakeskukset asettavat sanalliset vuosittaiset tavoitetasot. Tavoitetason asettamisessa tulee huomioida
EU:n alue- ja rakennepolitikan ohjelman tavoite, jonka mukaan EAKR-rahoituksesta 35 % tulee kohdentua
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ilmastotoimenpiteisiin (mm. ilmastotoimenpiteisiin kohdentuvan EU-ohjelmarahoituksen %-osuus myénnetysta rahoituksesta,
aktivointi- ym. toimet ).

2026 Jarjestetaan alueellisia rahoitusinfoja ja neuvotaan yrityksia rahoituksen hakemisessa.

Puhtaan siirtyman investointeja tuetaan kdytdssa olevin myontévaltuuksin huomioiden EAKR-
rahoituksen tavoitetasot sekd Team Finland palveluin kasvupalveluhankkeen tydkalujen ja
toimintatapojen mukaisesti.

2027 Jarjestetaan alueellisia rahoitusinfoja ja neuvotaan yrityksia rahoituksen hakemisessa

Puhtaan siirtyman investointeja tuetaan kaytéssa olevin mydntévaltuuksin sekad Team Finland
palveluin kasvupalveluhankkeen tyOkalujen ja toimintatapojen mukaisesti.

CAP-suunnitelman onnistunut toimeenpano edistaa ilmasto- ja
ymparistoinvestointeja alueella (kaikki elinvoimakeskukset)

Ohjeistus: CAP-suunnitelman méérélliset iimasto- ja ympéristotavoitteet on jyvitetty elinvoimakeskuksille osana
elinvoimakeskusten ohjausta MMM:n toimialalla. Téssé vastaava tavoite on kuvattu sanallisesti. ELY-
keskukselta/Elinvoimakeskukselta ei odoteta tdhan kirjauksia.

Arviointi: Elinvoimakeskus arvioi sanallisesti tavoitteen toteutumista. Arvioinnissa voi hyddyntda CAP-suunnitelman
mééréllisten tavoitteiden toteumaraporttia.

2026 Kaakkois-Suomen elinvoimakeskus on saavuttanut elinvoimakeskuksille jyvitetyt CAP-suunnitelman
maaralliset tavoitteet varainhoitovuonna 2026 seuraavissa mittareissa:

-Yritystuet (ymparisto ja ilmasto)

-Hanketuet (ymparisto ja ilmasto)

-Rakennetuet (ymparisto ja ilmasto)

2027 Sama kuin vuonna 2026

Edistetaan kiertotalousliiketoimintaa ja kestavaa luonnonvarojen kayttéa
vahentamalla uusiutumattomien luonnonvarojen kulutusta, parantamalla materiaalien
kiertotalousastetta seka vaalimalla uusiutuvia luonnonvaroja.

Numeerinen: Kiertotalouden green dealiin sitoutuneiden toimijoiden maara alueella.
EVK:t tekevét Kiertotalouden green dealia tunnetuksi alueella ja kannustavat keskeisia organisaatioita liittymaén
Kiertotalouden green dealiin. Tavoite méérittelee sen, kuinka monta Kiertotalouden green dealiin sitoutunutta organisaatiota
on EVK:n alueella.

Kohderyhma: kaikki elinvoimakeskukset

Mittayksikkd
kpl

2026 5

2027 7

Numeerinen: Rahoituksen hakemisen edistaminen kiertotalousratkaisuihin

EVK:t tunnistavat sopivia rahoitusléhteitd seké tukevat alueensa toimijoita rahoituksen hakemisessa. Tavoitteessa
mééritelléén, kuinka montaa rahoitushakemusta on sparrattu ja tuettu.

Kohderyhmé: kaikki elinvoimakeskukset
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Mittayksikko

kpl
2026 2
2027 2

Kiertotalous on siséllytetty osaksi infrahankkeiden suunnittelua ja toteutusta

"Véyléviraston ohjeita 40/2024 Kiertotaloussuunnitelman sisélto ja laadinta” -kéyttéonotto Elinvoimakeskusten
suunnitteluhankkeissa.

V. 2026 tavoitetaso koskee kaikkia Elinvoimakeskuksia suunnittelun osalta.

V. 2027 toteutuksen osalta KAS, LOU, KES, LAP

2026 Kiertotaloussuunnitelmat on sisallytetty osaksi infrahankkeiden suunnittelua

2027 Kiertotalouskoordinaatio on sisallytetty osaksi infrahankkeiden toteutusta

Edistetaan Kansallisen ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelman (KISS2030),
Maankayttosektorin ilmastosuunnitelman (MISU) seka Keskipitkan aikavalin
ilmastosuunnitelman (KAISU) tavoitteiden toteutumista alueella

Kohde kaikki EVK:t

Sanallinen kuvaus viraston toimista tavoitteen edistamiseksi, asetetaan vuodelle 2026.
Virasto tuottaa tiiviin kuvauksen tavoitteen edistamisestd EVK:n toimialueella.

2026 Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksessa tuetaan ja kehitetdan ilmastonmuutoksen hillinnan ja
sopeutumisen toimien sisallyttdmista asiantuntijatydhon. Tata alueellista tyéta ohjaavat ilmastolain
mukaiset suunnitelmat (KISS2030, MISU ja KAISU). Luonnosvaiheessa oleva pitkan aikavalin
ilmastosuunnitelma tdydentaa valmistuessaan ilmastotydn ohjausta. Sisa-Suomen
elinvoimakeskuksen ja Lapin elinvoimakeskuksen keskitetyt ilmastotehtavat ovat mukana yhteistydssa
ja tarjoavat kaytannon tukea ilmastotavoitteiden edistamiseksi omien tehtaviensa mukaisissa
kysymyksissa.

2027 [Ohjeen mukaan ei aseteta vuodelle 2027]

Heikentyneiden elinympaéristojen tilaa yllapidetadn ja parannetaan aktiivisesti

Helmi-elinymparistéohjelman edistyminen (% hallituskauden kokonaistavoitteesta)
Kohderyhmé: Kaikki elinvoimakeskukset (pl. Pohjanmaa)

Ohjeistus: Sanallinen kuvaus elinvoimakeskusten vuoden aikana toteutettavista Helmi-ohjelman tavoitteista. Kukin
elinvoimakeskus asettaa vuosille 2026 ja 2027 (hallituskauden loppu) Helmi-ohjelman edistymistavoitteet kunkin ohjelman
kohde-elinympériston osalta. Tavoitteet asetetaan kuvaamaan toteutuneita ennallistamis-, kunnostus- ja hoitotoimenpiteité
esitetyissé yksikGissa: soiden ennallistaminen (ha), lintuvesikohteet, jatkuva hoito (kpl), perinnebiotoopit, kunnostuskohteet
(kpl), metsét, ennallistaminen ja hoito (kpl), purojen kunnostus (km), léhteiden ennallistaminen (kpl) fladat ja kluuvit (kpl),
rantaelinympdiristét (kpl), uuselinympéristét (kpl).

Tavoitteen toteutumista raportoidessa vuosittaiset tulokset ilmoitetaan vastaavissa yksikdissé kuin tavoitteet ja niité verrataan
kunkin elinympéristén asetettuun kokonaistavoitteeseen (esim. 5 ha/12 ha).

Arviointi: Elinympéristiteemojen tavoitteiden toteutumisesta lasketaan keskiarvo (%). Tavoite on tyydyttavésti saavutettu, kun
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toteutusprosentti on kokonaistavoitteesta véhintdan 40 %.

2026 Helmi-ohjelman mukaisia kunnostus- ja hoitotoimia on tehty yhteensa noin 40 kohteella eri teemoissa:
Soiden ennallistaminen 10 ha, lintuvesikohteiden jatkuva hoito 6 kpl, perinnebiotoopit 10 kpl, metsien
ennallistaminen ja hoito 6 kpl, purojen kunnostus 2 km, lahteiden ennallistaminen 4 kpl, fladat ja kluuvit
2 kpl, rantaelinymparistot 5 kpl ja uuselinymparistét 5 kpl

2027 Helmi-ohjelman mukaisia kunnostus- ja hoitotoimia on tehty yhteensa noin 42 kohteella eri teemoissa:
Soiden ennallistaminen 15 ha, lintuvesikohteiden jatkuva hoito 6 kpl, perinnebiotoopit 10 kpl, metsien
ennallistaminen ja hoito 7 kpl, purojen kunnostus 2,5 km, l1ahteiden ennallistaminen 5 kpl, fladat ja
kluuvit 2 kpl, rantaelinympéristot 5 kpl ja uuselinympéristét 5 kpl

Alueidenkayton ja liikenteen yhteensovittaminen tukee kestavaa kasvua ja liikkkumista
seka vahentaa paastoja

Osallistuminen ja vaikuttavuus kunta- ja kaupunkiseutuyhteisty6ssa

Koskee kaikkia Elinvoimakeskuksia,

2026 EVK:n yhteisen toimintamallin muodostaminen alueidenkaytén, likenteen ja elinkeinoelaman osalta
alueella esim. kuntien kanssa kaytavat elinvoimakeskustelut. Yhteistyon jatkuvuuden varmistaminen
LVV:n kanssa.

2027 Vaikuttavuuden kuvaaminen yhteistydn osalta, sanallinen + mittarit esim. Paastévahennykset

Viraston toiminnan jatkuvuuden varmistaminen normaaliolojen hairiétilanteissa ja
poikkeusoloissa

Valmiussuunnitelma ja sisainen valmiusharjoittelu

Kohde kaikki EVK:t

2026 Valmiussuunnitelman laatiminen vuonna 2026 ja henkiléston varaaminen (VAP).

Elinvoimakeskus paivittaa valmiussuunnitelmansa turvallisuusympariston uhkat huomioiden.
Huolehditaan, ettd poikkeusolojen henkildvaraukset (VAP) saatetaan ajan tasalle. Kriittisille tehtaville
laaditaan jatkuvuuden hallinnan suunnitelmat. Jatketaan avainhenkildston kouluttamista mm. Keha-
keskuksen koordinoimaa osaamisen kehittdmisohjelmaa hyddyntaen. Elinvoimakeskuksen sisainen
valmiustoimikunta kokoontuu saanndéllisesti ja pitaa ylla viraston varautumisen tilannekuvaa.

2027 Viraston sisainen valmiusharjoittelu vuosittain.

Jarjestetaan elinvoimakeskuksen sisainen valmiusharjoitus erikseen maaritellylla teemalla.
Syvennetaan varautumisen avainhenkildiden kouluttamista perehdyttamalla avainhenkil6t uuden
valmiuslain mukaisiin vaatimuksiin ja valmiuslain kautta elinvoimakeskuksille tuleviin tehtaviin.
Keskeiset jatkuvuuden hallinnan suunnitelmat on testattu hairiétilanneharjoituksin. Tavoite tarkentuu
vuonna 2026.

Huoltovarmuuden ja yhteiskunnan hairiétilanteisiin varautumisen edistaminen
alueella

Rakentaa ja yllapitaa toimivat yhteistydomenettelyt alueen viranomaisten,
julkishallinnon toimijoiden, kuntien ja kolImannen sektorin toimijoiden kanssa
varautumisen seka tilannetietoisuuden kehittamiseksi seka jarjestaa
tarkoituksenmukaista koulutusta ja harjoituksia

Kohde kaikki EVK:t
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Sanallinen kuvaus viraston toimista tavoitteen edistdmiseksi, asetetaan ainakin vuodelle 2026

2026 Varautumisen yhteistoimintasopimukset on paivitetty ja yhteistydmenettelyjen toimivuus on varmistettu
muuttuneissa alueellisen varautumisen rakenteissa. Yhteistoiminnassa hyédynnetdan Lupa- ja
valvontaviraston alueellisia valmiustoimikuntia, maakunnallisia varautumisen yhteistyérakenteita seka
elinkeinoelaman alueellisia varautumistoimikuntia (ELVAR). Toimialakohtaista varautumiskoulutusta
jarjestetdan alkutuottajille ja niiden sidosryhmille yhdessa MPK:n kanssa. Maanteiden hoitourakoille
jarjestetaan varautumiskoulutusta yhdessa Vaylaviraston kanssa. Varmistetaan, ettd maanteiden
hoitourakoiden valmiussuunnitelmat ovat ajan tasalla.

2027 Yhteistydmenettelyjen toimivuus on testattu yhteisissa alueellisissa valmiusharjoituksissa. Harjoitusten
opit hyddynnetdan yhteistoiminnan kehittdmisessa. Jatketaan toimialakohtaista varautumiskoulutusta
luonnollisena jatkumona vuoden 2026 koulutukselle. Tavoite tarkentuu vuonna 2026.

Osallistuu alueen turvallisuutta ja varautumista edistaviin verkostoihin, esimerkiksi
alueellisiin valmiustoimikuntiin ja maakunnallisiin verkostoihin, seka osallistuu
alueensa valmiusharjoituksiin

Kohde kaikki EVK:t

Sanallinen kuvaus viraston toimista tavoitteen edistdmiseksi, asetetaan ainakin vuodelle 2026

2026 Elinvoimakeskuksen edustajat osallistuvat Lupa- ja valvontaviraston vetamien alueellisten
valmiustoimikuntien, maakunnallisten (3) varautumisen yhteistyérakenteiden ja vaestdnsuojelun
yhteistydryhmien toimintaan. Osallistutaan Lupa- ja valvontaviraston seka Puolustusvoimien joukko-
osastojen jarjestamiin valmiusharjoituksiin. Hyédynnetaan huoltovarmuusorganisaation poolien ja
toimikuntien jarjestdmia harjoitus- ja koulutustilaisuuksia. Harjoitusten opit hyédynnetaan
yhteistoiminnan kehittdmisessa.

2027 Sama kuin vuonna 2026.

Edistida kansallisen ja monikansallisen rahoitustuen kayttoa ja tunnistaa
rahoituskohteita alueen varautumisjarjestelyjen ja kriisinsietokyvyn kehittamiseksi

Kohde kaikki EVK:t

Sanallinen kuvaus viraston toimista tavoitteen edistdmiseksi, asetetaan ainakin vuodelle 2026

2026 Elinvoimakeskus edistaa erilaisin kdytdssaan olevin rahoitusmekanismein yhteiskunnan varautumista
poikkeusoloihin ja tukevat huoltovarmuutta seka hairionsietokykya. Toteutetaan EU:n alue- ja
rakennepolitikan ohjelmamuutosta, jonka tarkoituksena on kohdentaa rahoitusta uudelleen
puolustusta tukevan teollisuuskapasiteetin kasvattamiseen ja sotilaallisen likkuvuuden parantamiseen
kaksikayttoisyys huomioiden. Tuotetaan alueellista tietoa paatdksenteon tueksi em. teemoihin liittyen.

Maatalouden investointi- ja viljelijatuet seka alkutuotannon varautumiskoulutukset tukevat osaltaan
huoltovarmuutta ja varautumista. Edistetdan hankerahoituksella maatilojen varautumista ja
yritysrahoituksella elinkeinoelaman hairiénsietokykya.

TF-yhteisty0ssa alueen kaksikayttd- ja puolustusteollisuuden yritysten tunnistaminen ja ohjaaminen
ReArm-hakuihin. Kehittamishankerahoituksen osalta tunnistetaan puolustusosaamisen kehittamisen
tarpeita ja aktivoidaan toimijoita hakemaan ESR+ rahoitusta.

Yrityspalvelut ja ennakointiyksikkd huomioi kaksikaytto- ja puolustusteollisuuden yritykset
aktivointitoimissaan, seka osallistuu mahdollisuuksien mukaan toimialaan liittyviin verkostoihin ja -
tapahtumiin.

2027 Sama kuin vuonna 2026, tavoite tarkentuu vuoden 2026 aikana.
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Edistaa alueellisen ja paikallisen elinkeinoeldaméan varautumista ja toimii
isantdorganisaationa huoltovarmuusorganisaatioon kuuluvan ELVAR-toimikunnan
koordinaattorille

Kohde: tavoite asetetaan vain viidelle ELVAR-toiminnasta vastaavalle EVK:lle.

Sanallinen kuvaus viraston toimista tavoitteen edistdmiseksi, asetetaan ainakin vuodelle 2026

Edistéé alueellisen ja paikallisen elinkeinoeldmén varautumista alueilla ja maakunnissa.

Uudenmaan, Lounais-Suomen, Sisé-Suomen, Itd-Suomen ja Pohjois-Suomen elinvoimakeskukset toimivat
iséntéorganisaationa huoltovarmuusorganisaatioon kuuluvan ELVAR-toimikunnan koordinaattorille. Huolfovarmuuskeskus
ohjaa ELVAR-toimintaa ao. ELY-keskusten kanssa (jatkossa elinvoimakeskukset) tekeménsé sopimuksen mukaisesti
(sopimus ELVAR-toiminnan jarjestdmisestd) ja asettaa tarkemmat tavoitteet.

2026 Nimetyt elinvoimakeskukset jatkavat ELVAR-toimintaa edellisten vuosien mukaisesti ja koordinoivat
alueellisia ELVAR-toimikuntia. Vuoden 2026 aikana paivitetdan niiden toiminta aluehallintouudistuksen
jaljilta sikali, kuin alueeseen ja toimijoihin on tullut muutoksia. Toiminnan painopiste on
huoltovarmuuskeskuksen strategian ja ohjauksen mukainen. Vuonna 2026 ELVAR:t osallistuvat myds
alueellisten riskiarvioiden laatimiseen

2027 [ohjeen mukaan ei ole valttdmatdnta asettaa vuodelle 2027]

Riittavasti puhdasta vetta ihmisten, yhteiskunnan ja luonnon tarpeisiin [koskee myos
Uudenmaan, Keski-Suomen ja Ita-Suomen elinvoimakeskusten alueita]

Vesien kadyton, hyvan tilan ja luonnon monimuotoisuuden tavoitteet sovitetaan yhteen
valuma- ja vesistoalueilla, yhteiskunta sopeutuu muuttuviin ilmasto- ja vesioloihin, ja
vesitalouden keinoin edistetdan ilmastonmuutoksen hillintaa

Sanallinen kuvaus viraston toimista tavoitteen edistdmiseksi, asetetaan vain vuodelle 2026.
Virasto tuottaa tiiviin kuvauksen tavoitteen edistdmisesté toimialueellaan (Kaakkois-Suomen, Uudenmaan, Keski-Suomen ja
Itd-Suomen elinvoimakeskusten alueet].

2026 Jatketaan tulvariskien hallintasuunnitelmien 2022—-2027 toimenpiteiden toteutusta, seka laaditaan
ehdotukset tulvariskien hallintasuunnitelmiksi kaudelle 2028-2033. Edistetaan tulva- ja kuivuusriskien
hallintaa ja varautumista muuttuvassa ilmastossa my6s hulevesien osalta osallistumalla maankayton
suunnittelun neuvontatyéhén mm. maarittelemalla alimpia suositeltavia rakentamiskorkeuksia.
Jatketaan tulvavaarakarttojen laatimista (Kyyvedelle, Pieliselle ja lisalmen reitin jarville) seka
maaritetdan kuivuusskenaariota.

Luodaan uudet toimintatavat tulva- ja kuivuusriskien ja hulevesien hallintaan maankayton
suunnittelussa.

Jatketaan alueen saanndstelyjen kehittamista Kymijoen alaosalla, Kivijarvella, Maavedella, Yla-
Enonvedella ja Puulalle. Yla-Enonvedella aloitetaan tulosten kokoaminen padotus- ja
juoksutusselvitykseksi. Osallistutaan Pielisen ja Pielisjoen juoksutuskaytantdjen ja
saannodstelymahdollisuuksien selvittamiseen.

Jatketaan valtion omien vesitalouslupien ajantasaistamista seka varmistetaan lupaehtojen mukainen
toiminta myos uudessa virastossa.

Edistetdan rakennettujen vesien hoitoa (suunnittelu ja kunnostus) seka vesienhoitosuunnitelmien
toteuttamista yhdessa muiden Elinvoimakeskusten ja LVV:n kanssa vesienhoitosuunnitelmissa
maaritetyissa kohteissa. Lisataan kuntien, vesialueiden omistajien ja kayttajien osallistumista
kunnostusten toteuttamisessa.

2027 [ohjetekstin mukaan ei aseteta 2027]
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Vesitalouspalvelut luovat hyvinvointia ja monipuolista taloudellista toimintaa, ja
Suomi edistda kestavaa ja vesiturvallista maailmaa

Sanallinen kuvaus viraston toimista tavoitteen edistdmiseksi, asetetaan vain vuodelle 2026.
Virasto tuottaa tiiviin kuvauksen tavoitteen edistdmisestd toimialueellaan (Kaakkois-Suomen, Uudenmaan, Keski-Suomen ja
Itd-Suomen elinvoimakeskusten alueet].

2026 Viimeistellaan "Vesiosaamisen kasvu ja kansainvalistyminen" —ohjelma (valtakunnallinen tavoite),
jonka tavoitteena on ollut edistaa vesialan kansallisesti tapahtuvaa kehitysta ja rakentaa tasta
kehityksesta kansallista ja kansainvalista liketoimintaa. Levitetdan ja jalkautetaan ohjelman tuloksia ja
nostetaan tietoisuutta suomalaisesta vesiosaamisesta seké valmistellaan uutta ohjelmaa.
Valmistaudutaan taman tehtavakentan tyon jatkamiseen tulevina vuosina.

Vahvistetaan turvallisuuskriittisten tehtavien hoitamista mentoroinnilla ja lisdamalla tiimimaista
yhteisty6ta. Valmistellaan toimialueen yhteinen sdanndstelijéiden ty6ta tukeva kasikirja seka jatketaan
hydrologisen tiedontuotannon mallin jatkuvuussuunnittelua.

Jatketaan jatkuvuussuunnittelua vesitalousosaston tunnistetuissa ja pilotoituiduissa
tehtédvakokonaisuuksissa muuttunut turvallisuusymparistd huomioiden.

Osallistutaan suomalais-venalaisen rajavesistékomission tyéhon silté osin, kun tehtavat johtuvat
suoraan valtiosopimuksista. Toimeenpannaan suomalais-venalaisen rajavesistokomission
hyvaksymaa Saimaan ja Vuoksen juoksutusten yhteistoimintakaytantoa ja toteutetaan rajavesien
hoitoa omalta osaltamme Suomen puoleisilla osilla.

2027 [ohjetekstin mukaan ei aseteta 2027]

Varmistetaan sujuva yhteistyd LVV:n kanssa kalatalous- ja patoturvallisuusasioissa
seka vesilain mukaisissa sadnnoéstely-, ojitus- ja vaarantorjuntamenettelyissa ja
tuetaan ilmastonmuutoksen vesistévaikutusten huomioon ottamista LVV:n
toiminnassa

Sanallinen kuvaus viraston toimista tavoitteen edistdmiseksi, asetetaan vain vuodelle 2026.
Virasto tuottaa tiiviin kuvauksen tavoitteen edistdmisesté toimialueellaan (Kaakkois-Suomen, Uudenmaan, Keski-Suomen ja
Itd-Suomen elinvoimakeskusten alueet].

2026 Yhteistyokaytantdja tullaan muodostamaan uusien virastojen aloitettua vuoden 2026 alussa.
Toimintatavat ja yhteistyon rakentuminen tulee tapahtumaan vuoden 2026 aikana virastojen johdon
ohjaamana. EVK-LVV -yhteistyon kehittamisen lisksi vastaavaa ty6ta tulee tehda EVK-EVK -tasolla.

Osallistutaan ilmastonmuutokseen sopeutumisen ja maankayttésektorin ilmastotyéhén Lapin EVK:n
iimastoyksikon tukemana. Tehdaan yhteisty6ta vesienhoidon tehtavissa LVV:n ja muiden
vastuuviranomaisten kanssa.

2027 [ohjetekstin mukaan ei aseteta 2027]

Varmistetaan tietojen ja tietojarjestelmien yhteiskayton, tiedonsiirron seka
asiakkuuksien hoidon sujuvuus LVV-EVK-rajapinnoissa

Sanallinen kuvaus viraston toimista tavoitteen edistdmiseksi, asetetaan vain vuodelle 2026.
Virasto tuottaa tiiviin kuvauksen tavoitteen edistdmisestd toimialueellaan (Kaakkois-Suomen, Uudenmaan, Keski-Suomen ja
Itd-Suomen elinvoimakeskusten alueet].

2026 Osallistutaan vesitalouden tiedonhallinnan kehittamiseen laadukkaan ja tietoturvallisen tiedonhallinnan
turvaamiseksi. Edistetaan tiedonkulkua organisaatioiden rajapinnoissa. Yhteistydssa palveluntarjoajien
kanssa kartoitetaan aktiivisesti rajapintoja eri yhteisty6tahojen kanssa. Rakennetaan uusi
tyotila/tyétiloja huomioiden organisaatioiden tiedonhallintatarpeet, tavoitteena sujuvoittaa eri tietojen
kaytettavyytta henkiloriippumattomasti ja myds organisaatiorajojen yli (LVV-EVK).
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Suunnitellaan ja rakennetaan elinvoimakeskuksen tiedontuotanto- ja viestintakaytantéja. Jatketaan
laadukkaan ja saavutettavan tiedon tuottamista tietojarjestelmiin, vesitaloushankkeiden digitalisointia
seka valtion vesirakenteiden kayttdoikeusalueiden vientia kiinteistdrekisteriin.

2027 [ohjetekstin mukaan ei aseteta 2027]

Numeerinen: Asukkaiden maara merkittavilla tulvariskialueilla

Syken tulvatietojérjestelmésté saatava arvio asukkaista merkittévilla tulvariskialueilla elinvoimakeskuksen toimialueella
(Kaakkois-Suomen, Uudenmaan, Keski-Suomen ja Itd-Suomen elinvoimakeskusten alueet].

Mittayksikko

lkm
2026 1082
2027 1082

Vesihuoltopalvelut vastaavat yhteiskunnan tarpeisiin kaikissa olosuhteissa
[valtakunnallinen tavoite]

Varmistetaan vesihuollon toimintavarmuus seka varautuminen turvallisuusuhkiin ja
vesiolojen muutoksiin

Sanallinen kuvaus viraston toimista tavoitteen edistdmiseksi, asetetaan vain vuodelle 2026.
Virasto tuottaa tiiviin kuvauksen tavoitteen edistamisesté valtakunnallisesti.

2026 Rakennemuutos

Vaikutetaan valvonta- ja edistdmistoimin siihen, ettéd vesihuoltokentan rakennemuutos edistyy. Tullaan
vaikuttamaan, ettd jatkossa kaikista kunnista I0ytyy vesihuoltoasioista vastaava taho, joka huolehtii
vesihuollon kehittdmisestd kunnassa. Vesihuoltolaitosten valvonnassa kiinnitetddn huomiota toiminnan
tehokkuuteen seka maksujen riittavyyteen ja kohtuullisuuteen. Tukirahoituksen avulla edistetaan
vesihuoltolaitosten yhteisty6tapojen kehittamista ja yhteisty6ta seka toimintakykyisempien
laitosyhtymien syntymista. Muilla edistamistoimilla levitetdan hyvia kaytanteita ja uusia toimintamalleja
vastuullisen ja resurssitehokkaan vesihuoltotoiminnan kehittdmiseen.

Omaisuudenhallinta

Kaytetaan kaikkia vesihuoltolain valvontakeinoja vesihuoltolaitosten omaisuudenhallinnan
parantamiseksi. Valvonnan avulla pyritdan huolehtimaan siita, etté vesihuoltolaitosten taksat
mahdollistavat jatkossa pitkajanteisen toiminnan ja ettei omistajatuloutus aiheuta toiminnalle esteita.
Varmistetaan, etta vesihuoltolaitosten omaisuudenhallintasuunnitelmissa on kiinnitetty huomiota
laitoksen omaisuuspadoman sailymiseen joko uusinvestoinnein tai saneerauksen avulla. Tuodaan
esille menetelmia ja kaytantoja, joiden avulla on ennakoitavissa tarpeet toiminnan tai maksujen
muutoksille.

Toimintavarmuus ja varautuminen

Valvotaan vesihuoltolain, kyberturvallisuuslain ja yhteiskunnan kriittisen infrastruktuurin suojaamisesta
ja hairidnsietokyvyn parantamisesta annetun lain velvoitteiden mukaisesti, etta vesihuoltolaitokset
varautuvat riittavassa maariin erilaisiin hairittilanteisiin ja iimastonmuutokseen sopeutumiseen.
Tyb6skennellaan sen eteen, etta vesihuoltoalan yhteistyo ja kehittdminen mahdollistaa hyvan ja
proaktiivisen valmiuden tyokaluina mm. alueellinen yleissuunnittelu ja varmuusluokitus. Tilannekuvan
yllapidolla varmistetaan tarpeellinen tiedonsaanti.

2027 [ohjetekstin mukaan ei aseteta 2027]

Numeerinen: Vesihuoltopalvelujen rakennemuutos, vesihuoltolaitosten maara
vahenee

Valtakunnallinen tavoite
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Mittayksikko

lkm
2026 [valmistelussa]
2027 [valmistelussa]

Numeerinen: Ajantasaistetut vesihuoltolaitosten varautumissuunnitelmat

Valtakunnallinen tavoite

Mittayksikko
%

2026 > 20

2027 > 50

Numeerinen: Laaditut vesihuoltolaitosten omaisuudenhallintasuunnitelmat

Valtakunnallinen tavoite

Mittayksikkd
%

2026 >20

2027 > 50

Kotoutuminen ja tyollistyminen tapahtuvat nopeasti ja maahanmuuttajien omaa
vastuuta lisaavasti

Kohderyhma: Kaikki elinvoimakeskukset, ellei ole toisin todettu
Ohjeistus: Vuosittaiset tavoitetasot valmiiksi asetettu.

Arviointi: Elinvoimakeskuksia pyydetédén raportoimaan, miten ne alueillaan edistévét ulkomaalaistaustaisten tyéllisyytta ja
oman vastuun lisdémisté kotoutumisesta.

2026 Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan alue- ja paikallistasolla, ettd maahanmuuttajien tyéllistymista
tehostetaan, tyollisyys nousee valtavaeston tasolle ja maahanmuuttajien omaa vastuuta
kotoutumisestaan vahvistetaan.

Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan kotoutumisen mahdollisuudet molemmilla kotimaisilla kielilla.
Tavoitteena on, ettd noin 5-10 prosenttia kotoutuu ruotsin kielella. (Tama kohta koskee seuraavia
elinvoimakeskuksia: Uusimaa, Lounais-Suomi, Pohjanmaa, Kaakkois-Suomi)

Tilapaista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehostuu.

Elinvoimakeskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskeisena
kohderyhmana ulkomaalaistaustaiset naiset.

Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaaitien tyollisyys ja kielitaito paranevat.

(Elinvoimakeskus tekee yhteistyota KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotoutumisen
alueellisen seurannan kehittdmiseksi. Kotoutumisen seurannan kehittamisen viitekehyksena ovat
hallitusohjelman tavoitteet: tydllistyminen, kielitaidon kehittyminen, suomalaiseen yhteiskuntaan
perehtyminen ja sen saantdjen noudattaminen seka ruotsin kielella kotoutumisen vahvistaminen.)

Tulostettu 25.11.2025
Sivu 22 (33)



Elinvoimakeskus tukee kotoutumislain ja muiden kotoutumisen edistdmiseen vaikuttavien
lakimuutosten toimeenpanoon valmistautumista alue- ja paikallistasolla.

Elinvoimakeskus huomioi toiminnoissaan tyd- ja elinkeinoministerién ja hallinnonalan strategiaan
vuosille 2024—-2030 kytkeytyvat kotoutumista koskevat valtakunnalliset pidemman aikavalin
tavoiteindikaattorit:

- Ulkomaalaistaustaisten tydllisyysaste (%): tavoite 2026: 72,1

- Kansainvalisen suojelun perusteella maahan tulleiden tydllisyysaste (%) 1/3/5/8 v maahantulon
jalkeen: tavoite 2026: 15/30/50/72,1

- Kotoutumissuunnitelman saaneiden sosiaaliturvariippuvuus: tavoite 2026: Vahenee

- Saavuttanut kotoutumiskoulutuksessa vahintaan tavoitekielitaitotason B1: tavoite 2026: 40 %

2027 Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan alue- ja paikallistasolla, ettd maahanmuuttajien tyéllistymista
tehostetaan, tydllisyys nousee valtavaestdn tasolle ja maahanmuuttajien omaa vastuuta
kotoutumisestaan vahvistetaan.

Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan kotoutumisen mahdollisuudet molemmilla kotimaisilla kielilla.
Tavoitteena on, ettd noin 5-10 prosenttia kotoutuu ruotsin kielella. (Tama kohta koskee seuraavia
elinvoimakeskuksia: Uusimaa, Lounais-Suomi, Pohjanmaa, Kaakkois-Suomi)

Tilapéista suojelua saavien tyollistyminen ja kuntiin siirtyminen nopeutuu ja tehostuu.

Elinvoimakeskus seuraa ulkomaalaistaustaisten tyollisyysastetta alueellaan, keskeisena
kohderyhmana ulkomaalaistaustaiset naiset.

Elinvoimakeskus varmistaa osaltaan, ettd maahanmuuttajaaitien tyéllisyys ja kielitaito paranevat.

Elinvoimakeskus tekee yhteistydtd KEHA-keskuksen kanssa maahanmuuton ja kotoutumisen
alueellisen seurannan kehittdmiseksi.

Elinvoimakeskus tukee kotoutumislain ja muiden kotoutumisen edistamiseen vaikuttavien
lakimuutosten toimeenpanoa alue- ja paikallistasolla.

Alueelliseen yhteistyohon, kansainvilista suojelua saavien vastaanottoon ja
rinnakkaisyhteiskuntien torjumiseen seka hyvien vaestdosuhteiden edistimiseen
panostetaan

Kohderyhma: Kaikki elinvoimakeskukset, pl. ruotsin- tai kaksikielisiin kuntiin ohjaamista koskeva tavoite

Ohjeistus: Vuosittaiset tavoitetasot valmiiksi asetettu.

2026 Elinvoimakeskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja velvoittavuuden
lisddmisesta.

Osana alueellista yhteisty6ta, elinvoimakeskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita
rinnakkaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestésuhteiden edistamisessa.

Alueilla, joilla sijaitsee ruotsinkielisia tai kaksikielisia kuntia, elinvoimakeskus varmistaa, etta suurin osa
kiintiopakolaisista on mahdollista ohjata ensisijaisesti ruotsinkielisiin ja enemmiston kieleltdan
ruotsinkielisiin kaksikielisiin kuntiin tyo- ja elinkeinoministerion erillisen 9.10.2025 annetun
kuntapaikkatavoitteita koskevan ohjauskirjeen mukaisesti. Siind ty6- ja elinkeinoministerié on antanut
naille alueille kiintidpakolaisia koskevat kuntapaikkatavoitteet seuraavasti:

Pakolaiskiintid 2026: yhteensa 500 kuntapaikkaa, joista
-Kaakkois-Suomi 11

-Pohjanmaa 136

-Uusimaa 170

-Varsinais-Suomi ml. Ahvenanmaa 58

yhteensa 375 kuntapaikkaa ruotsin- tai kaksikielisissa kunnissa
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2027 Elinvoimakeskus vahvistaa tietoisuutta kotoutumisjarjestelman kannustavuuden ja velvoittavuuden
lisdamisesta.

Osana alueellista yhteistyo6ta, elinvoimakeskus tukee kuntia ja hyvinvointialueita
rinnakkaisyhteiskuntien syntymisen torjumisessa ja hyvien vaestésuhteiden edistamisessa.

Vesien ja meren tilaa parannetaan toteuttamalla vesien- ja merenhoidon toimenpiteita
yhteistyossa sidosryhmien kanssa

Vesien- ja merenhoitosuunnitelmien toimenpideohjelmien toteutuminen

Kohderyhmé: Eteld-Pohjanmaan, Itd-Suomen, Lapin, Pohjois-Suomen, Uudenmaan, ja Lounais-Suomen EVK:t
Vesitaloustoimialan vesienhoidossa tavoite koskee Kaakkois-Suomen, Uudenmaan, Keski-Suomen ja Itd-Suomen
elinvoimakeskusten alueita

Ohjeistus: Sanallinen kuvaus, johon siséltyy myds arvio vesien- tai merenhoidon toimenpiteiden toteutusasteesta (asteikolla
<10%/ 10-30% / 30-50% / 50-70% / 70-90% / >90%), joka saavutetaan kyseisené vuonna. Tavoitteena on 100% vuonna
2027. Kuvataan keskeiset toimet yritys- ja EU-rahoituksen hyddyntdmiseksi ja sidosryhmien aktivoimiseksi vesien- ja
merenhoidon toimeenpanon edistdmiseen.

2026 Edistetaan rakennettujen vesien hoitoa (suunnittelu ja kunnostus) seka vesienhoitosuunnitelmien
toteuttamista yhdessa muiden Elinvoimakeskusten ja LVV:n kanssa vesienhoitosuunnitelmissa
maaritetyissa kohteissa. Lisatdan kuntien, vesialueiden omistajien ja kayttajien osallistumista
kunnostusten toteuttamisessa. Toimenpiteiden toteutusastetavoite 70-90 %.

2027 Edistetaan rakennettujen vesien hoitoa (suunnittelu ja kunnostus) seka vesienhoitosuunnitelmien
toteuttamista yhdessa muiden Elinvoimakeskusten ja LVV:n kanssa vesienhoitosuunnitelmissa
maaritetyissa kohteissa. Lisataan kuntien, vesialueiden omistajien ja kayttajien osallistumista
kunnostusten toteuttamisessa, Toimenpiteiden toteutusastetavoite > 90 %.

Elinvoimainen maaseutu, kulttuuriymparisto ja turvallinen rakennettu ymparisto
luovat hyvinvointia

EVK:n yhteisen turvallisuutta ja hyvinvointia edistiavan toimintatavan muodostaminen
liikenteen, kulttuuriympariston, maaseudun kehittdmisen ja elinkeinoelaman
tehtavissa. Yhteistyon jatkuvuuden varmistaminen LVV:n kanssa.

Kuvaa EVK:n toimintatapa ja yhteistyd seké niiden kehittyminen ja vaikuttavuus.
Koskee kaikkia Elinvoimakeskuksia.

Tulostavoite EVK:n yhteisen turvallisuutta ja hyvinvointia edistavén toimintatavan muodostaminen likenteen,
kulttuuriympariston, maaseudun kehittdmisen ja elinkeinoeldman tehtavissa. Yhteistydn jatkuvuuden varmistaminen LVV:n

kanssa.
2026 Yhteistydn toimintatavat muodostuvat.
2027 Yhteistyd kehittyy ja tuo tuloksia.

Osallistuminen alueen ja alueiden viéliseen yhteistyohon, joka edistaa
kulttuuriympariston hyvaa tilaa seka tyon tuloksellisuutta

Kuvaa, milld tavoin kulttuuriympéristén/alueidenkdytén asiantuntijat ja kehittdmisohjelmien rahoitus ovat osallistuneet
kulttuuriympéristdyhteistyéhdn ja kulttuuriympérist6jen kehittdmiseen EVK:n omissa sekd maakunnallisissa, seudullisissa ja
kuntien kehittdmisryhmissé, hankkeissa ja ohjelmissa. Miten tyé on tukenut kulttuuriympéristjen ja yhdyskuntarakenteen
kestévéaa kehitysta ja miten kulttuuriympérist6jen tilaa on seurattu (esim. inventointien ajantasaisuus)

Koskee kaikkia Elinvoimakeskuksia
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2026 Alueellisen yhteistydn tarpeet ja mahdollisuudet on tunnistettu, alueellisen yhteistyon verkostot jatkavat
toimintaansa.

2027 Yhteistyd on tuloksellista ja luo lisdarvoa alueen kehittymiseen.

Numeerinen: Henkilovahinkoon johtaneiden onnettomuuksien kokonaismaara

Koskee kaikkia Elinvoimakeskuksia pl. Eteld-Pohjanmaan Elinvoimakeskus

Mittayksikko
kpl

2026 134

2027 132

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu alueellisella yhteistyolla

Numeerinen: Luonnonsuojelualueverkoston kehittaminen osana METSO- ja Helmi-
ohjelmia, ha

Kohderyhma: Kaikki elinvoimakeskukset (pl. Pohjanmaa)
Tavoitteeksi asetetaan yhteenlaskettu hehtaarimééréa vuoden aikana toteutettavista luonnonsuojelutarkoituksiin tehdyistéa
maanhankinnoista ja yksityisten luonnonsuojelualueiden perustamispéatésten siséltémista alueista. Elinvoimakeskukset

toteuttavat vapaaehtoista luonnonsuojelua METSO-ohjelman ja Helmi-ohjelman soidensuojelun kautta.

Arviointi: Asetetun tavoitteen (hehtaarimééra) toteutuminen. Tavoite on tyydyttévésti saavutettu, kun toteuma on véhintaén 70
% asetetusta tavoitteesta.

Mittayksikkd

ha
2026 Uusia luonnonsuojelualueita on perustettu 750 hehtaaria.
2027 Uusia luonnonsuojelualueita on perustettu 750 hehtaaria.

Alueellisten luonnon monimuotoisuusohjelmien laatiminen ja toimeenpano

Kohderyhma: Kaikki elinvoimakeskukset (pl Pohjanmaa)
Kuvataan miten alueella suunnitellaan tai laaditaan luonnon monimuotoisuusohjelmia, ja kuinka niiden toimeenpanoa
edistetéan laajassa sidosryhméyhteistydssé alueen toimijoiden kanssa.

2026 Kaakkois-Suomen Elinvoimakeskus laatii maakunnalliset LUMO-ohjelmat Etela-Karjalaan ja
Kymenlaaksoon Priodiversity LIFE -hankkeessa. Vuoden 2026 aikana valmistuvat ohjelmien
lisdanalyysit ja vuorovaikutus alueella sidosryhmien kanssa on aktiivista. Vuoden 2026 aikana
valmistuu Paijat-Hameen luonnon monimuotoisuusselvitys Syken ja Kaakkois-Suomen
elinvoimakeskuksen yhteistyona.

2027 Etela-Karjalan ja Kymenlaakson LUMO-ohjelmat valmistuvat vuoden 2027 loppuun mennessa.
Vuoden 2027 aikana aloitetaan maakunnallisen LUMO-ohjelman laatiminen Paijat-Hameeseen.

Digitalisaation edistaminen: Elinvoimakeskusten digitaalinen turvallisuus sisaltaen
henkiloston ajantasainen tietoturvaosaaminen (yhteistydssd KEHA-keskuksen kanssa)

Kohderyhma: elinvoimakeskukset (sekd KEHA-keskus).

Tulostettu 25.11.2025
Sivu 25 (33)



Elinvoimakeskukset asettavat vuosille 20262027 yhteiset tavoitteet kunkin kolmen palvelulupausta toteuttavan strategisen
painopisteen suhteen.

2026 Elinvoimakeskus kannustaa ohjaa henkildstéa kehittdmaan osaamistaan osallistumalla KEHA-
keskuksen tarjoamiin koulutuksiin seké seuraamalla viestintda aiheesta

2027 Elinvoimakeskus kannustaa ohjaa henkildstéa kehittdmaan osaamistaan osallistumalla KEHA-
keskuksen tarjoamiin koulutuksiin seka seuraamalla viestintaa aiheesta

Digitalisaation edistaminen: Elinvoimakeskusten digitalisaatiota vauhdittavan
yhteistekemisen ja kehittdmisen hallintamallin luominen ja osaamisen jakaminen osasto- ja
virastorajat ylittden

Kohderyhmé: elinvoimakeskukset (sekéd KEHA-keskus).

Elinvoimakeskukset asettavat vuosille 20262027 yhteiset tavoitteet kunkin kolmen palvelulupausta toteuttavan strategisen
painopisteen suhteen.

2026 Osallistuminen aktiivisesti yhteisty6ta varten tarvittavien verkostojen ja ryhmien suunnitteluun ja
edelleen niiden toimintaan, joita digitalisaation vauhdittamiseksi tarvitaan ja tullaan perustamaan.

2027 Osallistuminen aktiivisesti yhteisty6ta varten tarvittavien verkostojen ja ryhmien suunnitteluun ja
edelleen niiden toimintaan, joita digitalisaation vauhdittamiseksi tarvitaan ja tullaan perustamaan.

Digitalisaation edistaminen: Tekoalyn hyédyntadminen elinvoimakeskusten
toimintaprosessien tehostajana ja henkildston arjen tyén tukena

Kohderyhma: elinvoimakeskukset (sekd KEHA-keskus).

Elinvoimakeskukset asettavat vuosille 20262027 yhteiset tavoitteet kunkin kolmen palvelulupausta toteuttavan strategisen

painopisteen suhteen.
2026 Generatiivista tekoélya on kayttanyt tai kokeillut henkildstosta yli puolet (nykytaso 30 %).
2027 Generatiivista tekoélya on kayttanyt tai kokeillut henkildstosta yli puolet (nykytaso 30 %).

Tietojohtamisen kehittaminen: Tietojohtamisen osa-alue: kattava ja laadukas
tiedonhallinta

2026 Tietotarpeiden maarittely ja tarkentaminen (sis. tietotarpeiden tunnistamisen ja paivittdmisen prosessin
rakentaminen)

2027 Tiedonhallinnan prosessien (tiedon hankinta, jalostaminen, tallentaminen ja jakaminen) ja niihin
liittyvan yhteistyon ja tydnjaon kehittaminen. Tietoalustojen (mm. Mylly) tehokkaampi hyddyntaminen

Tietojohtamisen kehittaminen: Tietojohtamisen osa-alue: systemaattinen tiedolla
johtaminen
2026 Tiedon hyddyntémisen toimintamallien ja roolitusten rakentaminen seka vastuiden maarittaminen.
2027 Tiedon hyddyntamisen toimintamallien kehittdminen tarvittavilta osin.
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2026

2027

2026

2027

2026

2027

Tietojohtamisen kehittaminen: Tietojohtamisen osa-alue: henkiléston osaamisen ja
kyvykkyyden kehittaminen

Strateginen henkiloston kehittdmissuunnitelman laadinta.

Strateginen henkildston kehittdmissuunnitelman laadinta.

Yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja syrjimattomyyden edistaminen

Ohjeistus: Uusien elinvoimakeskusten Iaht6tasot kartoitetaan erillisellé itsearviointikyselylld vuoden 2026 aikana. Kyselyn
tulosten pohjalta muodostuu kunkin viraston toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun léhtétaso. Vuosittaiset tavoitetasot
asetetaan ja péivitetddn etenemiseen perustuen siten, etta vuosittain edetdén kohti tasoa 3. Tété kautta viraston
toiminnallisen yhteisvertaisuussuunnittelun laatu jatkuvasti kehittyy. Tavoitteen saavuttamiseksi kussakin virastossa laaditaan
toiminnallinen yhdenvertaisuussuunnitelma, jolla organisaatio edistéé yhdenvertaisuutta ja ehkéisee syrjintdad omassa
toiminnassaan ja tyénantajana.

Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun laatu
Vuosittaiset tavoitetasot muodostetaan seuraavasti:
Mikéli viraston taso on 1, tavoitteeksi asetetaan taso 2.

Mikéli viraston taso on 2, tavoitteeksi asetetaan taso 3.
Mikéli viraston taso on 3, tavoitteeksi asetetaan tasolla 3 pysyminen.

Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnittelun tavoitetaso on asetettu ja laadittu sen pohjalta
toiminnallinen yhdenvertaisuussuunnitelma etenemiseksi kohti seuraavaa tasoa.

Tavoitetaso asetetaan vuonna 2026 tehtavan itsearviointikyselyn tulosten perusteella.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen

Ohjeistus: Vuoden 2026 syksylla toteutetaan Henkiléstébaro-tutkimus, jossa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista
seurataan vastuullisuusindeksilld. Indeksi mittaa sosiaalista vastuullisuutta, eli miten oma organisaatio suhtautuu ihmisiin ja
yhteiskuntaan sekd toteutuuko tyéhyvinvointi, tyéehdot, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus. Tyypillisesti tydyhteisd, jossa
sosiaalinen vastuullisuus on korkea, on houkutteleva seké sitouttava tyénantaja. Vuoden 2026 tulosten pohjalta
elinvoimakeskuksille asetetaan vastuullisuusindeksin tavoitetaso vuodelle 2027.

Numeerinen: Vastuullisuusindeksi

Mittayksikkd
HBaro 1-4

[ohjeen mukaan ei aseteta vuodelle 2026]

[ohjeen mukaan tama asetetaan vasta vuodelle 2027 vuoden 2026 tulosten perusteella]

Toiminnallisen tehokkuuden seka tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet

Numeerinen: Asiakaspalvelutyytyvaisyys

Elinvoimakeskusten asiakaskokemusta seurataan jatkuvalla mittaamisella. Eri mittauspisteisté kerétysté datasta muodostuu
kokonaistyytyvéisyytté mittaava luku, jolle on asetettu talousarvioesityksessé tavoitetaso.
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Mittayksikko

Kysely 1-5
2026 >472
2027 [ohjeen mukaan tdma asetetaan vasta vuodelle 2027 vuoden 2026 tulosten perusteella]

Numeerinen: Sidosryhmatyytyvaisyys

Elinvoimakeskusten sidosryhmien tyytyvéisyytté mitataan vuosittaisella kyselylléd vuodesta 2027 alkaen, jolloin arvioidaan

vuotta 2026.
Mittayksikko
Kysely 1-5
2026 >4,0
2027 [ohjeen mukaan tdma asetetaan vasta vuodelle 2027 vuoden 2026 tulosten perusteella]

Elinvoimakeskusten toiminnan hairi6ton kdaynnistyminen
Kaikki EVK:t

Sanallinen kuvaus viraston toimista, mm. asiakaspalvelu, jatkuvuus, viraston siséinen toiminta, uudet rajapinnat ja
asiakkuuksien hallinta niissa

2026 Ylijohtaja on aloittanut uuden viraston johdossa. Valiaikaiset osastopaallikét ja yksikdiden paallikot
ovat aloittaneet tehtavissaan.

Virastojen johtamisjarjestelma on valmis. Ylijohtajalla on ratkaissut toiminnan kaynnistymisen kannalta
kriittiset asiat heti vuoden alussa. Johtamisen foorumit ovat kaynnistyneet. Henkildsto- ja taloustietojen
raportoinnit ovat toiminnassa.

Henkiloston tyd uusissa organisaatioissa on kaynnistynyt sujuvasti. Henkiléstéa on tiedotettu ja
koulutettu kattavasti. Henkildston ja esihenkildiden muutostuki jatkuu. Tehtavankuvat on alkuvuoden
aikana paivitetty. Henkil0st6a on perehdytetty ja perehdytetaan elinvoimakeskusten
asianhallintajarjestelmaan. Asioiden siirto elinvoimakeskusten asianhallintajarjestelmaan jatkuu.

Asiakaspalvelu on jatkunut vuoden alusta lahtien sujuvasti ja asiakaslahtoisesti. Elinvoimakeskusten
verkkosivut on avattu ennen vuoden vaihdetta ja intra on otettu kayttéon. Verkkosivujen kehittaminen
jatkuu. Puhelinnumerot sailyvat elinvoimakeskuksissa samoina ja tutut palvelunumerot toimivat
edelleen. Kayttajatunnusten ja sahkdpostiosoitteiden vaihto tehdaan vaiheittain ja ennakoidusti. Uudet
kayttojarjestelmat, tietojarjestelmat, puhelimet ja sahkopostit on otettu kayttoon. Kyltit ja
saapumisohjeet on asennettu tai asennetaan viipymatta.

Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksen toimialue laajenee kolmen maakunnan alueelle ja tietoa valtion
aluehallintouudistuksesta on viety yhteistyoryhmiin ja muihin verkostoihin jo syksysta 2024 |ahtien.
Sidosryhmatilaisuuksia on jarjestetty ja uudet yhteistydmuodot, kuten elinvoimakeskustelut ja
sidosryhmafoorumit on otettu kayttdéon.

Uudet rajapinnat ja yhteistyon kehittdminen niissa on tunnistettu ja kaynnistetty.

2027 Viraston toiminta on eri osa-alueilla vakiintunut sujuvaksi ja asiakaspalvelua voidaan toteuttaa uuden
viraston kaikki potentiaali taysimaaraisesti hyodyntaen.

Toimintamenovahennysten hallittu toimeenpano

Kaikki EVKt
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2026 Toimintamenovahennysten toteuttaminen on suunniteltu ja viraston menotaso saatettu vahennysten
edellyttdmaan tasoon vuoden 2026 osalta

2027 Toimintamenovahennysten toteuttamisen suunnitelmaa on toteutettu ja viraston menotaso saatettu
vahennysten edellyttdmaan tasoon vuoden 2027 osalta.

Elinvoimakeskus ja sen tehtavaalat ovat yhteiskunnassa laajasti tunnetut

Kaikki EVK:t

2026 Ulkoista viestintaa toteutetaan suunnitelmallisesti elinvoimakeskuksen ydintehtavien selkeyttdmiseksi
asiakasrajapinnassa (KEHAn tukipalvelujen avulla)

2027 Arvioidaan elinvoimakeskuksen ja sen tehtavaalojen tunnettuutta yhteiskunnassa (KEHAnN
tukipalvelujen avulla)

Elinvoimakeskuksen ja LVV:n yhteistyon onnistuminen ymparistétehtavissa

Tavoite koskee kaikkia elinvoimakeskuksia.

2026 Yhteistydn verkostot ja toimintatavat on muodostettu ja kdytdssa.

2027 Elinvoimakeskuksen arvio onnistumisesta asteikolla 1-5 ja yhteistydn parantamiseksi vuonna 2027 eri
menettelyissa/substansseissa toteutetut toimenpiteet.
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4 Voimavarojen hallinta
Taulukko: Voimavarojen hallinnan tavoitteet

Henkiléstovoimavarojen hallinta

Vuoden 2026 syksyllé toteutetaan henkilostékokemusta mittaava Henkilostobaro-kysely. Vuodelle 2026 ei aseteta
tavoitetasoa. Kyselyn tulosten pohjalta asetetaan tavoitetasot vuodelle 2027.

Numeerinen: Kokonaisindeksi

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
HBaro 1-4

2026 [ohjeen mukaan ei aseteta vuodelle 2026]

2027 [ohjeen mukaan tdma asetetaan vasta vuodelle 2027 vuoden 2026 tulosten perusteella]

Numeerinen: Johtaminen-indeksi

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
HBaro 1-4

2026 [ohjeen mukaan ei aseteta vuodelle 2026]

2027 [ohjeen mukaan tdma asetetaan vasta vuodelle 2027 vuoden 2026 tulosten perusteella]

Numeerinen: Organisaatio-indeksi

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
HBaro 1-4

2026 [ohjeen mukaan ei aseteta vuodelle 2026]

2027 [ohjeen mukaan tdmé asetetaan vasta vuodelle 2027 vuoden 2026 tulosten perusteella]

Henkiloston ajantasaiset tehtavankuvat

Kohde: kaikki EVK:t

2026 Koko henkilostdlle on laadittu ajantasaiset tehtavankuvat

2027 [asetetaan my6hemmin]
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Tahan osioon ei ole tallennettu sisaltoa.
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6 Liitteet

Liite 0: Seurantamittarit
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Liite 0: Seurantamittarit

Vastuuhlot:
Vesitalousosastojen seurantamittarit

Padotus- ja juoksutusselvitykset, 2024 2025 2026 2027 2028 2029
saannostelyjen kehittamisselvitykset, kpl

Kohde LOU, KAS, LAP
Vuoden aikana valmistuneiden selvitysten mééaré
Vastuuhenkilé Leena Westerholm

Mittayksikko:

Tulvariskien hallintasuunnitelmien mukaiset 2024 2025 2026 2027 2028 2029
toimenpiteet, kpl

Kohde LOU, KAS, LAP
Vuoden aikana valmistuneiden toimenpiteiden mééaréa
Vastuuhenkilé Leena Westerholm

Mittayksikko:

Vesienhoidon toimenpideohjelmien mukaiset 2024 2025 2026 2027 2028 2029
kevomu-toimenpiteet, kpl

Kohde LOU, KAS, LAP

Vuoden aikana valmistuneiden vesienhoidon kevomu-
toimenpiteiden méaéaréa

Vastuuhenkilé Leena Westerholm

Mittayksikko:

Vesitaloudelliset kunnostushankkeet, kpl 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Kohde LOU, KAS, LAP

Vuoden aikana valmistuneiden kunnostushankkeiden
mééré

Vastuuhenkilé Leena Westerholm

Mittayksikko:
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