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Etela-Karjalan liiton hallintosddnndén mukaisesti kuntayhtymaa johdetaan
perussopimuksen, Etela-Karjalan liiton toimintastrategian, talous- ja
toimintasuunnitelman ja muiden maakuntavaltuuston paatdsten mukaisesti.
Maakuntahallitus kdynnisti valtuustokauden strategiavalmistelun
18.8.2025.

Strategian valmisteluun sisaltéja on huomioitu ja keratty seuraavilla
tavoilla:
o edellisen maakuntahallituksen arviot ja suositukset
e sidosryhmakyselyn ja henkildstdn tydhyvinvointitutkimuksen
tulokset
¢ henkildstdlle suunnattu strategiakysely
o keskustelu jasenkuntien johdon kanssa kuntakierroksen
yhteydessa
o kaksi koko henkildstélle suunnattua valmistelutydpajaa
e keskustelu johtoryhmassa

Strategian operatiivista valmistelua on tehty strategiaryhmassa
maakuntajohtajan johdolla. Strategiaryhmaan ovat maakuntajohtajan
lisdksi kuuluneet hallinto- ja kehittdmisjohtaja, elinvoimajohtaja,
viestintapaallikko, aluekehitysasiantuntija ja assistentti.

Maakuntahallitukselle alustavia sisaltoja esiteltiin 10.11.2025.

Strategia on valmisteltu kuluvalle valtuuskaudelle vuoden 2029 loppuun
saakka. Se ohjaa liiton johtamista, toimintakulttuuria ja sisaista
kehittamista.

Strategia-asiakirja on tiivis ja sisaltda toimintaymparistdkuvauksen, vision,
mission, arvot, strategiset tavoitteet, strategiset kehittdmistoimet ja mittarit.
Strategian sisallosta laaditaan visualisoitu tiivistelma maakuntavaltuuston
hyvaksynnan jalkeen.

Strategiassa on huomioitu mm. aluetalouden uudistumistarve,
ennakoitavat muutokset lainsdadantoon ja aluekehitysrahoitukseen seka
tiukentuva kuntatalous.

Strategian sisallot ohjaavat organisaatiota luomaan suuntaa alueen ja sen
talouden uudistumiselle ja tekemaan aktiivista maakunnan etujen
valvontaa yhdessa kumppaneiden kanssa. Arvojensa mukaisesti Etela-
Karjalan liitto on kokoava, ratkaiseva ja vaikuttava toimija. Liiton sisaisissa
kehittamistoimenpiteissa korostuvat toimenpiteet, joilla kehitetaan
osaamista, sujuvoitetaan tyon tekemista ja pidetaan ylla tydhyvinvointia.
Strategian toteutumista seurataan vuosittain tilinpaatéksen yhteydessa.

Esitys Eteld-Karjalan liiton toimintastrategiaksi on liitteena.



Ehdotus
Maakuntahallitus hyvaksyy Etela-Karjalan liiton toimintastrategian ja siirtaa
sen maakuntavaltuuston kasittelyyn.
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