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1. Yleista

Tyonantajan ja henkil6ston vélisestd yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain 4 a §:n mukaisesti kunnat,
kuntayhtymat ja hyvinvointialueet ovat velvollisia laatimaan yhteistoimintamenettelyssa vuosittain
henkildsto- ja koulutussuunnitelman. Siita tulee kayda ilmi kunnan, kuntayhtyman tai hyvinvointialueen
koko huomioon ottaen ainakin:

1) toteutuneiden maéardaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio naiden kehittymisests;

2) periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta;

3) vyleiset periaatteet, joilla pyritdan yllapitdmaan tyokyvyttdmyysuhan alaisten ja ikdantyneiden
tyontekijoiden tyokykya seka tyottomyysuhan alaisten tyontekijoiden tydmarkkinakelpoisuutta;

4) arvio koko henkiloston ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen vaatimuksissa
tapahtuvista muutoksista ja naiden syistd seka tdhan arvioon perustuva vuosittainen
suunnitelma henkildstoryhmittdin tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltyn3;

5) 1-4 kohdassa tarkoitettujen arvioiden, periaatteiden ja suunnitelmien toteuttaminen ja niita
koskevat seurantamenettelyt.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmaan tulee lisdksi sisallyttda periaatteet, joiden mukaan tyonantaja
hankkii henkilostolleen tyésopimuslain 7 luvun 13 §:n ja kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta
annetun lain 37 b §:n mukaista tyo6llistymista edistavaa valmennusta ja koulutusta.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittdd huomiota:

1) osatyokykyisten tyollistaimisen periaatteisiin; seka
2) joustaviin tyOaikajarjestelyihin.

2. Henkildstosuunnitteluun ja henkilostotarpeeseen vaikuttavat
tekijat 2026

2.1 Toimintaympariston muutokset

Paaministeri Petteri Orpon hallituskauden aikana on toimenpantu TE-palveluiden siirto kuntien vastuulle
1.1.2025 alkaen. Uudistuksen tavoitteena on palvelurakenne, joka edistda parhaalla mahdollisella tavalla
tyontekijoiden nopeaa tyollistymista ja lisda tyo- ja elinkeinopalvelujen tuottavuutta, saatavuutta,
vaikuttavuutta ja monipuolisuutta. Uudistuksen my6ta kuntatalouden voidaan arvioida talta osin
muuttuvan enemman suhdanteista riippuvaiseksi. Kdytdannossa tdma on tarkoittanut kasvanutta
taloudellista suhdanneluonteista rasitetta kuntataloudelle heikentyneesta tyollisyystilanteen vuoksi.

Paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelman mukaan alkaneen vaalikauden aikana uudistetaan kuntien
peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma. Tata koskeva valmistelu on alkanut syksylla 2023 ja uudistuksen
valmistelu on edelleen kadynnissa. Uudistusta koskevaa hallituksen esityksen odotetaan tulevan
eduskunnan kasittelyyn vuoden 2025 aikana. Uudistuksella voi olla suuria vaikutuksia yksittdisten kuntien
valtionosuuksiin, mahdollisesti vuoden 2027 alusta lahtien.

Talouskehitys on ollut Suomessa heikkoa viime vuosina, mikd on osaltaan heijastunut haasteina julkiseen
talouteen ja myos tyollisyyskehitykseen. Kiristynyt julkisen talouden tilanne nakyy myds Etela-Karjalan



kunnissa. Myonteista kehitystd on kuitenkin tapahtunut inflaation hidastumisessa muutamaan viime
vuoteen verrattuna, mika heijastuu aiempaa lievempana kustannuspaineena myos Etela-Karjalan liitolle.

Lokakuussa 2025 valtioneuvosto paatti kohdentaa reilut 16,1 milj. euron myontévaltuuden ltdisen ja
Pohjoisen Suomen ohjelmien toimeenpanoon. Rahoituksen valittavaksi viranomaiseksi paatettiin
maakuntien liittojen esityksen pohjalta Eteld-Karjalan liitto. Mydntdvaltuus jaetaan indikatiivisesti siten,
ettd Itdisen Suomen ohjelmaan kohdennetaan 12 milj. euroa ja Pohjoisen Suomen ohjelmaan 4,106 milj.
euroa.

2.2 Eteld-Karjalan liiton organisaatio, strategia ja henkilostojohtaminen

Eteld-Karjalan liiton organisaatio ja strategia uudistettiin vuonna 2021. Aluekehityksen ja
aluesuunnittelun yksikét yhdistettiin uudeksi elinvoimapalveluiden yksikoksi. Johto ja viestinta -yksikon
yhteyspaallikot siirtyivat elinvoimapalveluiden yksikkoon ja viestintahenkildsto hallinto- ja
kehittamispalveluiden yksikkdon. Vuoden 2024 alusta rajaohjelmapalveluiden yksikko lakkautettiin ja
yksikdn henkildsto sijoittui elinvoimapalveluiden yksikdon ja hallinto- ja kehittdmispalveluiden yksikéon.

Eteld-Karjalan liiton strategiset tavoitteet vuoteen 2025 saakka ovat

e Teemme joukkueena vaikuttavaa ja kestdvaa elinvoimatyota
e Eteld-Karjalan liitto on pidetty ja houkutteleva tyopaikka
e Eteld-Karjalan liitto on arvostettu osaaja, edunvalvoja ja yhteistydkumppani

Kaikissa strategisissa tavoitteissa on tiivis yhtymapinta henkil6ston osaamiseen ja tyon tuloksellisuuteen
seka tyohyvinvointiin. Eteld-Karjalan liiton strategia paivitetaan tulevalle neljille vuodelle vuoden 2025
aikana. Maakuntavaltuusto paattda uuden strategian sisallosta joulukuussa 2025.

3. Henkilostosuunnitelma

3.1 Tavoitteet, painopisteet, periaatteet

Henkilostosuunnittelun ja -johtamisen tavoitteena on, ettd Eteld-Karjalan liitolla on kaytettavissa sellaiset
henkildstévoimavarat, joiden avulla toiminnalle asetetut tavoitteet ovat saavutettavissa, ja Etela-Karjalan
liitton henkil6std on osaavaa, motivoitunutta ja muutoskykyista.

Vuonna 2026 tavoitteena on, etta henkiloresurssit kohdennetaan maakunnalle strategian mukaisesti
merkittaviin prosesseihin ja toimenpiteisiin toimintaympariston muutokset ennakoiden seka
tyohyvinvoinnista ja tyokyvysta huolehtien.

Tehtdavankuvausten ja vastuualueiden maarittelyn ja tydnjaon tdsmentamisen tarkoituksena on l6ytaa
tasapaino tehtavien vaativuuksien ja henkiloston kyvykkyyksien vilille. Oikea tyonjako ja vahvuuksien
hyodyntdaminen tuottavat tulosta ja laatua seka lisaavat tyon merkityksellisyytta ja tydhyvinvointia.

Tyovoiman saatavuuteen pyritddn vaikuttamaan kilpailukykyisilla tyéehdoilla seka aktiivisella positiivisen
tyonantajakuvan luomisella.



Henkilotyovuosien kehitys on viime kadessa riippuvainen Eteld-Karjalan liiton jasenkuntien
omistajaohjauksesta, kuntien ja kuntayhtymien tehtavien ja velvoitteiden muutoksista seka toiminnan
rahoituksesta.

3.2 Henkilostorakenne

Etela-Karjalan liiton palveluksessa vuoden 2024 lopussa olleista 22 oli naisia (75,9 %) ja 7 miehia (24,1
%). Miesten osuus liiton tyontekijoista on hiljalleen laskenut 2020-luvun aikana. Vahintaan 40-vuotiaita
oli koko henkilostosta 86,2 %.

Eteld-Karjalan liiton henkiloston keski-ika vuoden 2024 lopussa oli 48,8 vuotta. Naisten keski-ika on 49 ja
miesten 48 vuotta. Henkiloston keski-ika on pysytellyt melko samalla tasolla viime vuodet.

Seuraavan kymmenen vuoden sisalla henkilostosta elakoityy noin kolmannes, arviolta 8 henkil6a.
Eldkeuudistuksen myota vanhuuselakkeelle on voinut siirtya joustavasti. Kun jokainen voi itse paattas,
minka ikaisena eldkkeelle siirtyy, on vaikeampi arvioida eldkoitymisen tasmallistd ajankohtaa.
Elakoitymista ennakoidaan henkilostosuunnittelussa ja kehityskeskusteluissa.

Maaralliseen henkilostosuunnitteluun vaikuttavat henkiloston eldkepoistuma, kdynnissa olevien
projektien maara seka mahdolliset resurssien uudelleen kohdentamisesta tehtavat paatokset.
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20
18 ~
16

14 ~ —
12

=

20-29 30-39 40-49 50-59 60-69
W2022 @2023 O2024

o N OB O @

Kuva 1. Henkilésté ikdryhmittdin 2022-2024 henkilémddriné
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Kuva 2. Henkilstén sukupuolijakauma 2020-2024 henkilémddirind

3.3 Toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio
niiden kehittymisesta

Talla hetkella Eteld-Karjalan liiton palveluksessa on 24 tyontekijda. Tyontekijoista nelja toimii virassa ja
toimia on 20. Kaikki tydsuhteet ovat toistaiseksi voimassa olevia tydsuhteita. Henkilémaara on kuluneen
vuoden aikana laskenut vuodesta 2024 rajaohjelmien paattymisesta johtuneiden yt-neuvotteluiden ja
maaraaikaisten tehtdvien paattymisten vuoksi. Palvelussuhteiden maara pysyy varsin vakaana tulevien
vuosien aikana. Maaraaikaiset palvelussuhteet perustuvat erilaisiin sijaistamistilanteisiin, maaraaikaisten
projektien tydvoimatarpeeseen ja harjoittelujaksoihin.

3.4 Periaatteet eri tyosuhdemuotojen kaytolle

Etela-Karjalan liiton lakisdateisten tehtavien hoito edellyttda hyvaa asiantuntemusta ja pitkdjanteista
tyoskentelya. Ydintehtavissa pdaperiaate on, etta palvelussuhteet ovat toistaiseksi voimassa olevia.

Eteld-Karjalan liitossa méaaraaikaisen palvelussuhteen kaytélle on oltava lainmukaiset perusteet (esim.
sijaisuus, tyon luonne, harjoittelu). Jos tehtavalle on olemassa jatkuva tarve, maaraaikaista
palvelussuhdetta ei kdyteta.

Eteld-Karjalan liiton maaraaikaisten tydsuhteiden ajallisessa tarkastelussa voidaan ottaa lahtokohdaksi
kolmen vuoden yhtdjaksoinen maaraaikainen tai maaraaikaiset palvelussuhteet. Eli jos henkild on
hoitanut samaa tehtdvaa jo kolmen vuoden ajan, niin esihenkilon on arvioitava, onko tehtdava muuttunut
luonteeltaan pysyvaksi siten, etta tydsuhde pitaa muuttaa toistaiseksi voimassa olevaksi.

Osa-aikainen tyoskentely on yksi keino tyoelaman ja perhe-elaman yhteensovittamiselle. Osa-aikaisen
tyoskentelyn mahdollistaminen on myds ikdystavallista henkilostéjohtamista ja tydssa jaksamista
tukevaa. Eteld-Karjalan liitto pyrkii tydtehtavien niin salliessa jarjestimaan mahdollisuuden osa-aikaiseen
tyontekoon. Henkilémaaraltdan pienessa organisaatiossa vapaaehtoisen osa-aikatyon jarjestaminen



saattaa kuitenkin olla vaikeaa, jos tehtdvien luonne, niiden vaatima asiantuntemus ja kaytettavissa olevat
muut henkildstéresurssit asettavat sille esteita.

Tehtavien tayttamisen paatoksenteon yhteydessa paatdksentekija tarkistaa tydsuhdemuodon ja sen
kayton perustelut. Tyésuhdemuotojen kdyton raportointi tehddan vuosittain henkildstokertomuksen
yhteydessa.

3.5 Periaatteet tyokyvyn ja tyohyvinvoinnin yllapitamiseen

Eteld-Karjalan liitossa tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin yllapidon tavoitteena on téiden kohdentaminen
henkildille ja yksikoille optimaalisesti valttaen yli- ja alikuormitusta. Tyokyvysta ja tyohyvinvoinnista
huolehtiminen edesauttaa myds osatyokykyisten tydssajaksamista ja tydmarkkinoilla pysymista.
Osatyokykyisten tyontekijoiden kohdalla tarkastellaan yksilollisesti tehtavajarjestelyja, mika tukee tyossa
kehittymista ja mahdollisuutta kokoaikaiseen tyohon.

Henkiloston tybhyvinvointi ndhdaan osana johtamista ja tydpaikan arkea. Tyohyvinvoinnin edellytyksia
ovat selkeat vastuut, ajantasainen osaaminen seka vuorovaikutteinen tydyhteisd, jossa jokainen voi
kokea saavansa osakseen arvostusta ja tukea tydnsa tekemiseen.

Ty6hyvinvointia edistetddn muun muassa kehittdmalla organisaatiokulttuuria, tydymparistoa ja
toimintatapoja sekd osaamista ja esihenkilotyota. Tyon ja muun eldaman yhteensovittamista tuetaan
joustavilla tyOaika- ja etdtyokaytannailla.

Henkilostolle tarjotaan kattava tyoterveyshuolto, jonka painopiste on ennaltaehkdisevdssa toiminnassa.
Henkiloston hyvinvointia ja terveydentilaa arvioidaan terveydenseurantatarkastuksilla siten, etta alle 60-
vuotiaat kayvat tarkastuksessa viiden vuoden valein ja yli 60-vuotiaat kolmen vuoden valein.

Tyokyky- ja tydhyvinvointiongelmien kasittelyn perustana on yhdessa tyéterveyshuollon kanssa laadittu
varhaisen tuen malli. Aktiivinen tuki tydkyky- ja ty6hyvinvointiongelmien pahenemisen estamiseksi
perustuu tydyhteison yhteiseen kasitykseen ja menettelytapoihin siitd, miten tyokyky-/
ty6hyvinvointiongelmissa toimitaan.

3.6 Periaatteet joustavista tyoaikajarjestelyista

Joustavilla tydaikajarjestelyilla voidaan paastd tyon tuottavuuden ja tyotyytyvaisyyden yhtaaikaiseen
kehittymiseen.

Koronapandemian jalkeen etatyoskentely on jadanyt pysyvaksi tydskentelytavaksi. Tyontekija voi tehda
harkintansa mukaan etaty6ta silloin, kun se on tarkoituksenmukaisinta. Kokonaan etaty6hon ei
kuitenkaan ole mahdollista jaada, vaan esim. toimistolle tai kokoukseen tulee saapua paikanpaalle, jos
tyotehtavat sita edellyttavat tai kokouksen koollekutsuja niin paattaa. Esimerkiksi joka toinen viikko
pidettaviin LiMiitti-paiviin, milloin koko henkilosté kokoontuu toimistolle, kootaan yhteisid kokoontumisia
ja kokouksia.

Eteld-Karjalan liitossa on kaytdssa liukuva toimistotydaika. Yksikdiden johtajat ja viestintapaallikko voivat
olla kokonaistydajassa. Liukuvassa tytajassa tyopdiva alkaa klo 7.00-9.00 valisena aikana ja paattyy klo
15.00-19.00 vilisena aikana. Lounasaika on klo 10.30-13.30 valilla. Sallitut liukumarajat ovat -6h - +40
tuntia.



3.7 Rekrytointikdaytannot

Eteld-Karjalan liiton rekrytointeja saatelevat virkojen ja toimien patevyysvaatimukset, toimenkuva ja sille
maaritellyt kelpoisuusehdot. Taman lisdksi on otettava soveltuvin osin huomioon laki kunnallisesta ja
hyvinvointialueen viranhaltijasta ja hallintolaissa maaritellyt hyvan hallinnon periaatteet.

Julkisella sektorilla virkojen ja toimien avoin julkinen haku tuottaa usein parhaan ja tasapuolisimman
tuloksen. Tata padsaantda noudatetaan myos Eteld-Karjalan liiton rekrytoinneissa. Rekrytointien
helpottamiseksi liiton organisaatiolle on maaritelty raamit, joiden puitteissa rekrytointeja voidaan tehda
my0s erityistapauksissa organisaation sisaisin jarjestelyin.

Eteld-Karjalan liitossa noudatetaan seuraavia paaperiaatteita tyosuhteeseen rekrytoinneissa:

1) Mikali palvelussuhteen kesto on 1-12 kk, suositellaan julkista hakua, mutta tehtdva voidaan
tayttda myos sisaisin jarjestelyin siind tapauksessa, etta liiton palveluksessa on jo toimeen
sopiva henkild tydsopimus- tai virkasuhteisena tai muilla jarjestelyilld, jos tiedossa on sopiva
henkil6 tehtavaa varten tai rekrytointi on kiireellinen.

2) Palvelussuhteen keston ollessa yli 12 kk tai toistaiseksi voimassa oleva, tehtdva on laitettava
julkiseen hakuun, jos liiton palveluksesta ei 16ydy tehtavaan sopivaa henkil63, jonka toimi tai
virka voidaan muuttaa avoinna olevaan tehtavaan.

My®0s sisdisissa rekrytoinneissa virka tai toimi on laitettava avoimesti sisdiseen hakuun, jotta
organisaation tyontekijoilld on avoin mahdollisuus hakea ko. virkaa tai toimea.

Virkojen taytdssa noudatetaan kunnallisesta ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain
menettelytapoja. Rekrytoinneissa on lisdksi huomioitava Eteld-Karjalan liiton hallintosdannon
reunaehdot tehtdvan tai viran haettavaksi julistamisesta ja tydhon ottavan tahon toimivallasta.



3.8 Henkilostohallinnon vuosikello

Seuraavassa on esitetty henkilostdhallinnollisesta nakdkulmasta keskeisimmat toimintavuoden asiat,
jotka ohjaavat organisaation henkildstéjohtamista ja raportointia.
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4. Koulutussuunnitelma 2026

Eteld-Karjalan liiton koulutussuunnitelma on valmisteltu yhdessa henkiloston kanssa. Suunnitelmaa on
kasitelty Etela-Karjalan liiton tyosuojelutoimikunnassa 10.10.2025, johtoryhmassa 3.11.2025, YT-
ryhmassa 17.11.2025 ja maakuntahallituksessa 8.12.2025.

4.1 Arvio henkiloston ammatillisesta osaamisesta ja osaamistarpeiden
muutoksista

Eteld-Karjalan liiton henkiloston koulutustaso on korkea. Ylempi korkeakoulututkinto tai tohtorintutkinto
on lahes kahdella kolmasosalla henkil6stdsta, mika on asiantuntijaorganisaatiolle leimallista.

Henkiloston koulutusrakenne 31.12.
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Kuva 3. Henkildston koulutusrakenne 2021-2024, tutkinnot henkilémddrind

Eteld-Karjalan liiton tehtavissa korostuvat lakisdateisyys, laaja ja syvallinen substanssiosaamisen vaatimus
seka omistajakuntien asettamat tavoitteet ja toiveet. Toimintaymparistossa tapahtuvien muutosten
aktiivinen seuraaminen ja muutosten vaikutusten arviointi sekd uuden opetteleminen on jatkuvaa. Yksi
keskeinen toimintaympariston muutos on tekodlyn kehittyminen aputydkaluna mm. tietotyossa.
Lainsdadannon kehittyminen, substanssialojen muutokset, tieto- ja viestintatekniikan kehittyminen,
tiimityoskentelyn osaamistarpeet edellyttdvdat monenlaisia, jatkuvasti paivitettavia taitoja ja osaamista.
Lainsddadanndn muutoksista hankintalain uudistaminen voi vaikuttaa merkittavasti tukipalvelujen
tuotantoon ja osaamistarpeisiin tulevien vuosien aikana. Tyoyhteisén toimivuuden ja tyén hallinnan
kannalta erityisen tarkeda on onnistuminen asiantuntijayhteison uudistuvassa johtamisessa, tyoyhteiso-
ja viestinta- ja verkostojen hallintataidot seka ristiriitatilanteiden kasittely- ja ratkaisutaidot.

Osaamista kehitetdan ennakoivasti ja kattavasti tydssa oppimista tukemalla, koulutuksella, yhteisoéllisella
oppimisella (esimerkiksi projektien kautta), tiimityoskentelylla, kollegaverkostojen avulla sekad osaamista
arvostamalla ja jakamalla.
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4.2 Periaatteet osaamisen kehittamiselle

Eteld-Karjalan liitossa kannustetaan jokaista tyontekijaa pitamaan ylla ja kehittdmaan osaamistaan.
Ty6nantaja jarjestaa koko henkilokunnalle valittuja teemoja tukevaa koulutusta. Lisdksi kannustetaan
osallistumaan aktiivisesti kollegaverkostojen toimintaan. Vuonna 2026 Etela-Karjalan liitto toimii
maakuntien liittojen puheenjohtajamaakuntana. Yksikkdjen johtajat seuraavat kehityskeskustelujen ja
toimintaympariston muutoksista kumpuavia koulutustarpeita ja suunnittelevat yhdessa tyontekijoiden
kanssa koulutukseen osallistumista. Myos tyontekijoiden omat ehdotukset osaamisen kehittamiseksi
toimintavuoden aikana otetaan huomioon. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakdkulmat huomioidaan
henkiloston koulutusmahdollisuuksien jarjestamisessa.

Koulutusten tavoitteet

e Asiantuntemuksen jatkuva yllapitaminen ja kehittaminen

e Tieto- ja viestintatekniikkataitojen yllapitdminen seka uusien taitojen omaksuminen

e Tybyhteison, tiimien ja verkostojen toimivuuden kehittdminen esimies-, yhteistyo- ja
vuorovaikutus- ja verkostojenhallintataitoja parantamalla.

4.3 Tyoyhteison yhteisten koulutusten kehittamisteemat
TyOnhallintaa parantavat teemat

e Toimintaprosessit ja strategia, palvelu- ja tiimiorganisaation toiminta

e Tyovélineet ja jarjestelmat mm. Teams, asianhallinta, tiedonhallinta, tietosuoja
e Verkostoissa vaikuttaminen

e Ajanhallinta ja itsensa johtaminen

e Tyoskentely etd- ja hybridiolosuhteissa

e Vuorovaikutustaidot, tydyhteiso- ja viestintataidot, ristiriitojen ratkaisu

e Henkilostéjohtamisen ja esimiestyon kehittdminen

e Tiimityotaidot

e Projektihallinta

e Kielitaito

e Tyohyvinvointi ja tyokyvyn yllapitdminen

e Varautuminen

o Tekodly ja digitaaliset taidot seka niiden mahdollisuudet tyon kehittdmisessa

4.4 Palveluyksikko- ja yksilokohtaiset teemat

Padpaino on osaamisen varmistamisessa ja kehittdmisessa ajankohtaisiin avaintehtaviin ja
muutostarpeisiin liittyen:

e Kokonaismaakuntakaavan valmistelussa tarvittavat koulutukset ja menetelmakoulutukset, jotka
ovat hyodyllisia maakuntakaavan valmistelussa

e Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman valittavan toimielimen tehtavissa
tarvittavat koulutukset

e Ohjelmien ja strategioiden valmistelu seka aluekehittamisen prosessit
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e Edunvalvontaosaamisen kehittdmiseen liittyvat koulutukset

e Hallinto-osaamisen varmistaminen

e Tukipalvelujen organisointimuutoksiin liittyvat koulutukset

e Muut palveluyksikkdkohtaiset tarpeet, kuten ajantasaisen lainsaadannon ja ohjeistusten
tuntemuksen varmistaminen.

Elakeikaa lahestyvien osalta on huomioitava osaamisen tukeminen ja siirto ajoissa ja suunnitellusti.

4.5 Lakisaateiset muut koulutukset

TyOsuojelun valvontalaki edellyttaa, etta tydnantajan tulee huolehtia siita, etta tydsuojeluvaltuutetulla ja
varavaltuutetulla on mahdollisuus saada yhteistoimintatehtaviensa hoitamiseksi asianmukaista
koulutusta tydsuojelua koskevista saannoksista ja ohjeista sekd muista tehtavien hoitamiseen kuuluvista
asioista ottaen huomioon heidan kokemuksensa ja aikaisemmin saamansa koulutus tydsuojeluasioissa.
TyOnantajan ja tyosuojeluvaltuutetun seka varavaltuutetun on kasiteltava koulutustarvetta ja -jarjestelyja
kahden kuukauden kuluessa valinnasta. Koulutuksesta ei saa aiheutua kustannuksia eika ansion
menetysta tydsuojeluvaltuutetulle eika varavaltuutetulle.

KVTES:in mukaisesti luottamusmiehelle ja varaluottamusmiehelle varataan mahdollisuuksien mukaan
tilaisuus osallistua sellaiseen koulutukseen, mikd on omiaan lisddmaan hanen patevyyttdan
luottamusmiestehtavien hoitamisessa. Ammattiyhdistyskoulutukseen osallistumisen ajalta maksettavan
palkan ja muiden kustannusten osalta menetelldan kunta-alan koulutussopimuksen mukaisesti.

Tyoturvallisuuslain perusteella tydnantajalla on velvollisuus huolehtia ensiavun jarjestamisesta
tyopaikalla. Tydnantaja vastaa ensiapukoulutuksesta (Ensiapukurssi 1) aiheutuvista kustannuksista
tyonantajan nimeamille ensiapuhenkildille.

4.6 Kustannusten korvaukset koulutuksista

Tyontekijoiden kdydessa tyonantajan hyvaksymissa tai velvoittamissa muutamien paivien tai yksittdisten
paivien ammatillista osaamista kehittavissa, tydnteon edellyttdmissa tai suoraan tyota tukevissa
koulutuksissa korvataan kustannukset tydnantajan toimesta (paivarahat, matkat ja majoitus) KVTES:n
mukaisesti.

Mikali koulutusohjelma on pidempijaksoinen ja vaatii séannollistd poissaoloa toista (my0Os opintovapaan
mahdollisuudet arvioitava), kustannusten korvausperiaatteet on harkittava tapauskohtaisesti.
Ty6nantajan edustajalla on naissa tapauksissa direktio-oikeuteensa perustuva harkintavalta. Koulutuksen
ajaksi voidaan antaa virkamatkamaarays tai myontaa hakemuksesta palkallista/palkatonta virka-
/tybvapaata.

TyOnantajan edustajan on otettava koulutusten osalta pohdittavaksi koulutuksen tarjoama
kustannushyoty, suora hyoty tyon teon tehostumisena, osaamisen parantumisena vs. tydnantajalle
aiheutuvat kustannukset ja mahdolliset muut seikat tyontekijan poissaoloon liittyen. Paasaantoisesti
matkasta aiheutuvat suorat kustannukset kuitenkin korvataan (matkaliput, majoitus), mutta mm.
paivarahakustannukset pitempikestoisissa ja hinnaltaan merkittavissa koulutuksissa on harkittava
tapauskohtaisesti suhteessa menetettyyn tydpanokseen ja koulutuksen kustannuksiin tydnantajalle.
KVTES:n luku Il 4 § 2 mom. kohta 3 kasittelee tarkemmin koulutukseen liittyvia tyoaikasaannoksia.
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4.7 Irtisanotun tyontekijan ja viranhaltijan tyéllistymista edistdava valmennus tai
koulutus

Periaatteet, joiden mukaan tyonantaja hankkii henkilostélleen tydsopimuslain 7 luvun 13 §:n ja kunnan
ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 37 b §:n mukaista tyollistymista edistdavaa valmennusta
ja koulutusta, ovat:

vahintdan viisi vuotta Eteld-Karjalan liiton palveluksessa olleelle irtisanottavalle tyontekijalle
tai viranhaltijalle tarjotaan mahdollisuus osallistua tydnantajan kustantamaan tyollistymista
edistavaan valmennukseen tai koulutukseen

irtisanotulla on oltava tieto valmennuksen tai koulutuksen toteuttamisajasta viimeistaan
palvelussuhteen paattymishetkella

valmennus tai koulutus toteutetaan irtisanomisajan paattymisen jalkeen kahden kuukauden
kuluessa

tydnantaja ja tyontekija/viranhaltija voivat sopia, ettd tydnantaja kustantaa
tyontekijan/viranhaltijan itsensd hankkiman koulutuksen tai valmennuksen kokonaan tai
osittain

lisdksi tydnantaja ja henkil0sto saavat sopia valmennuksen tai koulutuksen sijasta muustakin
jarjestelystd, jolla edistetdan irtisanottavan tyollistymista.
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