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Selostus LAB-ammattikorkeakoulu hakee Alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman

ARM-rahoitusta hankkeelle TUKO — Muotoilu ja ennakointi Etela-Karjalan
valmistavan teollisuuden tuotekehityksessa.

Hakemus on tullut vireille 30.9.2025.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 125 000 euroa.
Haettavan avustuksen maara on 100 000 euroa.
Hankkeen kustannusmalli on flat rate 40%

Hankkeen tavoite

Hankkeen tavoitteena on vahvistaa Etela-Karjalan ja erityisesti Imatran
alueen valmistavan teollisuuden yritysten kykya hyédyntda muotoilua,
ennakointia ja yhteiskehittdmista tuotekehityksessa. Samalla hankken
tavoitteena on kehittdd LAB-ammattikorkeakoulun roolia alueen kestavan
liiketoiminnan kumppanina ja jalkauttaa alueelle muotoilu- ja
ennakointipainotteinen yhteistydomalli. Hankkeen kohderyhmia ovat Etela-
Karjalan ja Imatran alueen valmistavan teollisuuden yritykset,
suunnittelupalveluita tarjoavat ammattilaiset ja suunnittelutoimistot.

Hankkeen toimenpiteiden kautta tehdaan aihetta tutuksi kohderyhmille,
toteutetaan tuotekehityspilotteja ja viestitdan hankkeen tuloksista.

Hankkeen kesto

1.1.2026 — 31.3.2027.
Rahoitus

Kansallinen kehittamisrahoitus akillisen rakennemuutostilanteen hoitoon

(ARM).
Kustannusarvio
Yhteensa €
Palkkakustannukset 89 286
Flat rate 40 % 35714
Kustannusarvio yhteensa 125 000

Rahoitussuunnitelma




Paatbksen perusteet

€ Osuus %
Haettava avustus 100 000 80
Omarahoitus 25 000 20
Muu rahoitus 0 0
Yhteensa 125 000 100

Rahoitushaku ja hakemuskasittely

1.2.2025 avatussa kansallisen kehittdmisrahoituksen haussa akillisen
rakennemuutostilanteen hoitoon AKKE-rahoitusta on haettavissa
hankkeille, jotka

1. edistdvat maakuntaohjelman toimeenpanoa,

2. edistavat Etela-Karjalan elinvoimaa seka elinkeinoeldman ja
kehittamistoimijoiden toimintaedellytyksia.

3. kehittavat koulutusratkaisuja erityisesti Imatran seutukunnan tarpeet
huomioiden ja / tai,

4. vahvistavat tulevaisuuden teknologioiden osaamista ja kayttdéonottoa
Etela-Karjalan yrityksissa.

Haku on maaraaikainen ja jatkuu 30.9.2025 saakka. Haun valintajaksot
ovat 1.2-31.3.2025 ja 1.4-30.9.2025.

Valmistelijan (Eini Arponen) arvio hankkeesta

Hankesuunnitelma on rakenteeltaan hyvin jasennelty. Hankesuunnitelma
arvioitiin tuotos-panos suhteeltaan tasapainoiseksi. Hankkeen toimenpiteet
tavoitteineen oli selkedsti kuvattu. Hankkeen arvioitiin kehittavan
rahoitushaun mukaisia koulutusratkaisuja.

Hankesuunnitelman heikkoutena pidettiin sita, etta Imatran seutukunnan
yrityksia ei oltu sitoutettu hankkeen toimenpiteisiin.
Hankesuunnitelmanasta ei kdynyt ilmi, oliko kiinnostusta hankkeen
toimenpiteisiin osallistumiseen selvitetty Imatran seutukunnan valmistavan
teollisuuden yrityksissa, jotka mainittiin hankkeen ensisijaisiksi
kohderyhmiksi. Hankesuunnitelmassa mainitut yritykset eivat sijainneet
ARM-rahoitushaun valintakriteerien mukaisesti Imatralla tai Imatran
seutukunnalla. Nain hankkeen toimenpiteiden ja vaikutusten ei arvioitu
kohdentuvan kovinkaan hyvin Imatran seutukunnalle.

Etela-Karjalan liton AKKE-rahoituksella rahoittaman,
tuenhakijaorganisaation vuonna 2023-2024 toteuttama MuotoiluOK! -
hanke osoitti muotoiluosaamisen ja tietoisuuden lisddmisen haastavuuden
alueella. Hankkeen tuottaman tiedon ja kokemusten pohjalta arvioinnissa
pidettiin ensisijaisen tarkeana sita, ettd muotoilun mahdollisuuksiin ja
muotoiluosaamiseen liittyvien hankkeiden on konkreettisesti kiinnitettava ja
sitoutettava kohderyhmayritykset jo hakemusvaiheessa.

Naiden seikkojen perusteella hankkeen ei arvioitu vastaavan riittavalla
tavalla ARM-rahoitushaun painopisteisiin, eikd hanketta naista syista
esitetd rahoitettavaksi.

Laki 756/2021 alueiden kehittdmisesta ja Euroopan unionin alue- ja
rakennepolitiikan toimeenpanosta

Valtioneuvoston asetus 797/2021 alueiden kehittamisesta ja Euroopan
unionin alue- ja rakennepolitikan toimeenpanosta

Laki 757/2021 alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja
rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta



Valtioneuvoston asetus 867/2021 alueiden kehittamisen ja Euroopan
unionin alue- ja rakennepolitikan hankkeiden rahoittamisesta
Valtioneuvoston asetus 866/2021 Euroopan unionin alue- ja
rakennepolitiikan rahastoista rahoitettavien kustannusten
tukikelpoisuudesta

Valtionavustuslaki 688/2001

Ehdotus

Maakuntahallitus hyvaksyy esityksen hankehakemuksen hylkdamisesta
edella esitetyin perusteluin, eikd myonna hankkeelle kansallista
kehittamisrahoitusta dkillisen rakennemuutostilanteen hoitoon (ARM-
rahoitus).

Paatos



