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Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä 

 
 

Läsnä Malm Niina Puheenjohtaja  
 Grönlund Joonas 1. vpj  
 Lohko Eveliina 2. vpj  
 Tauriainen Jussi Jäsen  
 Näivä Petri Jäsen  
 Brandt-Ahde Linda Jäsen  
 Rantanen Pia Jäsen  
 Tiilikainen Kimmo Jäsen  
 Holopainen Hanna Jäsen  
 Kopra Jukka Maakuntavaltuuston pj  
 Rehunen Kirsi Maakuntavaltuuston 1. vpj  
 Vättö Heidi Maakuntavaltuuston 2. vpj  
 Satu Sikanen  Esittelijä  
 Vainio Kirsi Asiantuntija  
 Seppänen Olli Sihteeri  
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Maakuntahallitus  10.11.2025 
 

 

 
165 
Kokouksen avaus 
  
Maakuntahallitus 10.11.2025     
    
 
 
 
Ehdotus Maakuntahallituksen puheenjohtaja Niina Malm avaa kokouksen. 

 
Päätös   
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Maakuntahallitus  10.11.2025 
 

 

 
166 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
 
Maakuntahallitus 10.11.2025     
    
 
 

Kuntalain mukaan maakuntahallitus on päätösvaltainen, kun enemmän 
kuin puolet eli vähintään 5 jäsentä on kokouksessa saapuvilla. 

 
Ehdotus Kokous todetaan lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 

 
Päätös   
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Maakuntahallitus  10.11.2025 
 

 

 
167 
Kokouksen pöytäkirjan tarkastaminen 
  
Maakuntahallitus 10.11.2025     
    
 
 

 
Maakuntahallituksen kokousten pöytäkirjan tarkastajiksi valitaan vuorollaan 
aakkosjärjestyksessä kaksi hallituksen jäsentä tai varajäsentä 
puheenjohtajaa tai varapuheenjohtajia lukuun ottamatta. Tämän 
kokouksen pöytäkirjan tarkastusvuorossa ovat Linda Brandt-Ahde ja 
Hanna Holopainen. 
 

Ehdotus Maakuntahallitus valitsee Linda Brandt-Ahteen ja Hanna Holopaisen 
tarkastamaan tämän kokouksen pöytäkirjan. 
 

Päätös   
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Maakuntahallitus  10.11.2025 
 

 

 
168 
Edellisen kokouksen pöytäkirja 
  
Maakuntahallitus 10.11.2025     
    
 
 

13.10.2025 kokouksen tarkastettu pöytäkirja on Etelä-Karjalan liiton 
kokouspalvelimella internetissä: 
 
Maakuntahallitus Pöytäkirja 13.10.2025 klo 09:30 - 10:58 ⁄ Tarkastettu 
Etelä-Karjalan liitto, kokoustila Koivikko ja Teams | Dynasty tietopalvelu : 
Etelä-Karjalan liitto 

 
Ehdotus Merkitään tiedoksi. 

 
Päätös   

https://ekarjala.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2025131
https://ekarjala.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2025131
https://ekarjala.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2025131
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Maakuntahallitus  10.11.2025 
 

 

 
169 
Maakuntajohtajan ajankohtaiskatsaus 
  
Maakuntahallitus 10.11.2025     
    
 
 
 
Ehdotus Maakuntajohtaja kertoo katsauksessaan ajankohtaisista Etelä-Karjalan 

asioista. 
 

Päätös   
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Maakuntahallitus § 158 13.10.2025 
Maakuntahallitus  10.11.2025 
 

 

 
170 
Etelä-Karjalan liiton vuoden 2026 talousarvio ja talous- ja toimintasuunnitelma vuosille 2026-
2028 
  
Maakuntahallitus 13.10.2025 § 158  
  
 
 

 
Valmistelija Olli Seppänen 
 puh. +358 40 139 0175 
 olli.seppanen@ekarjala.fi 
 

Liitossa on jatkettu vuoden 2026 talousarvion ja vuosien 2026-2028 
toiminnan ja talouden suunnittelua virkavalmisteluna maakuntahallituksen 
evästysten 18.8.2025 (§120) pohjalta. Lisäksi kaupunkien ja kuntien 
kanssa on käyty keskusteluita toiminnan sisällöstä ja rahoituksen tasosta 
elo- ja syyskuun aikana. 
 
Vuoden 2026 talousarviossa kuntien maksuosuuksissa huomioidaan 
KVTES-palkkaratkaisun vaikutus, mikä merkitsee +2,0% maksuosuuden 
muutosta. Taloussuunnitelmavuosille esitetään KVTES-palkkaratkaisun 
vaikutuksen huomioimista vuosien 2027 ja 2028 maksuosuuksissa. 
 
Talousarvio valmistellaan 100 000 euroa alijäämäiseksi. Vuodelle 2026 
projektien toteutuksen ja niiden toteutukseen saatavan ulkopuolisen 
rahoituksen saatavuudessa on vielä epävarmuutta. Talousarvio ja 
toimintasuunnitelma viimeistellään maakuntahallituksen marraskuun 
kokoukseen. 
 
Avaintehtävät vuodelle 2026 ovat: 
 
1. Edistetään maakunnan elinvoimaa toteuttamalla Etelä-Karjalan 

maakuntaohjelmaa 2026-2029 rahoituksen sekä asiantuntija- ja 
verkostotyön avulla. 
 

2. Etelä-Karjalan maakuntakaava 2040:n valmistelu.  
 

3. Edunajamisessa vaikutetaan Etelä-Karjalan elinvoiman vahvistamiseen 
kansallisen ja EU-politiikan välineillä ja niiden sisältöön vaikuttamalla 
huomioiden kaakkoisen rajaseudun muuttunut toimintaympäristö. 

4. Organisaation toiminnan ja osaamisen kehittäminen työhyvinvointi 
huomioiden sekä hyvä työnantajakuva ja sidosryhmätyytyväisyys 
säilyttäen 

 
Ehdotus avaintehtäviksi, tavoitteiksi ja mittareiksi on liitteenä. 

 
Ehdotus Maakuntahallitus merkitsee talousarvion 2026 ja talous- ja 

toimintasuunnitelman 2026-2028 laadinnan tilanteen tiedoksi ja evästää 
jatkovalmistelua. 
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Maakuntahallitus § 158 13.10.2025 
Maakuntahallitus  10.11.2025 
 

 

Päätös Merkittiin tiedoksi.  
 
 Merkittiin, että Jukka Kopra poistui kokouksesta klo 10:50 asian käsittelyn 

aikana. 
 
 
Maakuntahallitus 10.11.2025     
127/00.01.02.00/2025   
 
 

 
Valmistelija Olli Seppänen 
 puh. +358 40 139 0175 
 olli.seppanen@ekarjala.fi 
 

Liitossa on jatkettu vuoden 2026 talousarvion ja vuosien 2026-2028 
toiminnan ja talouden suunnittelua virkavalmisteluna maakuntahallituksen 
evästysten 18.8.2025 (§120), 22.9.2025 (§140) ja 13.10.2025 (§158)  
pohjalta. 
 
Ehdotus Etelä-Karjalan liiton talousarvioksi 2026 ja talous- ja 
toimintasuunnitelmaksi vuosille 2026-2028 on esityslistan liitteenä. 
 
Avaintehtävät vuodelle 2026 ovat: 
 
1. Edistetään maakunnan elinvoimaa toteuttamalla Etelä-Karjalan 

maakuntaohjelmaa 2026-2029 rahoituksen sekä asiantuntija- ja 
verkostotyön avulla. 
 

2. Etelä-Karjalan maakuntakaava 2040:n valmistelu. 
 
3. Edunajamisessa vaikutetaan Etelä-Karjalan elinvoiman 

vahvistamiseen kansallisen ja EU-politiikan välineillä ja niiden 
sisältöön vaikuttamalla huomioiden kaakkoisen rajaseudun 
muuttunut toimintaympäristö. 

 
4. Organisaation toiminnan ja osaamisen kehittäminen työhyvinvointi 

huomioiden sekä hyvä työnantajakuva ja sidosryhmätyytyväisyys 
säilyttäen. 

 
Talousarviossa vuoden 2026 toimintatuotoiksi on arvioitu 2 870 408  
euroa. Siitä jäsenkuntien maksuosuudet ovat 2 511 615 euroa ja tukien ja 
avustusten määrä 358 793 euroa. Maksuosuudet nousevat 2% eli 
palkkojen sopimuskorotusten verran. Tukien ja avustusten määrä nousee  
verrattuna edelliseen vuoteen rajaohjelmien menojen supistumisesta  
huolimatta.  
 
Toimintakulut alenevat rajaohjelmapalveluissa ja pysyvät varsinaisessa  
toiminnassa likimäärin edellisen vuoden tasolla. Projektitoiminnan 
toimintakate pysyy likimäärin kahden edellisen vuoden tasolla. Varsinaisen  
toiminnan kuluilla katetaan Etelä-Karjalan virkistysaluesäätiön kuluja  
enintään 36 000 eurolla. Liiton toimintakuluista 68,3% on henkilöstökuluja. 
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Maakuntahallitus § 158 13.10.2025 
Maakuntahallitus  10.11.2025 
 

 

Muu projektitoiminta käsittää Etelä-Karjalan liiton itse toteuttamien  
hankkeiden tulo- ja menoarviot sekä rakennerahasto-ohjelmien teknisen 
tuen ja sen käytön. 

 
Toimitilojen hankintaa varten otettiin syyskuussa 2007 lainaa. Lainaa 
lyhennetään 48 000 euroa vuodessa vuoteen 2027 saakka. 

 
Vuoden 2026 talousarvio on vuosikatteen ja poistojen jälkeen alijäämäinen  
100 000 euroa. Alijäämä katetaan kertyneestä ylijäämästä. 

 
Etelä-Karjalan liitto laskuttaa kunnilta jäsenmaksuosuuksien lisäksi  
Luontoterveydenosaamiskeskuksen perusrahoituksen 33 638 euroa  
vuonna 2026 ja siirtää sen suoraan Luontoterveydenosaamiskeskukselle. 

 
 

Ehdotus 
Maakuntahallitus hyväksyy liiton talous- ja toimintasuunnitelman vuosille 
2026-2028 ja talousarvion vuodelle 2026 ja päättää esittää ne 
maakuntavaltuuston hyväksyttäväksi. 

Maakuntahallitus valtuuttaa hallinto- ja kehittämisjohtajan tekemään 
luonteeltaan tekniset, vähäiset ja tarpeelliset tarkennukset asiakirjan teksti- 
ja tilasto-osuuksiin. 

Päätös 
  

 
Liitteet 

1 Avaintehtävät ja mittarit 2026 13.10.2025 
2 Talous- ja toimintasuunnitelma 2026-2028, talousarvio 2026 MH 
3 Talous- ja toimintasuunnitelma 2026-2028, talousarvio 2026 MH 

10.11.2026 
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Maakuntahallitus § 181 16.12.2024 
Maakuntahallitus § 26 24.02.2025 
Maakuntahallitus § 41 24.03.2025 
Maakuntahallitus § 94 16.06.2025 
Maakuntahallitus § 125 18.08.2025 
Maakuntahallitus  10.11.2025 
 

 

 
171 
Talousarvion täytäntöönpano-ohjeet 2025 
  
Maakuntahallitus 16.12.2024 § 181  
  
 
 

 
Valmistelija Olli Seppänen 
 puh. +358 40 139 0175 
 olli.seppanen@ekarjala.fi 
 

Maakuntahallitus vahvistaa liitteen talousarvion täytäntöönpano-ohjeet 
vuodelle 2025. 
 
Täytäntöönpano-ohjeet vuodelle 2025 on liitteenä. Muutokset vuoden 2024 
ohjeisiin liittyvät: 
 
• kirjauksiin talousarvion muutoksista ja käyttösuunnitelmasta (1§) 
• CBC-ohjelmaan liittyviin muutoksiin (2§, 5§) 
• maksuliikenteen hoidon henkilövaihdoksiin (6§) 
• aluekehittämisen rahoitusvälineiden muutoksiin ja maksautuspäätösten 

toimivallan täsmennyksiin uuden hallintosäännön mukaiseksi (9§) 
 

Lisäksi on täsmennetty sanamuotoja yksikön johtajan toimivallasta 
palvelun ja tavaran hankinnassa (2§) ja laskujen hyväksynnässä (3§). 
 
 

Ehdotus Maakuntahallitus vahvistaa liitteen talousarvion täytäntöönpano-ohjeet 
vuodelle 2025. 
 

Päätös Hyväksyttiin ehdotuksen mukaisesti. 
 
 
Maakuntahallitus 24.02.2025 § 26  
  
 
 

 
Valmistelija Olli Seppänen 
 puh. +358 40 139 0175 
 olli.seppanen@ekarjala.fi 
 

Hallintosäännön 47 §:n mukaan maakuntahallitus täydentää 
hallintosäännön määräyksiä vuotuisilla täytäntöönpano-ohjeilla.  
 
Päivitetty täytäntöönpano-ohje vuodelle 2025 on liitteenä. Ohjeessa on 
täsmennetty kirjausta maakuntajohtajan päätäntävallasta (2§) sekä 
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Maakuntahallitus § 181 16.12.2024 
Maakuntahallitus § 26 24.02.2025 
Maakuntahallitus § 41 24.03.2025 
Maakuntahallitus § 94 16.06.2025 
Maakuntahallitus § 125 18.08.2025 
Maakuntahallitus  10.11.2025 
 

 

poistettu henkilövaihdosten vuoksi luottokorttien käyttöoikeus kahdelta 
henkilöltä (5§). 

 
Ehdotus Maakuntahallitus hyväksyy muutokset talousarvion täytäntöönpano-

ohjeeseen. 
 
Päivitetty täytäntöönpano-ohje tulee voimaan 1.3.2025. 
 

Päätös Hyväksyttiin ehdotuksen mukaisesti. 
 
 
Maakuntahallitus 24.03.2025 § 41  
  
 
 

 
Valmistelija Olli Seppänen 
 puh. +358 40 139 0175 
 olli.seppanen@ekarjala.fi 
 
 

Hallintosäännön 47 §:n mukaan maakuntahallitus täydentää 
hallintosäännön määräyksiä vuotuisilla täytäntöönpano-ohjeilla. 
 
Päivitetty täytäntöönpano-ohje vuodelle 2025 on liitteenä. Ohjeessa on 
päivitetty luottamushenkilöiden palkkioiden (10§) suuruutta tulevalle 
valtuustokaudelle maakuntien liittojen palkkiovertailun perusteella. 

 
Ehdotus Maakuntahallitus hyväksyy muutokset talousarvion täytäntöönpano-

ohjeeseen.  
 
Päivitetty täytäntöönpano-ohje tulee voimaan uuden valtuustokauden 
alusta lukien ja työnsä aloittavien toimielimien työn käynnistyttyä. 
 

Päätös Hyväksyttiin ehdotuksen mukaisesti. 
 
 
Maakuntahallitus 16.06.2025 § 94  
  
 
 

 
Valmistelija Olli Seppänen 
 puh. +358 40 139 0175 
 olli.seppanen@ekarjala.fi 
 

Hallintosäännön 47 §:n mukaan maakuntahallitus täydentää 
hallintosäännön määräyksiä vuotuisilla täytäntöönpano-ohjeilla. 
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Maakuntahallitus § 181 16.12.2024 
Maakuntahallitus § 26 24.02.2025 
Maakuntahallitus § 41 24.03.2025 
Maakuntahallitus § 94 16.06.2025 
Maakuntahallitus § 125 18.08.2025 
Maakuntahallitus  10.11.2025 
 

 

Päivitetty täytäntöönpano-ohje vuodelle 2025 on liitteenä. Ohjeessa on 
päivitetty hallintosääntöön tehtyjen muutosten mukaiset 
aluekehittämisrahoituksen rahoituspäätösten tekoon liittyvät 
toimivaltamuutokset EU:n alue- ja rakennepolitiikan rahoituksen osalta 
(9§). 

 
Ehdotus Maakuntahallitus hyväksyy muutokset talousarvion täytäntöönpano-

ohjeeseen. 
 
Päivitetty täytäntöönpano-ohje tulee voimaan 1.7.2025. 
 

Päätös Hyväksyttiin muutettuna. 
 
 
Maakuntahallitus 18.08.2025 § 125  
  
 
 

 
Valmistelija Olli Seppänen 
 puh. +358 40 139 0175 
 olli.seppanen@ekarjala.fi 
 

Hallintosäännön 47 §:n mukaan maakuntahallitus täydentää 
hallintosäännön määräyksiä vuotuisilla täytäntöönpano-ohjeilla. 
 
Päivitetty täytäntöönpano-ohje vuodelle 2025 on liitteenä. Ohjeessa on 
muutettu henkilövaihdosten vuoksi luottokorttien käyttöoikeuksia (5§). 
 

 
Ehdotus Maakuntahallitus hyväksyy muutokset talousarvion täytäntöönpano-

ohjeeseen. 
 
Asiakohta tarkastetaan kokouksessa. 
 

Päätös Hyväksyttiin ehdotuksen mukaisesti. 
 
Asiakohta tarkastettiin kokouksessa. 

 
 
Maakuntahallitus 10.11.2025     
139/00.01.01/2023   
 
 

 
Valmistelija Olli Seppänen 
 puh. +358 40 139 0175 
 olli.seppanen@ekarjala.fi 
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Maakuntahallitus § 181 16.12.2024 
Maakuntahallitus § 26 24.02.2025 
Maakuntahallitus § 41 24.03.2025 
Maakuntahallitus § 94 16.06.2025 
Maakuntahallitus § 125 18.08.2025 
Maakuntahallitus  10.11.2025 
 

 

Hallintosäännön 47 §:n mukaan maakuntahallitus täydentää 
hallintosäännön määräyksiä vuotuisilla täytäntöönpano-ohjeilla. 
 
Päivitetty täytäntöönpano-ohje vuodelle 2025 on liitteenä. Ohjeessa on 
muutettu henkilövaihdosten vuoksi luottokorttien käyttöoikeuksia (5§). 

 
Ehdotus 

Maakuntahallitus vahvistaa liitteen talousarvion täytäntöönpano-ohjeet 
vuodelle 2025. Asiakohta tarkastetaan kokouksessa. 

Päätös 
  

 
Liitteet 

4 Talousarvion täytäntöönpano-ohjeet 2025_MH 
5 Talousarvion täytäntöönpano-ohjeet 2025_MH 1.3.2025 
6 Talousarvion täytäntöönpano-ohjeet 2025_MH 24.3.2025 
7 Talousarvion täytäntöönpano-ohjeet 1.7.2025 
8 Talousarvion täytäntöönpano-ohjeet 2025 1.7.2025 
9 Talousarvion täytäntöönpano-ohjeet 2025 18.8.2025 
10 Talousarvion täytäntöönpano-ohjeet 2025 10.11.2025 
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Maakuntahallitus  10.11.2025 
 

 

 
172 
Viranhaltijapäätökset 7.10.-3.11.2025 
  
Maakuntahallitus 10.11.2025     
    
 
 
 
Ehdotus Merkitään tiedoksi ja päätetään olla käyttämättä otto-oikeutta. 

 
Päätös   
 
Liitteet 

11 Viranhaltijapäätökset 7.10.-3.11.2025 
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Maakuntahallitus  10.11.2025 
 

 

 
173 
Tiedoksi asiat 
  
Maakuntahallitus 10.11.2025     
    
 
  
 Maakuntajohtajan antamat lausunnot 6.-31.10.2025 
 
 Uudenmaan liitto: Lausunto Uudenmaan maakuntaohjelmasta ja 

ympäristöselostuksesta 
  
 Eduskunnan valtiovarainvaliokunnan työ- ja elinkeinojaosto: Lausunto 

hallituksen esityksestä eduskunnalle valtion talousarvioksi vuodelle 2026 
 
 Kymenlaakson liitto: Lausunto Kymenlaakson 

maakuntaohjelmaluonnoksesta ja siihen liittyvästä ympäristöselostuksesta 
 
 Etelä-Savon liitto: Lausunto Etelä-Savon maakuntaohjelmasta 2026-2029 

ja ympäristöselosteesta 
 
 OKM: Lausunto hallituksen esityksestä eduskunnalle liikuntalain 7 §:n 

kumoamisesta 
 
 Suomen metsäkeskus: Lausunto Kaakkois-Suomen alueellisen 

metsäohjelman 2026-2030 luonnoksesta 
 
 Päijät-Hämeen liitto: Lausunto Päijät-Hämeen maakuntaohjelman 2026 – 

2029 luonnoksesta 
 
 SM ja VM: Lausunto alueellisen varautumisen yhteistyön ja 

tilannekuvatoiminnan kehittämishankkeen raportista ja Lupa- ja 
valvontavirastoa koskevasta valtioneuvoston asetuksesta 

 
 TEM: Lausunto luonnoksesta valtioneuvoston asetuksen 6 §:n 

muuttamisesta 
 
 Fingrid: Lausunto Fingridin kantaverkon kehittämissuunnitelmasta 2026-

2035 
 
Ehdotus Merkitään tiedoksi. 
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Maakuntahallitus  10.11.2025 
 

 

 
174 
Muut asiat 
  
Maakuntahallitus 10.11.2025     
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Maakuntahallitus  10.11.2025 
 

 

 
175 
Seuraava kokous 
  
Maakuntahallitus 10.11.2025     
    
 
 
 
Ehdotus Maakuntahallituksen seuraava kokous pidetään: Maanantai 8.12.2025 klo 

9.30 Etelä-Karjalan liitto, kokoustila Koivikko. 
 

Päätös   
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Maakuntahallitus  10.11.2025 
 

 

 
176 
Kokouksen päättäminen 
  
Maakuntahallitus 10.11.2025     
    
 
 
 
Ehdotus Maakuntahallituksen puheenjohtaja päättää kokouksen. 

 
Päätös   
 


