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Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä 

 
 

Läsnä Malm Niina Puheenjohtaja  
 Grönlund Joonas 1. vpj  
 Lohko Eveliina 2. vpj  
 Tauriainen Jussi Jäsen  
 Näivä Petri Jäsen  
 Brandt-Ahde Linda Jäsen  
 Rantanen Pia Jäsen  
 Tiilikainen Kimmo Jäsen  
 Holopainen Hanna Jäsen  
 Kopra Jukka Maakuntavaltuuston pj  
 Rehunen Kirsi Maakuntavaltuuston 1. vpj  
 Vättö Heidi Maakuntavaltuuston 2. vpj  
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105 
Kokouksen avaus 
  
Maakuntahallitus 18.08.2025       
      
 
 
 
Ehdotus Maakuntahallituksen puheenjohtaja Niina Malm avaa kokouksen. 

 
Päätös    
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106 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
 
Maakuntahallitus 18.08.2025       
      
 
 

Kuntalain mukaan maakuntahallitus on päätösvaltainen, kun enemmän 
kuin puolet eli vähintään 5 jäsentä on kokouksessa saapuvilla. 

 
Ehdotus Kokous todetaan lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 

 
Päätös    
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107 
Kokouksen pöytäkirjan tarkastaminen 
  
Maakuntahallitus 18.08.2025       
      
 
 

 
Maakuntahallituksen kokousten pöytäkirjan tarkastajiksi valitaan vuorollaan 
aakkosjärjestyksessä kaksi hallituksen jäsentä tai varajäsentä 
puheenjohtajaa tai varapuheenjohtajia lukuun ottamatta. Tämän 
kokouksen pöytäkirjan tarkastusvuorossa ovat Linda Brandt-Ahde ja 
Hanna Holopainen. 
 

Ehdotus Maakuntahallitus valitsee Linda Brandt-Ahteen sekä Hanna Holopaisen 
tarkastamaan tämän kokouksen pöytäkirjan. 
 

Päätös    
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108 
Edellisen kokouksen pöytäkirja 
  
Maakuntahallitus 18.08.2025       
      
 
 

16.6.2025 kokouksen tarkastettu pöytäkirja on Etelä-Karjalan liiton 
kokouspalvelimella internetissä: 
 
Dynasty tietopalvelu : Etelä-Karjalan liitto 

 
Ehdotus Merkitään tiedoksi. 

 
Päätös    

https://ekarjala.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2025124
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109 
Etelä-Karjalan liiton toimintastrategian valmistelun käynnistäminen 
  
Maakuntahallitus 18.08.2025       
125/00.01.02.04/2025    
 
 

 
Valmistelija Satu Sikanen 
 puh. +358 400 661 318 
 satu.sikanen@ekarjala.fi 
 

Etelä-Karjalan liiton hallintosäännön mukaisesti kuntayhtymää johdetaan 
perussopimuksen, Etelä-Karjalan liiton toimintastrategian, talous- ja 
toimintasuunnitelman ja muiden maakuntavaltuuston päätösten mukaisesti.  
 
Liiton nykyinen toimintastrategia on tehty vuosille 2021–2025. 
Valtuustokauden vaihtuessa strategiaa on luonteva arvioida ja päivittää 
vastaamaan muuttunutta toimintaympäristöä.  
 
Voimassa olevaa strategiaa on jo arvioitu henkilöstön toimesta erillisellä 
kyselyllä sekä kerätty näkemyksiä edelliseltä maakuntahallitukselta 
maakuntahallituksen työpajassa keväällä 2025. Loppuvuodesta 2024 
toteutetussa sidosryhmäkyselyssä tiedusteltiin yhteistyökumppaneiden 
näkemyksiä Etelä-Karjalan liiton elinvoimatyöstä ja strategisista 
painotuksista, mitkä huomioidaan myös uuden strategian valmistelussa.  
 
Voimassa oleva strategia on ulkoasultaan tiivis esitys, joka sisältää vision, 
mission, arvot, keskeiset tavoitteet, kehittämistoimet ja mittarit. 
Strategiassa keskitytään nimenomaan Etelä-Karjalan liiton omaan 
tekemiseen ja on pohjana Etelä-Karjalan liiton toimintakulttuurin 
rakentumiseen ja sisäiseen kehittämistyöhön. Maakuntaohjelma 
puolestaan linjaa maakunnan kehittämisen keskeiset tavoitteet ja 
toimenpiteet laajemmin koko maakunnassa. Maakuntaohjelmaa 
valmistellaan samanaikaisesti Etelä-Karjalan liiton strategian kanssa.  
 
Strategiassa huomioidaan mm. aluetalouden uudistumistarve, pitkällä 
oleva alueidenkäyttölain uudistus, ennakoitavat muutokset 
aluekehitysrahoitukseen ja tiukentuva kuntatalous. Strategiaa valmistellaan 
laajassa yhteistyössä Etelä-Karjalan liiton henkilöstön, 
luottamushenkilöiden ja jäsenkuntien kanssa.  
 
Kokouksessa kuullaan katsaus olemassa olevasta strategiasta, sen 
toimeenpanosta ja arvioinnista sekä toimintaympäristöstä. 

 
Ehdotus Maakuntahallitus päättää käynnistää Etelä-Karjalan liiton toimintastrategian 

valmistelun. Tavoiteaikatauluna on, että vuosille 2026–2029 laadittava 
strategia on maakuntavaltuuston hyväksyttävänä marras-joulukuun 2025 
kokouksessa. 
 

Päätös    
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110 
Maakuntajohtajan ajankohtaiskatsaus 
  
Maakuntahallitus 18.08.2025       
      
 
 
 
Ehdotus Maakuntajohtaja kertoo katsauksessaan ajankohtaisista Etelä-Karjalan 

asioista. 
 

Päätös    
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111 
Maakuntavaltuuston 23.6.2025 pidetyn kokouksen pöytäkirja ja päätösten täytäntöönpano 
  
Maakuntahallitus 18.08.2025       
6/00.01.01/2022    
 
 

 
Valmistelija Olli Seppänen 
 puh. +358 40 139 0175 
 olli.seppanen@ekarjala.fi 
 

Maakuntavaltuuston 23.6.2025 pidetyn kokouksen pöytäkirja on 
esityslistan liitteenä. 

 
Ehdotus Maakuntahallitus katsoo, että 

- maakuntavaltuuston päätökset eivät ole syntyneet virheellisessä 
järjestyksessä; 
- maakuntavaltuusto ei ole ylittänyt toimivaltaansa; 
- päätökset eivät muutoinkaan ole lainvastaisia. 
 

Päätös    
 
Liitteet 

1 Maakuntavaltuusto 23-6-2025 Pöytäkirja 
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112 
Valtuustoaloite Saimaan kanavan uudelleen linjauksesta ja rakentamisesta 
  
Maakuntahallitus 18.08.2025       
121/07.02.02/2025    
 
 

 
Valmistelija Olli Seppänen 
 puh. +358 40 139 0175 
 olli.seppanen@ekarjala.fi 
 

Keskustan valtuustoryhmä teki maakuntavaltuuston kokouksessa 
19.5.2025 maakuntavaltuustolle aloitteen (ks. liite) Saimaan kanavan 
uudelleen linjauksesta ja rakentamisesta. Aloitteessa esitetään kanavalle 
uutta linjausta ja rakentamista Nuijamaa järveltä Virolahdelle 
Suomenlahteen.  

 
Ehdotus Maakuntahallitus päättää lähettää valtuustoaloitteen elinvoimapalveluiden 

yksikölle valmisteltavaksi. 
 

Päätös    
 
Liitteet 

2 Valtuustoaloite Saimaan kanava uudelleen linjaus ja rakentaminen 
19.5.2025 
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113 
Maakunnan yhteistyöryhmän asettaminen kaudelle 2025-2029 
  
Maakuntahallitus 18.08.2025       
73/00.02.03/2022    
 
 

 
Valmistelija Heli Gynther 
 puh. +358 40 4855 109 
 heli.gynther@ekarjala.fi 
 

Maakunnassa on aluekehittämistä koskevien suunnitelmien, ohjelmien ja 
sopimusten valmistelun ja toimeenpanon yhteensovittamista varten 
maakunnan yhteistyöryhmä.  
 
Yhteistyöryhmästä ja sen tehtävistä säädetään laissa alueiden 
kehittämisestä ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan 
toimeenpanosta (ns. toimeenpanolaki 756/2021). Lain mukaisesti 
yhteistyöryhmä toimii kumppanuuselimenä Euroopan unionin alue- ja 
rakennepolitiikan ohjelman osalta. 
 
Maakuntahallitus asettaa yhteistyöryhmän, nimittää sen puheenjohtajan ja 
vahvistaa sen työjärjestyksen. Maakunnan yhteistyöryhmä voi kutsua 
yhteistyöryhmään pysyviä asiantuntijoita.   
  
Yhteistyöryhmässä tulee olla kattavasti edustettuina alueen kehittämisen 
kannalta keskeiset tahot eli   
 alueen kunnat ja maakunnan liitto; 
 ohjelmia rahoittavat valtion viranomaiset ja muut yhteistyöryhmän 

tehtävien kannalta merkittävät valtionhallintoon kuuluvat organisaatiot; 
 alueen kehittämisen kannalta keskeiset tahot kuten työmarkkina- ja 

elinkeinojärjestöjä, kansalaisyhteiskuntaa kuten ympäristö-, tasa-arvo- 
ja syrjimättömyyden edistämistä edustavia järjestöjä sekä muita alueen 
erityispiirteiden kannalta keskeisiä tahoja. 

 
Nykyinen yhteistyöryhmän kokoonpano ja työjärjestys ovat nähtävissä 
Etelä-Karjalan liiton nettisivuilla https://liitto.ekarjala.fi/organisaatio/liiton-
johtaminen-ja-paatoksenteko/etela-karjalan-myr/ . Maakuntavaltuuston 
puheenjohtajistolla ja maakuntajohtajalla sekä yhteistyöryhmän 
sihteeristöllä on läsnäolo- ja puheoikeus maakunnan yhteistyöryhmän 
kokouksissa. 
 

 
Ehdotus    

Maakuntahallitus päättää muodostaa maakunnan yhteistyöryhmän 
seuraavasti: 
 alueen kunnat ja maakunnan liitto, neljä edustajaa  
 valtion viranomaiset ja muut valtionhallintoon kuuluvat organisaatiot, 

neljä edustajaa  
 alueen kehittämisen kannalta keskeisimmät työmarkkina- ja 

elinkeinojärjestöt ja muut edustajat, seitsemän edustajaa  
 

mailto:heli.gynther@ekarjala.fi
https://liitto.ekarjala.fi/organisaatio/liiton-johtaminen-ja-paatoksenteko/etela-karjalan-myr/
https://liitto.ekarjala.fi/organisaatio/liiton-johtaminen-ja-paatoksenteko/etela-karjalan-myr/
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Maakuntahallitus päättää, että kuntia ja maakunnan liittoa maakunnan 
yhteistyöryhmässä edustaa neljä maakuntahallituksen jäsentä.   
 
Maakuntahallitus nimeää keskuudestaan neljä jäsentä ja varajäsenet 
yhteistyöryhmään ja heistä yhden yhteistyöryhmän puheenjohtajaksi.  
 
Lisäksi maakuntahallitus pyytää seuraavilta tahoilta esityksen varsinaiseksi 
jäseneksi ja varajäseneksi Etelä-Karjalan maakunnan yhteistyöryhmään. 
Ehdotuksissa pyydetään huomioimaan, että yhteistyöryhmässä tulee olla 
tasapuolisesti sekä naisia että miehiä.  

 Vuoden 2025 loppuun saakka, Kaakkois-Suomen ELY-keskus, kolme 
varsinaista ja varajäsentä 

 Vuoden 2025 loppuun saakka, Hämeen ELY-keskus, yksi varsinainen ja 
varajäsen 

 Vuoden 2026 alusta ELY-keskusten lakkautuessa Kaakkois-Suomen 
Elinvoimakeskus, neljä varsinaista ja varajäsentä 

 Akava, yksi varsinainen ja varajäsen 
 Etelä-Karjalan kauppakamari, yksi varsinainen ja varajäsen  
 Etelä-Karjalan Yrittäjät ry, yksi varsinainen ja varajäsen 
 MTK Kaakkois-Suomi, yksi varsinainen ja varajäsen 
 SAK, yksi varsinainen ja varajäsen 
 STTK, yksi varsinainen ja varajäsen 
 EK, yksi varsinainen ja varajäsen 
 
Lisäksi maakuntahallitus linjaa, että maakunnan yhteistyöryhmä kutsuu 
pysyviä asiantuntijoita, joilla on läsnäolo- ja puheoikeus. Pysyviksi 
asiantuntijoiksi kutsutaan keskeisten sidosryhmien edustajia huomioiden 
maakunnan strategiset kehittämispainotukset. 

Päätös    
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114 
Maakuntahallituksen työvaliokunnan asettaminen 
  
Maakuntahallitus 18.08.2025       
126/00.00.00.01/2025    
 
 

 
Valmistelija Olli Seppänen 
 puh. +358 40 139 0175 
 olli.seppanen@ekarjala.fi 
 

Etelä-Karjalan liitossa on toiminut maakuntahallituksen asettama 
työvaliokunta, johon on kuulunut maakuntahallituksen puheenjohtaja ja 
varapuheenjohtajat sekä viime valtuustokaudella edellä mainittujen lisäksi 
myös maakuntavaltuuston puheenjohtaja. Esittelijänä on toiminut 
maakuntajohtaja ja sihteerinä maakuntahallituksen sihteeri. 
 
Työvaliokunta on kokoontunut erikseen sovitusti työvaliokunnan jäsenten 
ehdottamina aikoina liiton toimintaan liittyvien ajankohtaisten asioiden 
käsittelyä varten ja avustaa viraston johtoa nopeaa reagointia vaativissa 
asioissa. Työvaliokunnalla on ollut lisäksi mahdollisuus antaa omissa 
nimissään sellaisia lausuntoja, jotka aikataulusyistä eivät ole voineet 
odottaa maakuntahallituksen kokousta. Lausunnot on annettu varauksella, 
että ne vahvistetaan maakuntahallituksen kokouksen jälkeen. Hallituksen 
päätösvaltaa ei kuitenkaan delegoida työvaliokunnalle, vaan päätösasiat 
käsitellään aina maakuntahallituksessa. 

 
Ehdotus Maakuntahallitus päättää asettaa toimikaudekseen työvaliokunnan, johon 

kuuluvat maakuntahallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat sekä 
maakuntavaltuuston puheenjohtaja. 
 
Työvaliokunnan esittelijänä toimii maakuntajohtaja ja sihteerinä 
maakuntahallituksen sihteeri. 
 

Päätös    
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115 
Rahoituspäätös AKKE ÄRM-hakemuksesta DataÄly Imatran seutukunta (Diaari 
AKKEÄRM2025_007) 
  
Maakuntahallitus 18.08.2025       
62/05.01/2025    
 
 

 
Valmistelija Eini Arponen 
 puh. +358 40 754 9089 
 eini.arponen@ekarjala.fi 
 
Selostus LAB -ammattikorkeakoulu hakee Alueiden kestävän kasvun ja elinvoiman 

ÄRM -rahoitusta hankkeelle DataÄly Imatran seutukunta. 
 
 Hakemus on tullut vireille 31.3.2025, täydennetty hakemus on saapunut 

27.5 ja 18.6.2025. 
 Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 289 298 euroa. 
 Haettavan avustuksen määrä on 231 438 euroa. 
 Hankkeen kustannusmalli on flat rate 40%. 
 
 Hankkeen tavoite 

 
 Digitalisaatio, datan määrän kasvu ja tekoäly muuttavat työtehtäviä 

merkittävästi ja työpaikoilla tarvitaan uudenlaista osaamista niin 
digitaalisten ratkaisujen hyödyntämisessä kuin uusien 
liiketoimintamahdollisuuksien tunnistamisessa ja kehittämisessä. Hanke 
vahvistaa ja monipuolistaa Imatran seutukunnan yritysten ja muiden 
toimijoiden osaamista, jotta ne voivat paremmin vastata työn murrokseen. 
Hanke lisää yritysten digitaalisia valmiuksia sekä digitalisaation ja 
digitaalisen datan ja tekoälyn uudenlaisia hyödyntämismahdollisuuksia ja 
innovointikykyä. Hankkeessa järjestettävät koulutukset ja 
verkostoitumistilaisuudet tukevat toimijoiden välisiä kohtaamisia ja 
tiedonvaihtoa mahdollistaen mm. yritysten välisen yhteistyön 
vahvistuminen ja toisilta oppimisen. Hankkeen avoimissa koulutuksissa 
autetaan yrityksiä ymmärtämään, miten dataa voi hyödyntää 
päätöksenteon ja liiketoiminnan tukena. Lisäksi hankkeessa toteutetaan 
konkreettisia yritysten tarpeisiin räätälöityjä de minimis -tuen alaisia 
datakokeiluja, joissa LABin ammattilaisten tuottaman palvelun myötä 
tehostetaan yritysten liiketoimintaprosesseja kehittämällä datan 
ymmärtämistä, keräämistä, tallentamista, rikastamista tai hyödyntämistä 
esimerkiksi tekoälyä hyödyntäen. Hankkeessa myös jaetaan 
datakokeilujen parhaita käytäntöjä Imatran seutukunnan toimijoiden 
kesken mahdollistaen mm. vertaisoppiminen. 

 
 Hankkeen kesto 

 
 1.11.2025 – 29.2.2028 
 
 Rahoitus 
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 Kansallinen kehittämisrahoitus äkillisen rakennemuutostilanteen hoitoon 
(ÄRM). 

 
 Kustannusarvio 
 

 Yhteensä € 
Palkkakustannukset 206 642 
Välilliset kustannukset (FR40%) 82 656 
Kustannusarvio yhteensä 289 298 
  

 
 Rahoitussuunnitelma 
 

 € Osuus % 
Haettava avustus 231 438 80 
Omarahoitus 57 860 20 
Muu rahoitus   
Yhteensä 289 298 100 

 
 Rahoitushaku ja hakemuskäsittely 

 
1.2.2025 avatussa kansallisen kehittämisrahoituksen haussa äkillisen 
rakennemuutostilanteen hoitoon AKKE-rahoitusta on haettavissa 
hankkeille, jotka 
1. edistävät maakuntaohjelman toimeenpanoa, 
2. edistävät Etelä-Karjalan elinvoimaa sekä elinkeinoelämän ja 
kehittämistoimijoiden toimintaedellytyksiä. 
3. kehittävät koulutusratkaisuja erityisesti Imatran seutukunnan tarpeet 
huomioiden ja / tai, 
4. vahvistavat tulevaisuuden teknologioiden osaamista ja käyttöönottoa 
Etelä-Karjalan yrityksissä. 
  
Haku on määräaikainen ja jatkuu 30.9.2025 saakka. Haun valintajaksot 
ovat 1.2.-31.3.2025 ja 1.4.-30.9.2025. 
  

  Hakemus on arvioitu Etelä-Karjalan liiton arviointipalaverissa 28.4.2025. 
 
 
 Valmistelijan (Eini Arponen) arvio hankkeesta 
 
 Hankkeen tavoitteena on koulutusten ja valikoiduille yrityksille de minimis- 

tuen kautta tehtävän kehitystyön avulla vahvistaa Imatran ja Imatran 
seutukunnan yritysten kykyä hyödyntää digitalisaation mahdollisuuksia 
liiketoiminnassaan. Hankkeella vastataan hyvin rahoitushaun 
painopisteeseen vahvistaa tulevaisuuden teknologioiden osaamista ja 
hyödyntämistä Etelkä-Karjalan yrityksissä.  

 
 Hankkeen tarveperusta on todennettu hakemuksessa vakuuttavasti: 

hankkeen kohderyhmäyritykset ovat osoittaneet hanketta kohtaan 
merkittävää mielenkiintoa jo hakemusvaiheessa. Näin ollen hankkeella 
voidaan arvioida olevan hyvät lähtökohdat osallistaa haluttu kohderyhmä 
hankesuunnitelman mukaisiin koulutuksiin, verkostotyöhön ja muuhun 
kehittämistyöhön. Hankkeen hankesuunnitelma on looginen ja 
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suoraviivainen: hankkeella arvioidaan olevan positiivinen ja haun 
tavoitteiden mukainen vaikutus kohderyhmäyrityksiin sekä laajemmin 
Imatralle ja Imatran seutukunnalle.  

 
 Hanke on haun mukainen ja rahoituskelpoinen. 
 
Päätöksen perusteet Laki 756/2021 alueiden kehittämisestä ja Euroopan unionin alue- ja 

rakennepolitiikan toimeenpanosta  
 Valtioneuvoston asetus 797/2021 alueiden kehittämisestä ja Euroopan 

unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta 
 Laki 757/2021 alueiden kehittämisen ja Euroopan unionin alue- ja 

rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta 
 Valtioneuvoston asetus 867/2021 alueiden kehittämisen ja Euroopan 

unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta 
 Valtioneuvoston asetus 866/2021 Euroopan unionin alue- ja 

rakennepolitiikan rahastoista rahoitettavien kustannusten 
tukikelpoisuudesta 

 Valtionavustuslaki 688/2001 
 
Ehdotus Maakuntahallitus hyväksyy hankkeen rahoitettavaksi Alueiden kestävän 

kasvun ja elinvoiman (AKKE) rahoituksesta hankehakemuksen mukaisesti.  
 
Hankkeen hyväksytty kokonaiskustannusarvio on 415 238 euroa, 
myönnettävä avustus 80 %, kuitenkin enintään 231 438 euroa ja hankkeen 
kesto 1.11.2025 – 29.2.2028. 
 
Avustuksen viimeinen erä on haettava maksatukseen viimeistään neljän 
kuukauden kuluttua hankkeen toteuttamisajan päättymisestä eli 30.6.2028 
mennessä. Jos maksatushakemusta ei ole tähän mennessä toimitettu 
rahoittajalle, avustusta ei makseta. 

 
Hakijan tulee hankkeen toteuttamisessa noudattaa tähän päätökseen 
liitettäviä avustuksen käyttöä koskevia ehtoja. 

 
 Hankkeen yhteyshenkilö Etelä-Karjalan liitossa on rahoitusasiantuntija Eini 

Arponen. 
   

 
Päätös    
 
Liitteet 

3 Rahoituspäätöksen ehdot kansallinen rahoitus EKL 
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Rahoituspäätös AKKE ÄRM-hakemuksesta TEOSI – Teollisuuden osaamistarpeiden ennakointi 
ja kestävän kasvun edistäminen Imatralla (Diaari AKKEÄRM2025_008) 
  
Maakuntahallitus 18.08.2025       
65/05.01/2025    
 
 

 
Valmistelija Eini Arponen 
 puh. +358 40 754 9089 
 eini.arponen@ekarjala.fi 
 
Selostus LAB -ammattikorkeakoulu ja Saimaan ammattiopisto Sampo hakevat 

Alueiden kestävän kasvun ja elinvoiman ÄRM -rahoitusta hankkeelle 
TEOSI – Teollisuuden osaamistarpeiden ennakointi ja kestävän kasvun 
edistäminen Imatralla. 

 
 Hakemus on tullut vireille 31.3.2025, täydennetty hakemus on saapunut 

27.5 ja 11.6.2025. 
 Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 415 238 euroa. 
 Haettavan avustuksen määrä on 331 822 euroa. 
 Hankkeen kustannusmalli on flat rate 40%. 
 
 Hankkeen tavoite 

 
 Hankkeen tavoitteena on alueen teollisuusyritysten osaamistarpeiden 

ennakointi, koulutusmallien, -ratkaisujen ja tilaratkaisujen kehittäminen, 
kaksoissiirtymää tukevan TKI-yhteistyön edistäminen sekä yritysten että 
osaajien veto-ja pitovoiman vahvistaminen.  

 
 Hankkeessa toteutetaan osaamistarvekartoituksen perusteella toimiva 

koulutusmalli 2.asteelta korkeakouluun, koulutus- ja yhteistyömalli 
2.asteelta/AMK:sta työelämään ja malli tilojen ja laitteiden käytön 
tehostamiseksi tuomalla kouluttajat yhteen ja kokeilemalla ratkaisuja 
käytännössä. Hankkeessa edistetään digitaalisuutta ja vihreää siirtymää 
tukeviaa TKI-toimintaa yhdessä yritysverkoston kanssa sekä toteutetaan 
pito- ja vetovoimaa lisääviä viestintätoimia. Tuloksena Imatran kaupungin 
ja seutukunnan rooli elinkeinoelämän ja teollisuuden elinvoiman 
keskittymänä ja osaamisen edistäjänä on vahvistunut sekä yritys-
oppilaitos-yhteistyön, koulutuspolkujen että viestinnällisten toimien kautta. 

 
 Hankkeen kesto 

 
1.9.2025 – 31.12.2027 

 
 Rahoitus 

 
Kansallinen kehittämisrahoitus äkillisen rakennemuutostilanteen hoitoon 
(ÄRM). 

 
 Kustannusarvio 
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 Yhteensä € 
Palkkakustannukset 296 598 
Välilliset kustannukset (FR40%) 118 640 
Kustannusarvio yhteensä 415 238 
  

 
 Rahoitussuunnitelma 
 

 € Osuus % 
Haettava avustus 331 822 80 
Omarahoitus 83 416 20 
Muu rahoitus   
Yhteensä 415 238 100 

 
 Rahoitushaku ja hakemuskäsittely 
 

1.2.2025 avatussa kansallisen kehittämisrahoituksen haussa äkillisen 
rakennemuutostilanteen hoitoon AKKE-rahoitusta on haettavissa 
hankkeille, jotka 
1. edistävät maakuntaohjelman toimeenpanoa, 
2. edistävät Etelä-Karjalan elinvoimaa sekä elinkeinoelämän ja 
kehittämistoimijoiden toimintaedellytyksiä. 
3. kehittävät koulutusratkaisuja erityisesti Imatran seutukunnan tarpeet 
huomioiden ja / tai, 
4. vahvistavat tulevaisuuden teknologioiden osaamista ja käyttöönottoa 
Etelä-Karjalan yrityksissä. 
  
Haku on määräaikainen ja jatkuu 30.9.2025 saakka. Haun valintajaksot 
ovat 1.2.-31.3.2025 ja 1.4.-30.9.2025. 
  

  Hakemus on arvioitu Etelä-Karjalan liiton arviointipalaverissa 28.4.2025. 
 
 
 Valmistelijan (Eini Arponen) arvio hankkeesta 
 
 Hankkeen tavoitteena on alueen teollisuusyritysten osaamistarpeiden 

ennakointi, koulutusmallien, -ratkaisujen ja tilaratkaisujen kehittäminen, 
kaksoissiirtymää tukevan TKI-yhteistyön edistäminen sekä yritysten että 
osaajien veto- ja pitovoiman vahvistaminen. Hankkeessa laaditaan 
elinkeinoelämälähtöisiä koulutusmalleja, toimiva opintopolku 2.asteelta 
korkeakouluun erityisesti prosessiteollisuuden tarpeisiin. 
Opetussuunnitelmien jatkumo helpottaa koulutusasteiden välisiä siirtymiä. 
Imatran alueen elinkeinoelämän tarpeet hyödynnetään uusien koulutusten 
suunnitteluvaiheessa kuten LABin 2026 alkavassa 
laboratorioanalyytikkokoulutuksessa ja uusissa kemian opintopoluissa. 

  
 Hankkeen tavoitteet kytkeytyvät tehdyn arvion mukaan Imatran 

seutukunnan teollisuuden, erityisesti prosessiteollisuuden, tulevaisuuden 
osaajatarpeiden tunnistamiseen. Hankkeen tavoitteena on varmistaa, että 
alueen oppilaitokset pystyvät vastaamaan prosessiteollisuuden ja vihreän 
siirtymän kautta alueelle syntyvien uusien työpaikkojen osaajatarpeeseen. 
Hankkeen voidaan näin ollen arvioida vastaavan hyvin rahoitushaun 
painopisteeseen Imatran seutukunnan tarpeista lähtevien 
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koulutusratkaisujen kehittämiseen, joilla on positiivinen vaikutus alueen 
elinkeinoelämän kehitykselle. Hanke edistää hyvin myös 
maakuntaohjelman yritteliäs eKarjala -tavoitetta: hankkeella tuetaan 
osaajien saatavuutta tulevaisuudessa ja opiskelijoiden sujuvaa siirtymistä 
työelämään.  

 
 Hankkeen toimenpiteet on suunniteltu tehtävän kiinteässä oppilaitos-

elinkeinoelämäyhteistyössä. Hankkeen lähestyminen teollisuuden alan 
kehittämiseen on ennakoiva: toimenpiteillä valmistellaan tulevaisuuden 
muutoskyvykkyyttä ja pyritään parantamaan Imatran seutukunnan 
teollisuuden alan toimintaedellytyksiä varmistamalla osaajien saatavuus. 

 
 Ammattikorkeakoulu ja ammattikoulu hankkeen toteuttajina muodostavat 

uskottavan toimijan, jolla on aidosti mahdollisuus vaikuttaa mainittuihin 
tulevaisuuden toimintaedellytyksiin. Hankkeen toimenpiteissä keskitytään 
lisäksi TKI-yhteistyön mallien kehittämiseen kohderyhmäyritysten kanssa, 
jonka tarkoitus on jatkaa toimintaedellytysten parantamista 
tulevaisuudessa hankkeen päätyttyä. 

 
 Hanke on haun mukainen ja rahoituskelpoinen. 
 
Päätöksen perusteet Laki 756/2021 alueiden kehittämisestä ja Euroopan unionin alue- ja 

rakennepolitiikan toimeenpanosta  
 Valtioneuvoston asetus 797/2021 alueiden kehittämisestä ja Euroopan 

unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta 
 Laki 757/2021 alueiden kehittämisen ja Euroopan unionin alue- ja 

rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta 
 Valtioneuvoston asetus 867/2021 alueiden kehittämisen ja Euroopan 

unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta 
 Valtioneuvoston asetus 866/2021 Euroopan unionin alue- ja 

rakennepolitiikan rahastoista rahoitettavien kustannusten 
tukikelpoisuudesta 

 Valtionavustuslaki 688/2001 
 
Ehdotus Maakuntahallitus hyväksyy hankkeen rahoitettavaksi Alueiden kestävän 

kasvun ja elinvoiman (AKKE) rahoituksesta hankehakemuksen mukaisesti.  
 
Hankkeen hyväksytty kokonaiskustannusarvio on 415 238 euroa, 
myönnettävä avustus 80 %, kuitenkin enintään 331 822 euroa ja hankkeen 
kesto 1.9.2025 – 31.12.2027. 
 
Avustuksen viimeinen erä on haettava maksatukseen viimeistään neljän 
kuukauden kuluttua hankkeen toteuttamisajan päättymisestä eli 30.4.2028 
mennessä. Jos maksatushakemusta ei ole tähän mennessä toimitettu 
rahoittajalle, avustusta ei makseta. 

 
Hakijan tulee hankkeen toteuttamisessa noudattaa tähän päätökseen 
liitettäviä avustuksen käyttöä koskevia ehtoja. 

 
 Hankkeen yhteyshenkilö Etelä-Karjalan liitossa on Eini Arponen. 
   

 
Päätös    
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Liitteet 
4 Rahoituspäätöksen ehdot kansallinen rahoitus EKL 
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Lausunto hallituksen esityksestä eduskunnalle hyvinvointialue- ja maakuntajakolain 
muuttamisesta ja siihen liittyviksi laeiksi 
  
Maakuntahallitus 18.08.2025       
116/03.00.00/2025    
 
 

 
Valmistelija Susanna Kaskinen 
 puh. +358 40 6825 819 
 susanna.kaskinen@ekarjala.fi 
 

Valtiovarainministeriö pyytää lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi 
eduskunnalle hyvinvointialue- ja maakuntajakolain muuttamisesta ja siihen 
liittyviksi laeiksi. Lausunto annetaan lausuntopalvelu.fi -verkkosivulla, jossa 
lausuntopyyntö ja hallituksen esitys on luettavissa.  
 
Lausunnossa voi ottaa kantaa ehdotettuun hyvinvointialuejakolakiin, 
maakuntajakolakiin, ehdotettuihin muutoksiin hyvinvointialuelain 27 ja 87 
§:ään sekä tehdä muita huomioita hallituksen esityksestä. Lausunto 
pyydetään toimittamaan viimeistään 28.8.2025 klo 16. 
 
Lausuntoehdotus 
 
Hyvinvointialuejakolaki 
 
Hallituksen esityksen lähtökohtana on erottaa hyvinvointialuejako ja 
maakuntajako. Hyvinvointialuejakolaissa ei enää säädettäisi 
maakuntajaosta eikä maakuntajaon muuttumisesta hyvinvointialuejaon 
muutosten seurauksena. Voimassa olevan hyvinvointi- ja maakuntajakolain 
nimi muuttuisi hyvinvointialuejakolaiksi ja maakuntajaosta säädettäisiin 
erillisellä lailla. Lakiin lisättäisiin säännökset hyvinvointialueen jakamista 
koskevasta taloudellisesta selvityksestä ja tehtäisiin hyvinvointialueista 
annettuun lakiin täsmennyksiä valtuustoryhmän toiminnan tukemista ja 
luottamushenkilöiden palkkioita ja korvauksia koskeviin säännöksiin. Lait 
on tarkoitus saattaa voimaan mahdollisimman pian. 
 
Etelä-Karjalan liitto toteaa, että nykyisestä hyvinvointialuejaon ja 
maakuntajaon välisestä sidoksesta, jossa hyvinvointialueen muuttaminen 
muuttaa maakuntajakoa hyvinvointialueen muutosta vastaavalla tavalla, on 
aiheellista luopua. Etelä-Karjalan liitto pitää välttämättömänä sitä, että 
hyvinvointialueiden muutokset eivät automaattisesti vaikuttaisi 
maakuntajakoon ja siten muihin hallinnon aluejakoihin, kuten 
poliisipiireihin, tuomioistuinlaitoksiin, elinvoimakeskuksiin tai vaalipiireihin. 
Myöskään aluekehittämisen tai maakuntakaavoituksen kannalta 
maakuntajaon sitominen sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen 
kriteereihin ei ole tarkoituksenmukaista. Kuten hallituksen esityksessä 
todetaan, maakuntajaon merkitys ja tavoitteet ovat hyvinvointialuejakoa 
yleisempiä ja monitahoisempia. Nykyisessä laissa näitä merkityksiä, 
tavoitteita ja vaikutuksia ei ole riittävässä määrin otettu huomioon.  
 

mailto:susanna.kaskinen@ekarjala.fi
https://www.lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/Participation?proposalId=479d74a9-e674-456b-8e2b-9925f2fc7547
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Etelä-Karjalan liitto pitää siten erittäin tärkeänä ehdotettua hyvinvointi- ja 
maakuntajakolain muutosta. Jos hyvinvointialuejakoa muutetaan 
lähivuosina esimerkiksi yhdistämällä hyvinvointialueita, ilman nyt 
ehdotettua sääntelyä myös maakuntajakoon ja muihin hallinnon 
aluejakoihin kohdistuisi suoraan monin osin tarpeettomia ja jopa haitallisia 
muutoksia. 
 
Samalla on todettava, että hyvinvointialuejaolla on vaikutuksensa 
maakuntien elinvoimaan ja työllisyyteen ja Etelä-Karjalan liitto näkee 
nykyisen hyvinvointialuejaon tarkoituksenmukaisena. 
 

 Maakuntajakolaki 
 
 Ehdotetulla sääntelyllä palattaisiin suurelta osin ennen hyvinvointialueiden 

perustamista vallinneeseen lainsäädääntöön. Maakuntajako toimisi jälleen 
hallinnon järjestämisen, alueiden kehittämisen ja alueiden suunnittelun 
perusaluejakona. Maakunnan alueen määräämisen keskeisten kriteerien 
(asiointi- ja palveluyhteydet, työssäkäyntiliikenne, kuntien yhteistoiminta, 
elinkeinoelämän yhteydet, yhdistystoiminta-alueet sekä kulttuuri- ja 
historialliset perinteet) pohjalta muodostuisi mahdollisimman yhtenäinen 
alue, jonka asukkailla on yhteinen kulttuuri- ja intressiympäristö. 

 
 Etelä-Karjalan liitto näkee paluun aiemman kaltaiseen sääntelyyn 

parannuksena vallitsevaan oikeustilaan ja se turvaa paremmin myös 
perustuslain 122 §:ssä säädettyä pyrkimystä yhteensopivista 
aluejaotuksista. 

  
 
 Etelä-Karjalan liitolla ei ole muita huomioita hallituksen esitykseen. 
 
Ehdotus Maakuntahallitus hyväksyy lausuntoehdotuksen mukaisen lausunnon. 

 
Päätös    
 
Liitteet 

5 Luonnos hallituksen esitykseksi hyvinvointialue- ja maakuntajakolain 
muuttamisesta ja siihen liittyviksi laeiksi 
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Edustajien nimeäminen Euroopan Raja-alueiden liiton (AEBR) vuosikokoukseen vuodelle 2025 
  
Maakuntahallitus 18.08.2025       
46/00.04.05.02/2023    
 
 

 
Valmistelija Olli Seppänen 
 puh. +358 40 139 0175 
 olli.seppanen@ekarjala.fi 
 

Etelä-Karjalan liitto on ollut Euroopan Raja-alueiden liiton (AEBR) jäsen 
lähes 30 vuoden ajan. Ensimmäiset vuodet mukana olo oli pääosin 
osallistumista vuosikokouksiin, jotka pidetään yleensä vuosittain loka-
marraskuussa. AEBR:n perussäännön mukaan jokaisella jäsenellä on 
vuosikokouksessa yksi ääni. 
  
Vuosikokousedustajia on valittu maakuntahallituksen jäsenistä ja liiton 
henkilökunnasta vaihteleva määrä. Maakuntahallituksen kokouksessa 
25.3.2023 valittiin edustajiksi Niina Malm ja Johannes Moisio, jotka 
molemmat ovat oikeutettuja osallistumaan myös vuosikokouksen 
yhteydessä pidettävään järjestön johtokunnan kokoukseen. 
 
Euroopan raja-alueiden liiton jäseniä ovat maakunnat ja raja-alueiden 
yhteistyöorganisaatiot, euroregiot sekä muut raja-alueyhteistyötä tekevät 
tai hallinnoivat organisaatiot. Jäsenten lukumäärä on noin 80. Koska monet 
jäsenet ovat yhteistyöorganisaatioita useamman maan ja maakunnan 
alueelta, on mukana pitkälti toista sataa organisaatiota. 
 
AEBR pitää aktiivisesti yhteyttä Euroopan Unionin komission 
aluekehityksestä ja ulkomaan suhteista vastaaviin pääosastoihin, Alueiden 
komiteaan ja Euroopan neuvostoon. Järjestö tekee ehdotuksista raja-
alueyhteistyön käytännöistä ja rahoitusohjelmista, järjestää seminaareja ja 
koulutusta, generoi hankkeita ja tekee jäsentensä kanssa yhteistyötä mm. 
olemalla läsnä puhujina konferensseissa. AEBR toimii myös hyvänä 
alustana kansainvälisten kumppanuuksien ja hankkeiden luomisessa. 
 
AEBR:n seuraava vuosikokouksen ja -seminaarin pitopaikka on Gorizia 
Italian ja Slovakian rajalla. Ajankohta on 13. ja 14. marraskuuta 2025. 
Tämän lisäksi on tapahtumaan varattava ainakin meno- ja paluumatkan 
päivät kokousta ennen ja sen jälkeen. 
 
Maakuntahallitus on perinteisesti valinnut luottamushenkilöistä 1-3 ja liiton 
henkilökunnasta 1-2 edustajaa Euroopan Raja-alueiden liiton 
vuosikokousedustajiksi. Valinta on yleensä ollut vaalikauden mittainen. 
Vuosina 2023 ja 2024 valinnat on kuitenkin tehty vain kyseiselle vuodelle. 

 
Ehdotus Maakuntahallitus nimeää Johannes Moision sekä keskuudestaan 1-3 

henkilöä Etelä-Karjalan edustajiksi Euroopan raja-alueiden liiton vuoden 
2025 vuosikokoukseen, joka pidetään 13. – 14.11.2025. 
 

Päätös    
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Etelä-Karjalan liiton taloustilanne 6/2025 
  
Maakuntahallitus 18.08.2025       
48/02.00/2025    
 
 

 
Valmistelija Olli Seppänen 
 puh. +358 40 139 0175 
 olli.seppanen@ekarjala.fi 
 

Ennuste liiton tuloslaskelmaksi ja toimintakatteeksi toiminnoittain vuonna 
2025 on seuraava: 
 

 
 

TULOSLASKELMA TP 2024 TA2024 ENN 2025 TA2025

Toimintatuotot
Myyntituotot 2 560 701 2 517 002 2 551 226 2 533 618
Tuet ja avustukset 783 610 661 604 284 050 316 415
Muut toimintatuotot 80 0 0
Toimintatuotot yhteensä 3 344 390 3 178 607 2 835 276 2 850 033

Toimintakulut
Henkilöstökulut -2 145 330 -2 268 348 -2 003 242 -2 057 870
Palvelujen ostot -891 081 -777 758 -791 962 -780 862
Muut toimintakulut -198 631 -174 500 -120 306 -116 300
Toimintakulut yhteensä -3 235 042 -3 220 607 -2 915 511 -2 955 033

Toimintakate 109 349 -42 000 -80 235 -105 000

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä 12 404 -8 000 8 438 5 000

Vuosikate 121 752 -50 000 -71 797 -100 000

Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0

Tilikauden tulos 121 752 -50 000 -71 797 -100 000

Rahastojen muutos 40 449 0 40 449 0

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 162 201 -50 000 -31 348 -100 000
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Ehdotus Merkitään tiedoksi. 

 
Päätös    

TULOSLASKELMA TP 2024 TA2024 ENN  2025 TA2025

Toimintatuotot yhteensä 3 344 390 3 178 607 2 835 276 2 850 033
Toimintakulut yhteensä -3 235 042 -3 220 607 -2 915 511 -2 955 033
Toimintakate 109 349 -42 000 -80 235 -105 000
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä 12 404 -8 000 8 438 5 000
Vuosikate 121 752 -50 000 -71 797 -100 000
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0
Til ikauden tulos 121 752 -50 000 -71 797 -100 000
Rahastojen muutos 40 449 0 40 449 0
Til ikauden yli jäämä (ali jäämä) 162 201 -50 000 -31 348 -100 000

VARSINAINEN TOIMINTA TP 2024 TA2024 ENN  2025 TA2025

Toimintatuotot yhteensä 2 449 573 2 414 086 2 480 328 2 462 368
Toimintakulut yhteensä -2 184 615 -2 319 226 -2 424 972 -2 478 347
Toimintakate 264 957 94 860 55 356 -15 979

RAJAOHJELMAT TP 2024 TA2024 ENN  2025 TA2025

Toimintatuotot yhteensä 433 718 382 054 97 305 112 448
Toimintakulut yhteensä -433 718 -382 054 -95 786 -112 448
Toimintakate 0 0 1 519 0

PROJEKTITOIMINTA TP 2024 TA2024 ENN  2025 TA2025

Toimintatuotot yhteensä 461 099 382 467 257 644 275 216
Toimintakulut yhteensä -616 708 -519 327 -394 753 -364 237
Toimintakate -155 609 -136 860 -137 110 -89 021
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Lähetekeskustelu Etelä-Karjalan liiton vuoden 2026 talousarviosta ja talous- ja 
toimintasuunnitelmasta vuosille 2026-2028 
  
Maakuntahallitus 18.08.2025       
127/00.01.02.00/2025    
 
 

 
Valmistelija Olli Seppänen 
 puh. + 358 40 139 0175 
 olli.seppanen@ekarajala.fi 
 

Etelä-Karjalan liitossa on aloitettu vuoden 2026 talousarvion ja vuosien 
2026-2028 toiminnan ja talouden suunnittelu virkavalmisteluna. Tulevien 
kolmen viikon aikana käydään kuntien kanssa keskustelut valmistelun 
pohjaksi. 
 
Valmistelussa huomioidaan tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen 
huomiot. 
 
Vuoden 2024 tilinpäätös oli n. 162 t€ ylijäämäinen ja kuluvan vuoden 
talousarvio 100 t€ alijäämäinen. Puolivuosiennuste kuluvan vuodelle arvioi 
tilinpäätöksen olevan n. 30 t€ alijäämäinen. Liiton taloutta tulevina vuosina 
rasittanee yleisesti aiempia vuosia vaikeampi taloustilanne Suomessa ja 
kuntataloudessa. 
 
Kuluvalle vuodelle sekä vuosille 2026-2027 maakuntavaltuusto hyväksyi 
jäsenkuntien maksuosuuden nousuksi 2%.  

 
Ehdotus Käydään lähetekeskustelu vuoden 2026 talousarviosta ja 

toimintasuunnitelman painopisteistä ja rahoituksen tasosta. Talousarvion 
laadintaa jatketaan maakuntahallituksen evästysten pohjalta. 
 

Päätös    
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121 
Vuoden 2025 Etelä-Karjala-palkinnon ehdokasasettelu 
  
Maakuntahallitus 18.08.2025       
11/04.00.04/2024    
 
 

 
Valmistelija Heli Gynther 
 puh. +358 40 4855 109 
 heli.gynther@ekarjala.fi 
 

Etelä-Karjala-palkinto jaetaan tunnustuksena henkilölle, joka omalla 
toiminnallaan on esimerkillisesti edistänyt maakunnan kehittymistä ja 
maakuntaohjelman toteutusta. Etelä-Karjala-palkinto on Riikka Purosen työ 
"Älykello", joka viittaa metsään ja sinirihmastoihin, jossa sienet luovat 
maanalaisia tietoverkkoja ja vaikuttavat ihmisten elämään monin tavoin. 
Palkinto symboloi vaikuttamista ja laajoja verkostoja, joita Etelä-Karjala-
palkinnon saajalla tulee olla. 
 
Viime vuonna ensimmäistä kertaa jaettu palkinto kohdennettiin 
maakuntaohjelmateeman Vilkaisliikkeinen eKarjala myötä matkailu- tai 
kulttuurisektorilla meritoituneelle yhteistyön, muutosmyönteisyyden ja 
osallisuuden rakentajalle. Yleisöäänestyksen voittaja ja historian 
ensimmäisen Etelä-Karjala-palkinnon saaja oli musiikkialan moniottelija 
Seppo Äikäs. 
 
Tänä vuonna lokakuun 3. päivänä järjestettävän maakuntapäivän teemana 
on Yritteliäs eKarjala. Teeman mukaisesti palkinto halutaan 
maakuntapäivässä kohdistaa henkilölle, joka toimii maakuntamme 
elinkeinoelämän ja aluetalouden hyväksi sitä monipuolistaen ja uudistaen. 
Palkinnon saajalla tulee olla halu ja kyky kehittää sekä vahvistaa 
yhteistyötä, osaamista ja muutosmyönteisyyttä.   
 
Viimevuotiseen tapaan maakuntahallitus nimeää palkintoehdokkaat, joista 
yleisöäänestyksellä valitaan palkittava henkilö. Viraston henkilöstöä ja 
kuntajohtajia on kuultu potentiaalisia ehdokkaita kartoitettaessa.  

 
Ehdotus Maakuntahallitus nimeää ehdokkaat vuoden 2025 Etelä-Karjala-palkinnon 

saajaksi. 
 

Päätös    

mailto:heli.gynther@ekarjala.fi
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122 
Sopimushallinnan ohjeen päivitys 
  
Maakuntahallitus 18.08.2025       
82/00.01.01/2022    
 
 

 
Valmistelija Susanna Kaskinen 
 puh. +358 40 6825 819 
 susanna.kaskinen@ekarjala.fi 
 

 Hallintosäännön 44 §:n mukaan maakuntahallitus vastaa sopimusten 
hallinnan ja sopimusvalvonnan järjestämisestä ja antaa tarkemmat ohjeet 
sopimushallinnasta. 

 
Etelä-Karjalan liiton sopimushallinnan ohjetta on päivitetty viimeksi viime 
vuonna (MH 26.8.2024, § 114). Ohjeessa kuvataan sopimusprosessin eri 
vaiheiden kulku kirjallisesti tehtävien sopimusten koko elinkaaren ajalta ja 
siinä määritellään sopimushallintaan liittyvät olennaiset toimijat, niiden 
roolit ja vastuut. Ohjeessa annetaan työkaluja riskienhallintaan 
sopimusehtojen suunnittelussa ja käsitellään erikseen myös 
reklamaatioiden tekeminen. Ohjeen liitteenä ovat kommentoidut julkisten 
palveluhankintojen yleiset sopimusehdot, joita voi käyttää solmittavissa 
palvelusopimuksissa, sekä henkilötietojen käsittelyä koskevat 
sopimusliitemallit. 
 

 Julkisten hankintojen yleiset sopimusehdot tavara- ja palveluhankinnoille 
on uudistettu tänä keväänä. Etelä-Karjalan liiton sopimushallinnan 
ohjeeseen on tehty sen vuoksi vastaavat päivitykset ja tehty pieniä 
täsmentäviä muutoksia ohjetekstiin. 

  
Ehdotus Maakuntahallitus hyväksyy päivitetyn sopimushallinnan ohjeen. 

 
Päätös    
 
Liitteet 

6 Sopimushallinnan ohje, päivitys 2025 MH 18.8.2025 

mailto:susanna.kaskinen@ekarjala.fi
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Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen päivitys 
  
Maakuntahallitus 18.08.2025       
170/00.01.01/2022    
 
 

 
Valmistelija Susanna Kaskinen 
 puh. +358 40 6825 819 
 susanna.kaskinen@ekarjala.fi 
 
 Kuntalain (14 §) mukaan valtuusto päättää kunnan ja kuntakonsernin 

sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Lain 39 §:n mukaan 
kunnanhallituksen tulee huolehtia kunnan sisäisestä valvonnasta ja 
riskienhallinnan järjestämisestä. Edelleen lain 38 §:n mukaan 
kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, 
taloudenhoitoa ja muuta toimintaa. Kyseisiä lainkohtia sovelletaan 
maakuntavaltuustoon, maakuntahallitukseen ja maakuntajohtajaan. 
Operatiivinen sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestäminen on siten 
osa maakuntahallitukselle ja maakuntajohtajalle säädettyä hallinnon ja 
taloudenhoidon tehtävää. 

 
 Osana sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämistä 

maakuntahallitus hyväksyi 27.6.2022 sisäisen valvonnan ja 
riskienhallinnan ohjeen, jota on nyt päivitetty vastaamaan mm. uutta 
hallintosääntöä ja maakuntavaltuuston 11.12.2023 hyväksymiä sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan perusteita. Lisäksi ohjeeseen on otettu 
laajemmin oma lukunsa liiton toteuttamien hankkeiden riskienhallinnasta ja 
seurannasta. 

  
Ehdotus Maakuntahallitus hyväksyy päivitetyn sisäisen valvonnan ja 

riskienhallinnan ohjeen. 
 

Päätös    
 
Liitteet 

7 Sisäinen valvonta ja riskienhallinta ohje MH 18.8.2025 
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124 
Etelä-Karjalan liiton varautumis- ja valmiussuunnitelma 2025-2029 
  
Maakuntahallitus 18.08.2025       
120/08.02/2025    
 
 

 
Valmistelija Susanna Kaskinen 
 puh. +358 40 6825 819 
 susanna.kaskinen@ekarjala.fi 
 
 Varautuminen on toimintaa, jolla varmistetaan tehtävien mahdollisimman 

häiriötön hoitaminen ja mahdollisesti tarvittavat tavanomaisesta poikkeavat 
toimenpiteet häiriötilanteissa ja poikkeusoloissa. Varautumisen 
päämääränä on huolehtia onnettomuuksien ja häiriötilanteiden ehkäisystä, 
valmistautumisesta toimintaan niiden uhatessa tai sattuessa ja suunnitella 
toipuminen. Lähtökohtaisesti erilaisiin häiriötilanteisiin varaudutaan ja niihin 
vastataan niin pitkälle kuin mahdollista normaaliolojen lainsäädännön 
keinoin. 

 
 Varautuminen on osa kokonaisturvallisuuden hallintaa ja samalla osa 

kokonaisvaltaista riskienhallintaa. Varautuminen tulee ymmärtää laajasti, 
niin että se on osa normaaleja työtehtäviä, jotka parantavat turvallisuutta. 
Varautumistoimenpiteitä ovat muun muassa valmiussuunnittelu, 
jatkuvuudenhallinta, etukäteisvalmistelut, koulutus ja valmiusharjoitukset. 

 
 Valmiuslain (1552/2011) 12 §:n mukainen varautumisvelvollisuus koskee 

kaikkia julkisoikeudellisilla yhteisöjä ja toimijoita, joiden on 
valmiussuunnitelmin ja poikkeusoloissa tapahtuvan toiminnan 
etukäteisvalmisteluin sekä muilla toimenpiteillä varmistettava tehtäviensä 
mahdollisimman hyvä hoitaminen myös poikkeusoloissa. 

 
 Lisääntyvien epävarmuuksien ja erilaisten uhkakuvien maailmassa 

varautumiseen ja valmiussuunnitteluun on kiinnitettävä aiempaa enemmän 
huomiota. Siksi Etelä-Karjalan liitossa on osana riskienhallintaa analysoitu 
toiminnan jatkuvuutta uhkaavia riskejä, pohdittu häirötilanteiden hallintaa ja 
toimintatapoja sekä poikkeusolojen toimintaa. Varautumisen ja 
valmiussuunnittelun yleiset linjaukset on koottu liitteenä olevaan Etelä-
Karjalan liiton varautumis- ja valmiussuunnitelmaan. 

  
Ehdotus Maakuntahallitus hyväksyy Etelä-Karjalan liiton varautumis- ja 

valmiussuunnitelman 2025-2029 ja saattaa sen tiedoksi 
maakuntavaltuustolle. 
 

Päätös    
 
Liitteet 

8 Etelä-Karjalan liiton varautumis- ja valmiussuunnitelma 2025-2029 

mailto:susanna.kaskinen@ekarjala.fi
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125 
Talousarvion täytäntöönpano-ohjeet 2025 
 
Maakuntahallitus 16.12.2024 § 181  
  
 
 

 
Valmistelija Olli Seppänen 
 puh. +358 40 139 0175 
 olli.seppanen@ekarjala.fi 
 

Maakuntahallitus vahvistaa liitteen talousarvion täytäntöönpano-ohjeet 
vuodelle 2025. 
 
Täytäntöönpano-ohjeet vuodelle 2025 on liitteenä. Muutokset vuoden 2024 
ohjeisiin liittyvät: 
 
• kirjauksiin talousarvion muutoksista ja käyttösuunnitelmasta (1§) 
• CBC-ohjelmaan liittyviin muutoksiin (2§, 5§) 
• maksuliikenteen hoidon henkilövaihdoksiin (6§) 
• aluekehittämisen rahoitusvälineiden muutoksiin ja maksautuspäätösten 

toimivallan täsmennyksiin uuden hallintosäännön mukaiseksi (9§) 
 

Lisäksi on täsmennetty sanamuotoja yksikön johtajan toimivallasta 
palvelun ja tavaran hankinnassa (2§) ja laskujen hyväksynnässä (3§). 
 
 

Ehdotus Maakuntahallitus vahvistaa liitteen talousarvion täytäntöönpano-ohjeet 
vuodelle 2025. 
 

Päätös Hyväksyttiin ehdotuksen mukaisesti. 
 
 
Maakuntahallitus 24.02.2025 § 26  
  
 
 

 
Valmistelija Olli Seppänen 
 puh. +358 40 139 0175 
 olli.seppanen@ekarjala.fi 
 

Hallintosäännön 47 §:n mukaan maakuntahallitus täydentää 
hallintosäännön määräyksiä vuotuisilla täytäntöönpano-ohjeilla.  
 
Päivitetty täytäntöönpano-ohje vuodelle 2025 on liitteenä. Ohjeessa on 
täsmennetty kirjausta maakuntajohtajan päätäntävallasta (2§) sekä 
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poistettu henkilövaihdosten vuoksi luottokorttien käyttöoikeus kahdelta 
henkilöltä (5§). 

 
Ehdotus Maakuntahallitus hyväksyy muutokset talousarvion täytäntöönpano-

ohjeeseen. 
 
Päivitetty täytäntöönpano-ohje tulee voimaan 1.3.2025. 
 

Päätös Hyväksyttiin ehdotuksen mukaisesti. 
 
 
Maakuntahallitus 24.03.2025 § 41  
  
 
 

 
Valmistelija Olli Seppänen 
 puh. +358 40 139 0175 
 olli.seppanen@ekarjala.fi 
 
 

Hallintosäännön 47 §:n mukaan maakuntahallitus täydentää 
hallintosäännön määräyksiä vuotuisilla täytäntöönpano-ohjeilla. 
 
Päivitetty täytäntöönpano-ohje vuodelle 2025 on liitteenä. Ohjeessa on 
päivitetty luottamushenkilöiden palkkioiden (10§) suuruutta tulevalle 
valtuustokaudelle maakuntien liittojen palkkiovertailun perusteella. 

 
Ehdotus Maakuntahallitus hyväksyy muutokset talousarvion täytäntöönpano-

ohjeeseen.  
 
Päivitetty täytäntöönpano-ohje tulee voimaan uuden valtuustokauden 
alusta lukien ja työnsä aloittavien toimielimien työn käynnistyttyä. 
 

Päätös Hyväksyttiin ehdotuksen mukaisesti. 
 
 
Maakuntahallitus 16.06.2025 § 94  
  
 
 

 
Valmistelija Olli Seppänen 
 puh. +358 40 139 0175 
 olli.seppanen@ekarjala.fi 
 

Hallintosäännön 47 §:n mukaan maakuntahallitus täydentää 
hallintosäännön määräyksiä vuotuisilla täytäntöönpano-ohjeilla. 
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Päivitetty täytäntöönpano-ohje vuodelle 2025 on liitteenä. Ohjeessa on 
päivitetty hallintosääntöön tehtyjen muutosten mukaiset 
aluekehittämisrahoituksen rahoituspäätösten tekoon liittyvät 
toimivaltamuutokset EU:n alue- ja rakennepolitiikan rahoituksen osalta 
(9§). 

 
Ehdotus Maakuntahallitus hyväksyy muutokset talousarvion täytäntöönpano-

ohjeeseen. 
 
Päivitetty täytäntöönpano-ohje tulee voimaan 1.7.2025. 
 

Päätös Hyväksyttiin muutettuna. 
 
 
Maakuntahallitus 18.08.2025       
139/00.01.01/2023    
 
 

 
Valmistelija Olli Seppänen 
 puh. +358 40 139 0175 
 olli.seppanen@ekarjala.fi 
 

Hallintosäännön 47 §:n mukaan maakuntahallitus täydentää 
hallintosäännön määräyksiä vuotuisilla täytäntöönpano-ohjeilla. 
 
Päivitetty täytäntöönpano-ohje vuodelle 2025 on liitteenä. Ohjeessa on 
muutettu henkilövaihdosten vuoksi luottokorttien käyttöoikeuksia (5§). 
 

 
Ehdotus Maakuntahallitus hyväksyy muutokset talousarvion täytäntöönpano-

ohjeeseen. 
 
Asiakohta tarkastetaan kokouksessa. 
 

Päätös    
 
Liitteet 

9 Talousarvion täytäntöönpano-ohjeet 2025_MH 
10 Talousarvion täytäntöönpano-ohjeet 2025_MH 1.3.2025 
11 Talousarvion täytäntöönpano-ohjeet 2025_MH 24.3.2025 
12 Talousarvion täytäntöönpano-ohjeet 1.7.2025 
13 Talousarvion täytäntöönpano-ohjeet 2025 1.7.2025 
14 Talousarvion täytäntöönpano-ohjeet 2025 18.8.2025 
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Viranhaltijapäätökset 10.6.-11.8.2025 
  
Maakuntahallitus 18.08.2025       
      
 
 
 
Ehdotus Merkitään tiedoksi ja päätetään olla käyttämättä otto-oikeutta. 

 
Päätös    
 
Liitteet 

15 Viranhaltijapäätökset 10.6.-11.8.2025 



 
ETELÄ-KARJALAN LIITTO ESITYSLISTA 7/2025  35 
 
Maakuntahallitus  18.08.2025 
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Tiedoksi asiat 
  
Maakuntahallitus 18.08.2025       
      
  
 
 Maakuntahallituksen kokoukset vuonna 2025 
 
Ehdotus Maakuntahallituksen kokoukset vuoden 2025 jälkipuoliskolla järjestetään 

22.9., 13.10., 24.11. ja 8.12. klo 9:30 alkaen. 
 

    
 Maakuntajohtajan antamat lausunnot 10.6. – 7.8.2025 
 
 Kaakkois-Suomen ELY-keskus: YVA-lain 13 §:n mukainen viranomaisten 

kuuleminen – Solar Foods Oy proteiinituotantotehdas 
 
 Kaakkois-Suomen ELY-keskus: Lausunto täydennetystä YVA-

selostuksesta 3Flash Finland Oy:n Huuhansuon-Suurisuon 
aurinkovoimahanke, Lappeenranta 

 
 LVM: Lausunto väylälakien muutostarpeiden arviomuistiosta 
 
 MMM: Lausunto luonnoksesta Suomen karhukannan hoitosuunnitelmaksi 
 
 MMM: Lausunto karhukiintiöasetuksesta metsästysvuodelle 2025–2026 
 
Ehdotus Merkitään tiedoksi.
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Muut asiat 
  
Maakuntahallitus 18.08.2025       
      
 
 Itäisen Suomen maakuntien yhteiskokous 25-26.9.2025 Kotkassa 
 
Ehdotus Merkitään tiedoksi ja keskustellaan tilaisuuteen osallistuvista.  
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Seuraava kokous 
  
Maakuntahallitus 18.08.2025       
      
 
 
 
Ehdotus Maakuntahallituksen seuraava kokous pidetään: 

 
Maanantai 22.9.2025 klo 9.30 Etelä-Karjalan liitto, kokoustila Koivikko. 
 

Päätös    
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130 
Kokouksen päättäminen 
  
Maakuntahallitus 18.08.2025       
      
 
 
 
Ehdotus Maakuntahallituksen puheenjohtaja päättää kokouksen. 

 
Päätös    
 


