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1 KVTES:n mukaisen palkkausjarjestelman rakenne,
soveltamisala ja Eteld-Karjalan liiton palkkausjarjestelma

Kunta-alan p&dasopijajarjestot sopivat vuoden 2024 lopulla KVTES:n palkkausjarjestelman
uudistamisesta. Tasopalkkajarjestelma korvaa aiemman tehtavan vaativuuden arviointi-
jarjestelman (TVA). Tehtavakohtaisen palkan sijasta maksetaan tasopalkkaa sekd mah-
dollista tasolisaa.

Palkkausjarjestelman tavoitteena on edistaa kuntien ja kuntayhtymien toiminnan
tuloksellisuutta, motivoida henkil6stda hyviin tydsuorituksiin ja varmistaa kunta-alan
palkkojen kilpailukyky. Palkkausjarjestelma tukee toimintastrategiaa, vaikuttaa
myOnteisesti organisaation tavoitteisiin ja on kiintea osa johtamista. Tavoitteeseen
pyritdan oikeudenmukaisella palkalla, jonka perusteena on

e tehtdvat ja niiden edellyttdma osaamisen ja vastuun taso

(tasopalkkajarjestelman tasopalkka ja tasolisa)

e ammatinhallinta ja tydssa suoriutuminen (henkilokohtainen lisa)

e palvelusaika (tyokokemuslisa)

e tuloksellinen toiminta (tulospalkkio)

Lisdksi voidaan maksaa muita lisia, palkkioita ja korvauksia (mm. kertapalkkio, rekrytoin-
tilisa, kielilisa).

Eteld-Karjalan liitossa sovelletaan kunnallista virka- ja tydehtosopimusta (KVTES).
Jarjestelman pitaa sisalladn tasopalkkamallijarjestelmén, jonka mukaan maksetaan
tasopalkkaa ja tasolisda. Lisaksi maksetaan henkilokohtaista lisda tyosuorituksen
arviointiin (TSA) perustuen.

TVA-jarjestelmasta tasopalkkajdrjestelmaan siirryttdaessa kenenkdan palkkaus ei laske,
jos tehtdvan sisaltd pysyy ennallaan. Muutoksena aiempaan palkkausjarjestelmaan paa-
sopijajarjestdjen sopima malli edellyttaa jatkossa sita, ettd tydantajien edustajien palkka
on kokonaispalkka. Tdma merkitsee kdytanndssa elinvoimajohtajan ja hallinto- ja kehit-
tamisjohtajan palkkauksen muuttumista kokonaispalkaksi.

Uudistettu palkkausjarjestelma otetaan kayttoon sen jalkeen kun maakuntahallitus on
hyvaksynyt sen.

1.1 Tasopalkka

Tasopalkkajarjestelma perustuu osaamisen ja vastuun tasokriteereihin, jotka on maari-
telty palkkaliitteissa. Palkkaryhmittdin on kolme osaamisen ja vastuun (OSVA) tasoa (A, B
ja C). Kullekin palkkaryhman tasolle on maaritelty vahintdan maksettava valtakunnalli-
nen tasopalkka (palkkaliitteiden mukaisissa palkkaryhmissd). Paikallisesti kullakin palkka-
ryhman tasolla on yksi tasopalkka. Tasopalkka maaritellaan tehtavassa edellytetyn osaa-
misen ja vastuun (OSVA) perusteella. Jokaiseen palkkaryhm&an on tehty osaamisen ja
vastuun tasokriteereja.
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KVTES:n palkkaliitteissa on maaritelty suuri joukko sopimusalan palkkaryhmista.
Tehtdvat organisaatiossa sijoitetaan mahdollisuuksien mukaan naihin KVTES:n liitteiden
mukaisiin palkkaryhmiin. Jos tehtava ei sovellu sijoitettavaksi palkkaliitteiden mukaisiin
palkkaryhmiin, tehtava sijoitetaan em. palkkaryhmien ulkopuoliseen palkkaryhmaan,
joita muodostetaan tarvittava maara. Palkkaryhmien ulkopuolisissa palkkaryhmissa on
vastaavalla tavalla OSVA-tasoja kuin palkkaliitteiden mukaisissakin palkkaryhmissa.

Kunkin palkkaryhman tasokuvauksessa kuvataan tehtavien piirteita ja kriteereja. Naiden
tasokriteerien pohjalta kukin tehtava sijoitetaan palkkaryhmaan. Tasokriteerien avulla
kuvataan palkkaryhman eri tasojen (A, B ja C) maarittelyyn vaikuttavia tekijoita. Valta-
kunnallisesti on paatetty, ettd palkkaryhmassa yhdenkin kriteerin tayttyessa palkkaryh-
man A-tasolta siirrytdan B-tasolle. C-tasolle siirtyminen on paikallisesti paatettavissa.
Eteld-Karjalan liitossa C-tasolle siirrytdadn vahintaan kahden kriteerin tayttyessa. Tasokri-
teerien taytymisen arvioinnin tukena hyddynnetdan toimenkuvausta.

Valtakunnallisilla tasokriteereilld kuvataan palkkaryhman eri tasojen keskeisimpia erot-
televia tekijoita. Valtakunnalliset tasokriteerit ovat velvoittavia. Lisaksi voidaan maari-
tella valtakunnallisten tasokriteerien paikallisia tasokriteereita.

1.1.1 Tasoryhmat

Liitteena 1 on Etelad-Karjalan liitossa sovellettava 6-luokkainen tasopalkkaryhmittely
taso- ja tasokriteerikuvauksineen, mihin tehtdvat sijoitetaan. Ryhmiin sijoitetaan kaikki
muut tehtdvat paitsi tydnantajan edustajina toimivat maakuntajohtaja, elinvoimajohtaja
ja hallinto- ja kehittamisjohtaja.

Palkkaliite ja palkkaryhma maaraytyvat viranhaltijan/tyontekijan tehtavien ja palkkary-
hmaéssa sekd maarayksissa mainittujen muiden edellytysten perusteella.

Tybnantaja maarittaa tehtavaan soveltuvan palkkaliitteen ja palkkaryhman. Palkkaryhma
valitaan palkkaliitteistd palkkaryhman kuvauksen perusteella. Sovellettava palkkaliite
maaraytyy palkkaliitteen soveltamisalan mukaan. Palkkaryhmien vililla valittaessa (esim.
asiantuntija vai johtava asiantuntija tai ammattitehtavat vai vaativat ammattitehtavat),
palkkaryhmista valitaan se, joka vastaa tehtavan sisaltoa.

Mikali KVTES:n palkkaliitteistad (1-7) ja niiden palkkaryhmista ei 1oydy tehtdvaan sopivaa
palkkaryhmaa, kyseessa on palkkaryhmien ulkopuolinen tehtadva. Ty6nantaja paattaa
tasopalkasta ottaen huomioon sellaiset palkkaryhmat, joita voidaan tehtavien luonteen
vuoksi kdyttaa viiteryhmana tasopalkkaa maarattdessa.

Palkkaryhmien ulkopuolisista tehtdvista voidaan muodostaa omia paikallisia ryhmia. Tal-
laisen ryhman tehtaviin laaditaan paikalliset tasokriteerit ja tasokuvaukset. Tehtavat si-
joitetaan osaamisen ja vastuun tasoihin samoin periaattein kuten palkkaryhmissa olevat.
Samaa periaatetta noudatetaan myos yksittdisen palkkaryhmien ulkopuolisen tehtavan
kohdalla.
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e Tybnantajan on tasopalkasta paattaessaan kaytettava harkintavaltaansa siten,
ettd tehtdvien edellyttdma osaaminen ja vastuu otetaan mahdollisimman objek-
tiivisesti huomioon.

e Samaa tai samankaltaista tyota tekevien tasopalkkojen osalta on huolehdittava,
ettd ne ovat osaamisen ja vastuun tasojen paikallisen tasokuvausten maarittelyn
mukaisessa suhteessa.

e Saman tyonantajan palveluksessa samaa tai samankaltaisia toita tekevista
muodostetaan paikallisia ryhmia osaamisen ja vastuun arviointia varten.

e Toisistaan poikkeavia tehtavia arvioidaan itsenaisina tehtdvina tai mikali mah-
dollista niistd voidaan muodostaa omia ryhmia.

Tehtdvat sijoitetaan osaamisen ja vastuun tasoihin paikallisten tasokuvausten ja
tehtavankuviin perustuvan arvioinnin mukaisesti.

Eteld-Karjalan liitossa sovellettavat tasopalkkaryhmat ovat:

e Toimistoalan vaativat ammattitehtavat

e  Muut hallinnon ja maksatuksen asiantuntijatehtavat
e Asiantuntijatehtdvat

e Vaativat asiantuntijatehtavat

e Johtavat asiantuntijat / paallikkotehtavat

e Projektitehtavat

Sovellettavat tasokuvaukset ovat tdman asiakirjan liitteena (liite 1).

Tasokuvauksissa kuvatun lisaksi erityisen vaativien hankekokonaisuuksuuksien johtamis-
tehtdvissa voidaan maksaa projektitehtavat tasoryhman ulkopuolista kokonaispalkkaa
tyonantajan harkinnan mukaan.

1.1.2. Tason ja tasopalkan maardaytyminen

Viranhaltijan/tyontekijan tehtavat ja tehtavien edellyttdma osaaminen ja vastuu (OSVA)
ratkaisevat tason maaraytymiseen. Palkkaryhmien valtakunnalliset tasokriteerit on
kirjattu palkkaliitteiden palkkaryhmiin.

Osaamisen ja vastuun tasot on kuvattu palkkaryhmittdin. A- tason edellyttama
osaamisen ja vastuun taso tarkoittaa, etta tehtdvassa tayttyy edellytetty osaamisen ja
vastuun normaali vaatimus. Arvioitaessa soveltuvaa osaamisen ja vastuun tasoa
huomioidaan, ettd B- ja C-tasoilla edellytetddan enenevasti

e tietyn tehtdvaalueen syvempaa hallintaa,

e laajan tehtdvaalueen hallintaa,

e useiden eri tehtavaalueiden hallintaa,

e monien asioiden yhtdaikaista hallintaa tai

e toisistaan poikkeavien tietojen tai taitojen hallintaa.
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Palkkaryhman valtakunnalliset tasokriteerit, mahdolliset paikalliset tasokriteerit ja
paikallinen tasokuvaus madrittelevat tehtdavan oikean osaamisen ja vastuun tason.
Valtakunnallisilla tasokriteereilla kuvataan palkkaryhman eri tasojen keskeisimpia
erottelevia tekijoita. Valtakunnalliset tasokriteerit ovat velvoittavia. Paikallisesti voidaan
maaritella lisaa tasokriteereja. Mahdolliset paikalliset tasokuvaukset taydentavat
tasokriteereja. Paikalliset tasokuvaukset pidetdaan ajantasaisena.

Tehtdvankuva sisaltda tehtdvan keskeiset tehtdavakokonaisuudet. Tehtdvankuvaa ei
tarvita, mikali paikallinen tasokuvaus ao. palkkaryhman tehtavista on tarpeeksi
yksityiskohtainen ja keskeiset tehtdavakokonaisuudet kayvat niista ilmi. Mahdollisilla
paikallisilla tasokriteereilld ei voi muuttaa valtakunnallisten tasokriteerien tarkoitusta
(vahimmaisvaatimus).

Tehtdvan sijoittaminen oikealle osaamisen ja vastuun tasolle tehddan tyonantajan
arvioinnin perusteella. Tyonantajan on tasopalkasta paattdaessaan kaytettava
harkintavaltaansa siten, etta tehtdvien edellyttdma osaaminen ja vastuu otetaan
mahdollisimman objektiivisesti huomioon. Arvioinnin kohteena ovat samaan
palkkaryhmaan kuuluvat tehtdvat ja naiden keskindinen vertailu. Arviointi suoritetaan
mahdollisimman yhteismitallisesti. Vaikka palkkaryhméssa on samalla tasolla erilaisia
tehtavia, palkkaryhman osaamisen ja vastuun taso voi olla sama.

Viranhaltijalle/tyontekijdlle maksetaan vahintaan palkkaliitteissé 1-7 olevan
asianomaisen palkkaryhman osaamisen ja vastuun tason mukainen tasopalkka.
Paikallinen tasopalkka on aina vahintaan valtakunnallisen palkkaryhman tasopalkan
suuruinen. Palkkaryhman eri tasot (A, B, C) maaraytyvat siihen liittyvdn osaamisen ja
vastuun (OSVA) perusteella. Palkkaryhmissd on maaritelty tasokriteerit. Yhden
tasokriteerin tayttyminen nostaa tehtavan tasolta A vahintaan seuraavalle tasolle B.
Tybnantaja maarittelee milla tasokriteereilld sovellettava taso on C. Tasolle C siirrytaan
tasokriteerien tayttyessa paikallisten tasokuvausten perusteella. Eteld-Karjalan liitossa
tasolle C siirrytaan vahintaan kahden kriteerin tayttyessa.

Tybnantaja paattaa sovellettavasta osaamisen ja vastuun tasosta (A-C) ja sen mukaisesta
tasopalkasta. Samaan palkkaryhmaan samaan osaamisen ja vastuun tasoon kuuluvien
tasopalkan tulee olla samansuuruinen. Saman palkkaryhman eri osaamisen ja vastuun
tasojen tasopalkkojen valilla tulee olla tarkoituksenmukainen valys, joka huomioi
osaamisen ja vastuun lisdantymisen.

Tehtdvdmuutosten vaikutus tasopalkkaan

Jos tehtavat muuttuvat vahintaan kahden viikon ajaksi tehtavamuutosten tai tehtdvien
uudelleenjarjestelyn vuoksi, tydnantajan tulee tarkistaa tayttaako tehtava seuraavien
osaamisen ja vastuun tasojen tasokriteerit. Jos tasokriteerit tayttyvat, tarkistetaan
tasopalkka muuttuneen tehtavan mukaiseksi.

Madrayksessa ei ole enda olettamaa siita, ettd tehtavan pitaa olla olennaisesti
muuttunut vaan toimitaan uuden jarjestelman edellyttamalla tavalla. Jos seuraava
osaamisen ja vastuun taso tayttyy, tasopalkkaa tarkistetaan sen mukaan.

Sama koskee tilannetta, jossa tehtavat muuttuvat vahintaan kahden viikon ajaksi toiseen
tehtdvaan/virkaan siirtymisen vuoksi. Tydnantajan tulee tarkistaa mihin palkkaryhmé&an
ja mille osaamisen ja vastuun tasolle tehtava sijoittuu. Muuttua voi siis seka palkkaliite,
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palkkaryhmi tai/ja osaamisen ja vastuun taso. Tehtavasta voi myos tulla palkkaryhman
ulkopuolinen tehtava tai toisinpain. Tasopalkka tarkistetaan uuden tehtavan mukaisesti.

Uusi tehtava voi olla toisessa palkkaryhmassa tai saman palkkaryhman toisella
osaamisen ja vastuun tasolla. Valtakunnalliset tasokriteerit, mahdolliset paikalliset
tasokriteerit ja tasokuvaukset maarittelevat, milloin osaaminen ja vastuu tehtdvassa on
muuttunut niin, etta edellytykset toiselle tasolle siirtymiselle ovat olemassa.

Osaamisen ja vastuun taso voi nousta, laskea tai pysya ennallaan. Sovellettavaa
tasopalkkaa ei voi muuttaa, jos tehtdvassa ei tapahdu muutoksia.

Tasopalkkaa ei muuteta, jos tilapdinen siirto toiseen virkaan tai tehtavaan tai tilapaiset
tehtdvamuutokset on otettu huomioon tasopalkan tasoa maariteltdessa.

Joskus jarjestelma ei tunnista tehtdvamuutoksia. Mikali olennaisissa
tehtdvamuutostilanteissa kay ilmi, ettei paikallisesti sovellettu tasopalkkajarjestelma
tunnista ko. lisdtehtdvid/vastuita tai muutoksia osaamisessa ja vastuussa, jarjestelmas
on tarpeen paivittaa viipymatta esimerkiksi ko. palkkaryhman tasokriteerien osalta.
Paivittamisen perusteella tasopalkkoja tarkistetaan. Jarjestelman paivittdminen
tapahtuu neuvottelumenettelyjen kautta.

Padsaantona on, ettd tasopalkka korottuu tehtdavan muutosajankohdasta, kun
sovellettava osaamisen ja vastuun taso nousee ja tasopalkka alentuu kahdeksan viikon
kuluttua tehtdavan muutosajankohdasta, kun sovellettava osaamisen ja vastuun taso
laskee.

Muina tilanteina mainitaan: Tasopalkka alentuu tehtdavan muutosajankohdasta, jos
sovellettava osaamisen ja vastuun taso laskee tyontekijan hakeutuessa alemman
palkkaryhman tai tason tyohon tai. ko. tyota tarjotaan lomautuksen sijaan tai ko. tyota
tarjotaan tyontekijan omasta pyynnosta.

Toiseen virkaan siirtyessa tasopalkka muuttuu heti.

Kuten aiemminkin, vuosilomasijaisuuksissa tasopalkkaa ei alenneta ja tasopalkan
korottaminen koskee vain vahintaan kaksi viikkoa kestavia yhdenjaksoisia sijaisuuksia,
jolloin tarkistamisajankohta on sijaisuuden alkaminen.

1.2 Tasolisa

Tasopalkan lisaksi voidaan maksaa euromaaraista tasolisaa. Tasolisdd on mahdollista
kayttaa seka palkkaryhmien mukaisissa tehtavissa ja palkkaryhmien ulkopuolisissa
tehtdvissa. Tasolisddn oikeuttavat tehtdvat tai vastuut on maaritelty valtakunnallisesti
KVTESissa ja paikallisessa palkkausjarjestelmassa.

Tybnantaja paattaa KVTESin tasolisien euromaarasta ja sitd maksetaan ko.
tehtdvan/vastuun keston ajan. Tasolisa voi olla maaraaikainen tai toistaiseksi voimassa
oleva. Tasolisdn maksamista ei kuitenkaan katkaista lisdn saajan vuosiloman,
sairauspoissaolon tai vastaavien syiden vuoksi. Toistaiseksi voimassa oleva tasolisan
maksaminen loppuu 8 viikon kuluttua tydnantajan antamasta ilmoituksesta.
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Tasolisa on osa varsinaista palkkaa, mutta se on erillinen palkkauselementti

tasopalkkaan ndahden. Tasolisa lasketaan mukaan tyokokemuslisdaa maariteltdessa.

Viranhaltijalle/tyontekijdlle maksetaan tasolisda opiskelijan ohjauksesta KVTES-
sopimuksessa tarkemmin maaratyin edellytyksin. Tasolisa maksetaan nimetyille
ohjaajille. Nimetyt ohjaajat toimivat koulutussopimukseen perustuvan opiskelijan tai
oppisopimusopiskelijan ohjaajina. Nimetty ohjaaja vastaa viime kadessa harjoittelun
onnistumisesta yhteistydssa harjoittelijan ja vastuuopettajan kanssa. Ohjaaja voi olla
mukana my0s tehtavassdoppilaitosyhteistydssa. Lisd maksetaan, kun ohjaaminen liittyy
tyopaikalla tapahtuvaan oppimiseen, joka on osa opiskelijan tutkinnon suorittamista.

KVTESin tasolisa on tarkoitettu koulutussopimukseen perustuvan opiskelijan tai
oppisopimusopiskelijan ohjaajille seka pakollista harjoitteluaan suorittavien
korkeakouluopiskelijoiden nimetyille ohjaajille. Opiskelijan harjoittelun on oltava
tyopaikalla tapahtuvaa oppimista, jota edellytetdan osana tutkinnon suorittamista.

Tasolisda ei makseta seuraavissa tapauksissa:

e jos ohjaaja on johtavassa asemassa tai esihenkildasemassa,

e mikéli on kyse tavanomaisiin virka-/tyotehtéviin kuuluvista perehdytystehtavista
tai ohjaus on vain vahaista,

e jos ohjaajaksi nimetty henkild saa ohjaustydsta vastaavan korvauksen jostain
muualta esim. yliopistolta,

e kun kyse on mentorointi- tai tutortydsta tai

e kyse on esim. TET-jaksolle tulevien tai TEPPO-oppilaiden ohjauksesta.

Opiskelijan ohjauksesta maksettava lisd on pdaaosin madraaikainen ja edellyttaa, etta
ohjaajalla on tosiasiallisesti tutkintoa suorittava opiskelija tai opiskelijoita
ohjattavanaan. Maksettava euromadara madritetadan kuitenkin paikallisesti. Etela-
Karjalan liitossa tasolisd on 100€/kk, jos ohjattavia on yksi henkil. Jos ohjattavia on
vahintaan kaksi tasolisd on 200€/kk.

1.3. Tyonantajan edustajan palkka

Palkkausluvun 19 §:n mukaisen tyénantajan edustajan palkka on 1.2.2025 lukien
kokonaispalkka.

Palkan maaraytymisperusteena on kokonaispalkka. Palkansaajalle ei makseta
kokonaispalkan lisaksi muita palkkausluvussa tarkoitettuja palkan osia, jollei
viranhaltijaa/tyontekijaa koskevassa kunnan/kuntayhtyman toimivaltaisen viranomaisen
paatoksessa ole erikseen muuta todettu tai tydsopimuksessa erikseen muuta sovittu.

Kokonaispalkan maarittely on sindnsa vapaampaa kuin esimerkiksi palkkausryhmien
ulkopuolella olevien osalta. Tyonantajan palkkapoliittiset periaatteet on hyva nakya
my0s kokonaispalkkaisten osalta. Palkan maarittelyn objektiivisuudessa voi olla avuksi
esimerkiksi ylimman johdon palkitsemiseen raataloidyt periaatteet.

Sopimuksessa aiemmin ollut mahdollisuus kayttaa vaihtoehtoisesti ao. tehtavassa ns.
normaalia palkkarakennetta on poistettu. Ko. tehtava on aina kokonaispalkassa. N&in
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ollen, mikali esimerkiksi hallintojohtajan tehtdvassa olevalla talld hetkelld on
tehtavakohtainen palkka, tyokokemuslisa ja henkilokohtainen lisa ja ko. tehtava kuuluu
palkkausluvun 19 §:n mukaiseen ryhmaan, palkka muunnetaan kokonaispalkaksi
ynnadmalla palkanosat yhteen.

1.4. Harjoittelijoiden palkkaus

Harjoittelijalle maksetaan KVTES:n palkkausluvun 3§:n mukaista vahimmaispalkkaa ja
palkkauksessa otetaan huomion muut palkkauluvun 3§:n ja muiden lukujen saanndkset.

1.5. Tyokokemuslisa

Tyokokemuslisa on 3 % 5 tydkokemusvuoden jdlkeen ja 8 % 10 tydkokemusvuoden jal-
keen. Tyokokemuslisan maaraytymisperusteena ovat virka-/tyosuhde
1. asianomaiseen kuntaan/kuntayhtymaan
2. muun tyonantajan palveluksessa tehtavissa, joista on olennaista hyotya nykyi-
sissa tehtavissa
3. yritystoiminnassa, josta on olennaista hyotya nykyisissa tehtavissa.

1.6 Henkilokohtainen lisa

Viranhaltijalle/tydntekijélle voidaan maksaa varsinaiseen palkkaan kuuluvaa euromaa-
ristd henkilokohtaista lisda. Toimivaltainen viranomainen paattda henkilokohtaisesta li-
sastd (KVTES 2. luku 13§ 1. mom.).

TyOsuorituksen arviointiin perustuva henkilokohtainen lisa on tarkea palkkausjarjestel-
man osa, jonka mydntdaminen perustuu nimensa mukaisesti tydsuorituksen arviointiin.
Henkilokohtaisen lisdn kannustettavuus perustuu siihen, etta jokainen voi omalla ty6-

suorituksellaan vaikuttaa omaan palkkatasoonsa.

Henkilokohtaisen lisdn kayttd maaritellaan paikallisesti. Perusteet ja niiden painoarvot
voivat vaihdella. KVTES asettaa tyonantajalle henkilokohtaisten lisien vahimmaismaara-
tason tehtavdkohtaisten palkkojen yhteismaarasta.

1.6.1 Henkilokohtainen lisa Eteld-Karjalan liitossa

Ty6suorituksen arvioinnin pohjalta maarittyvan harkinnanvaraisen henkilokohtaisen li-
san maarittelemiseksi on laadittu henkil6kohtaisen lisan arviointijarjestelma, jossa kuva-
taan menettelytavat arvioinnin toteuttamiseksi, arviointiperusteet ja -asteikko. Arviointi-
perusteet liittyvat ammatinhallintaan, tyon tuloksellisuuteen ja yhteystyo6taitoihin.

Henkilokohtaisen tyosuorituksen arviointi suoritetaan joka toinen vuosi osana kehitys-
keskusteluja tai kuuden kuukauden kuluttua uuden tai eri vaativuustason mukaisen teh-
tavan aloituksesta siten, ettd henkilokohtainen lisa maksetaan 7. tdyden kuukauden
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alusta tehtavan aloituksen jalkeen. Uuden tyontekijan/viranhaltijan tydsuorituksen arvi-
ointi tehdaan 6 kuukauden kuluttua tyon aloittamisesta ja mahdollinen lisa maksetaan 7.
tayden kuukauden alusta tyon aloittamisesta. Lisaksi mikali tydsuorituksen arviointia ei
ole voitu tehda osana kehityskeskusteluja tyontekijan vapaan tai poissaolon vuoksi
(esim. tyo- tai virkavapaa), arviointi suoritetaan viimeistdan 6 kuukautta vapaalta paluun
jalkeen ja mahdollinen lisd maksetaan 7. tdyden kuukauden alusta tyon aloittamisesta.

KVTES:n 2. luvun 13§ 5. mom. mukaan henkilokohtaista liséa voidaan alentaa vain silloin,
kun kysymyksessa on tehtdvien olennaisesta muuttumisesta aiheutuva palkkausperus-
teiden uudelleen arviointi tai viranhaltijasta/tyontekijasta itsestaan johtuva tyosuorituk-
sen huomattava huonontuminen. Tyosuorituksen huonontuessa viranhaltijalle / tyonte-
kijalle annetaan mahdollisuus parantaa tydsuoritustaan, joka Eteld-Karjalan liitossa on 6
kk:n seurantajakso, jonka kuluessa tyOdsuoritus arvioidaan uudestaan.

Henkilokohtaisen tyosuorituksen arviointiperusteet ja arviointiasteikko ovat tdman
asiakirjan liitteena.

1.6.2 Henkilokohtaisen lisin madraytyminen

Henkilokohtaisen lisan maarittaminen alkaa henkilokohtaisen tydsta suoriutumisen arvi-
oinnilla. Arviointi toteutetaan 10 eri kriteerilla, joista jokainen arvioidaan asteikolla 1-7.

Arviointien yhdenmukaisuuden varmistamiseksi yksikon paallikot kayvat arviointiperus-
teista keskustelun ennen arviointien tekemista ja vield yhteisen arviointikierroksen kaik-
kien arviointien valmistuttua.

Harkinnanvarainen tyosuoriutumiseen perustuva henkilokohtainen lisd maarittyy saatu-
jen arviointipisteiden keskiarvon ja arviointipisteluokkien ja kulloinkin jaettavissa olevan
henkilokohtaisen lisdn euromaaran mukaan.

Esimerkki:
Asteikko | Arviointipisteet
1-7
AMMATINHALLINTA
Ammattitaito 1-7 5
tehtavakuvan mukaisissa
tehtavissa
Monitaitoisuus 1-7 4
Menetelmataidot, 1-7 4
organisointikyky
TYON TULOKSELLISUUS
Tehokkuus 1-7 3
Tyon laatu, vaikuttavuus, | 1-7 3
vastuuntunto
Omatoimisuus, 1-7 3
aloitteellisuus ja
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itsenaisyys
Kehittaminen ja 1-7 3
ennakointi

YHTEISTYOTAIDOT, KYKY
KEHITTAA ITSEAAN,
VUOROVAIKUTUSTAIDOT
Yhteistyokyky 1-7 5
Omaehtoinen itsensa 1-7 4
kehittaminen ja
muutosvalmius
Vuorovaikutustaidot 1-7 5

Esimerkissa yhteispisteet ovat 39 ja pisteiden keskiarvo 3,9.
Pisteet sijoitetaan pisteluokkiin seuraavasti:

Henkilokohtaisen lisdn pisteluokat ja euromaarat 1.10.2025

Pistevali €

3,60-4,45 100,63
4,46-4,90 153,04
4,91-5,35 205,46
5,36-5,59 257,87
5,60-5,99 310.29
6,00-6,49 362,70
6,50-7,00 415,11

Pistekeskiarvo sijoitetaan asiaankuuluvaan pisteluokkaan ja henkilokohtaisen lisan
maara on pisteluokan osoittama euromaara. Esimerkin pistekeskiarvo 3,9 sijoittuu
pistevilille 3,60-4,45, jossa lisan maéara on 100,63 euroa.

Pisteluokkien euromaarat vahvistetaan niihin tulevien muutosten jalkeen. Ajantasainen
taulukko loytyy liitteesta 3.

Jotta ennen vuotta 2021 voimassa olleen palkkausjarjestelman henkilékohtaisen lisdan
perusteena oleva pistemaara on saatu vertailukelpoiseksi nykyisessa palkkausjarjestel-
massa, viimeisimman arvioinnin pistemaara on muunnettu vastaamaan uuden arviointi-
asteikon pistemaaria. Ndin voidaan havaita suoriutumisessa tapahtuneet muutokset
edellisesta arvioinnista.

Muuntotaulukko kokonaisluvuilla

pistemaara pistemaara
arviointias- arviointias-
teikolla 1-5 teikolla 1-7
1 1,4
2 2,8
3 4,2
4 5,6
5 7,0
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Muuntaminen murtoluvuista tapahtuu vastaavalla verrannolla. 0-pistemadran puuttumi-
sen vuoksi pistelukua 1 vastaa suurempi pisteluku uudessa jarjestelmassa.

Henkilokohtaisen lisan maara korottuu kunta-alan palkkojen yleiskorotusten mukaan
tybehtosopimuksen mukaisesti.

1.6.3 Ennen syksya 2014 ja vuonna 2018 myonnetyt henkilékohtaiset lisat

Eteld-Karjalan liitossa on mydnnetty tyontekijoille ennen vuonna 2015 kadytt6on otettua
palkkausjarjestelmaa erilaisia harkinnanvaraisia henkilokohtaisia lisia, jotka ovat luon-
teeltaan joko ty6sta suoriutumisen arviointiin, eri tyotehtaviin tai erilaisiin véliaikaisiin
tehtaviin liittyvia. Kyseisten lisien aiheutumisperiaate ja paikkansapitavyys on arvioitu
syksylla 2014. Nama lisat on arvioinnin jalkeen integroitu yhdeksi henkilokohtaisen lisdn
palkkatekijaksi tai sisallytetty tehtdavakohtaiseen palkkaan. Lisdksi vuonna 2018 on
myodnnetty jarjestelyvaraeran kautta erillisid henkilokohtaisia lisid. Etela-Karjalan palk-
kausjarjestelman paivityksen yhteydessa ns. vanhojen lisien maaraytymiseen tai maksa-
miseen ei tule muutoksia.

Vanhat henkilokohtaiset lisat eivat kuitenkaan automaattisesti siirry palkkatekijana

uuteen tehtavaan siirryttaessa, erityisesti jos uuden tehtdavan OSVA-taso on aiempaa
vaativampi.
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Liite 1. Palkkaryhmat Etela-Karjalan liitossa, sovellettavat tasokuvaukset ja kriteerit

Palkkaryhmiin kuuluvat tehtavat

Liite 1 28 - Toimistoalan vaativat ammattitehtavat (170162) Tasokuvaus
Tahan palkkaryhmaan kuuluvien paatehtavana on esimerkiksi taloushallinnon,
palkanlaskennan, arkiston ja asiakirjahallinnan, asiakaspalvelun, hallintopalvelun,
henkilostohallinnon, johdon tuen ja muut toimistoalan vaativat ammattitehtavat.
Voi sisaltaa projektiassistentin tehtavia.
Tehtavat edellyttavat yleensa soveltuvaa korkeakoulututkintoa tai ammatillista
perustutkintoa tai vastaavia aikaisempia tutkintoja.

Tehtaviin voi kuulua myds esihenkildtehtévia ja tydonjohtotehtavia.

Tahan palkkaryhmaan voivat kuulua esimerkiksi toimisto-, koulu-, palvelu-, palkka-, talous-,
hallinto-, opinto-, laskenta-, koulutus-, osasto-, arkistosihteeri, kanslisti, toimistonhoitaja,
kirjanpitdja, assistentti ja sihteeri.

Sovellettavaan osaamisen ja vastuun tasoon (B, C) vaikuttavat:
1) Monimuotoiset ja laajat valmistelutehtavat, jotka sisaltavat itsenaista ja
harkinnanvaraista pdatoksentekoa
2) Palvelualueen / oman tehtavavastuualueen erityisosaamista vaativat tehtavat
3) Esihenkild tai esihenkilén varahenkild, tiimivastaava, tyénjohtotehtdvat
Palkkaryhmien ulkopuoliset tehtavat
Muut hallinnon ja maksatuksen asiantuntijatehtavét Tasokuvaus
Tehtdvissa vaaditaan tehtdvaalueen laaja-alaista tuntemusta ja erityisosaamista.
Tahan palkkaryhmaan kuuluvien paatehtavand on muut kuin muihin ryhmiin kuuluvat
hallinnon ja maksatuksen asiantuntijatehtavat ja yhdistelmatehtavat.
Tehtavét voivat sisaltaa sekd asiantuntijatehtévia ettd vaativia ammattitehtavia.
Hallinnon asiantuntijatehtdvissa asiantuntija valmistelee hallinnollisia ja maksatusasioita
ja neuvoo ja tukee niissa organisaatiota ja/tai sidosryhmia.
Tehtavat edellyttavat yleensa soveltuvaa korkeakoulututkintoa tai ammatillista perustutkintoa
yhdistettyna monipuolisella kokemuksella hankittuun patevyyteen.

Tasokriteerit - Sovellettavaan osaamisen ja vastuun tasoon (B, C) vaikuttavat:
1) Monimuotoiset ja laajat valmistelutehtavat, jotka sisaltavat itsenaista ja
harkinnanvaraista paatdksentekoa
2) Itsenainen kehittamisvastuu tehtavaalueesta tai
tehtavaalueen osasta tai projektitydsta budjettivastuineen
3) Esihenkild tai esihenkilon varahenkild, tiimivastaava, tyénjohtotehtdvat

Asiantuntijatehtavat Tasokuvaus
Tehtavissa vaaditaan tehtavaalueen laaja-alaista tuntemusta ja syvaa erityisosaamista.
Tehtava sisaltaa yhteisty6ta eri verkostoissa sekd valmistelu- ja suunnitteluvastuuta seké
tyon ja kehittamisalueen kehittamisvastuuta seka paatoksentekoa.
Tehtdvissa kaytetdan itsendista harkintaa alueen kehittymiseen vaikuttavissa kysymyksissa.
Tehtévalle luonteenomaista on vastuu jonkin laajan prosessin tai joidenkin laajojen prosessien
osakokonaisuuksien toteutuksesta sekd substanssialueen tiedon tai sisallén tuotanto.
Tehtavat edellyttavat soveltuvaa korkeakoulututkintoa.

Tasokriteerit - Sovellettavaan osaamisen ja vastuun tasoon (B, C) vaikuttavat:

1) Projektityd ja siihen liittyva budjettivastuu osana tehtavakokonaisuutta tai
muu itsendinen kehittdmistehtava osana tehtavakokonaisuutta

2) Erityisvastuu, esim. tyéryhman tai tyokokonaisuuden vetovastuu, milld on vaikuttavuutta koko
organisaatioon tai alueellisesti / valtakunnallisesti merkittava kehittdmistehtava

3) Tehtava edellyttaa laaja-alaista vuorovaikutusta ja verkostojen hallintaa
kansallisella ja/tai kv-tasolla
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Tasokuvaus

Tehtévissa vaaditaan tehtévdalueen laaja-alaista tuntemusta ja syvaa erityisosaamista.

Tehtava sisaltaa yhteistyota eri verkostoissa seka valmistelu- ja suunnitteluvastuuta seka tyon ja
kehittamisalueen kehittamisvastuuta seka paatoksentekoa.

Tehtavissa kaytetaan itsenaista harkintaa alueen kehittymiseen vaikuttavissa kysymyksiss
Tehtavalle luonteenomaista on vastuu vaativan itsenaisen prosessin tai

laajan kokonaisuuden toteutuksesta.

Voi siséltaa pienen tiimin tyon johtamista tai senioriasiantuntijana

merkittadvan tehtavaalueen tehtavien hoitoa.

Tehtavaan voi sisaltya projektien toteutus- ja budjettivastuu.

Tehtadvat edellyttavat soveltuvaa korkeakoulututkintoa.

Tasokriteerit - Sovellettavaan osaamisen ja vastuun tasoon (B, C) vaikuttavat:
1) Kokonaisvastuu merkittavén prosessin toteutuksesta senioriasiantuntijana
2) Tehtava edellyttaa laaja-alaista vuorovaikutusta ja verkostojen hallintaa
kansallisella ja/tai kv-tasolla

3) Tehtavan osana on tiimin johtaminen

4) Sisaltaa strategisten linjausten valmisteluvastuuta

Tasokuvaus

Tehtdvissa vaaditaan tehtdvaalueen laaja-alaista tuntemusta ja syvaa erityisosaamista.

Tehtava sisaltaa yhteistyota eri verkostoissa seka valmistelu- ja suunnitteluvastuuta seka tyon ja
kehittamisalueen kehittamisvastuuta seka paatoksentekoa.

Tehtaville on luonteenomaista se, etta tehtavanhoitaja toimii osaamisalueensa monialaisen
kokonaisuuden senioriasiantuntijana.

Tehtaviin sisaltyy tiimin tyon johtamista ja / tai sidosryhmien ja verkostojen laaja-alaista
koordinointia seka strategisten linjausten valmisteluvastuuta

Tehtévat edellyttavat yleensd ylempaa korkeakoulututkintoa

Tasokriteerit - Sovellettavaan osaamisen ja vastuun tasoon (B, C) vaikuttavat:

1) Liiton keskeisen tai vaikutuksiltaan alueellisesti tai valtakunnallisesti laajan prosessin vetovasti
(maakuntaohjelma ja aluekehitys / maakuntakaavoitus ja alueiden kaytto /

EU- ja kansallinen hankerahoitus / edunvalvonta ja verkostot)

2) Esihenkildna tai esihenkildn varahenkiléna toimiminen tai julkisen vallankaytto varahenkilona

Tasokuvaus
Paatoiminen projektitehtava. Sisaltaa projektin projektin koordinointi- tai asiantuntijatehtavia.
Tehtavat edellyttavat soveltuvaa korkeakoulututkintoa.

Tasokriteerit - Sovellettavaan osaamisen ja vastuun tasoon (B, C) vaikuttavat:

1) Johdettavana oleva hankekokonaisuus tai ohjelma koostuu useasta projektista

2) Tehtévéssa on vastuussa projektin johtamisesta budjettivastuineen,
toteutuksesta, suunnittelusta ja raportoinnista. Projekti on vaikutuksiltaan
alueellisesti tai valtakunnallisesti laaja.
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Arvioinnin suorittaa kunkin alaisen valiton esihenkil. Hallinto- ja kehittamisjohtaja
osallistuu ty6hon ja huolehtii arvioinnin tason yhteismitallisuudesta koko tyoyhteisdn
tasolla yhteistydssa esihenkildiden kanssa.

toiminen ja heihin suhtautuminen. Esiintymistaidot, jos liittyvat
tehtaviin. Kyky tulla toimeen erilaisten ihmisten ja
tyoskentelytapojen kanssa.

AMMATINHALLINTA Asteikko | Pisteet
1-7
Ammattitaito TyOssa tarvittavien tietojen ja taitojen, menetelmien ja valineiden 1-7
tehtivikuvan mukaisissa | hallinta ja soveltaminen, ty6sdantéjen noudattaminen,
tehtivissi substanssiosaaminen. Missa maarin henkil6 tarvitsee tyossaan
neuvoja ja ohjausta. Kyky ohjata omaa ty6tdan ja nahda se osana
kokonaisuutta.
Monitaitoisuus Henkilon monitaitoisuus eri tehtavissa. Erityistaidot ja osaaminen, 1-7
joita voidaan hyddyntda tydyhteison eri tehtavissa.
Organisointikyky Kyky organisoida, prosessien hallintataidot. Tyon oikea-aikainen 1-7
jaksottaminen, tehtavien priorisointi, keskittyminen tyossa
olennaisten asioiden hoitamiseen.
TYON TULOKSELLISUUS
Tehokkuus Tehtaviin ja tavoitteisiin sitoutuminen, asioihin paneutuminen ja 1-7
paatokseen saattaminen. Onnistuminen tydlle asetettujen
tavoitteiden saavuttamisessa. ”Aikaansaaminen” - Aikatauluissa
pysyminen tyon laadun karsimatta.
Tyon laatu Tyosuorituksen laadukkuus ja virheettomyys. 1-7
Omatoimisuus, Oma-aloitteisuus ja aktiivisuus tydssa seka kyky motivoitua tyéssaan. | 1-7
aloitteellisuus ja Vastuunotto kokonaisuudesta myos tehtévissa, jotka eivat kuulu
vastuunotto itselle tai jotka toteutetaan usean henkilon yhteistyona
Kehittdminen ja Kehittava ote tyossa. Uusien toimintatapojen ja tydmenetelmien 1-7
ennakointi kehittaminen ja omaksuminen seka aktiivisuus kehittamisessa. Kyky
hahmottaa ja suunnitella oma tyénsa: miten pidat itsedsi ajan tasalla
ja ennakoit tulevaa
YHTEISTYOTAIDOT, KYKY
KEHITTAA ITSEAAN,
VUOROVAIKUTUSTAIDOT
Yhteistyokyky Yhteistyon edistaminen tydyhteisdssa. Valmius ja halukkuus neuvoa, 1-7
ohjata ja avustaa tyotovereita, tiedon jakaminen ja
vastaanottaminen. Tiimity6taidot.
Omaehtoinen itsensa Oman ammattitaidon jatkuva kehittdminen, myds omaehtoisesti. 1-7
kehittaminen ja Suhtautuminen uudistuksiin ja tyon kehittamiseen. Valmius ottaa
muutosvalmius vastaan uusia tehtavia ja oppimisnopeus niissa.
Vuorovaikutustaidot Tyotovereiden, esihenkildiden, asiakkaiden ja sidosryhmien kanssa 1-7

Esihenkilon tydsuoritusta arvioitaessa otetaan em. arviointiperusteissa kuvattujen asioiden lisaksi huomioon
henkiléjohtaminen (ammatinhallinta), yksikon tai johdetun prosessin tulokset sekd onnistuminen muutosten
lapiviennissa (tyon tuloksellisuus) seka se, kuinka esihenkil® tukee alaisiaan heiddn kehittymisessaan
(yhteistyotaidot, kyky kehittaa itsedan, vuorovaikutustaidot).
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1 | Heikko TyOsuoritus ei vastaa tehtdvan asettamia vaatimuksia. Henkild ei ole saavuttanut sovittuja
tai kohtuudella edellytettdvia tavoitteita. Tyosuorituksessa on puutteita niin paljon, etta
siitd aiheutuu haittaa tyoyhteison toiminnalle.

2 | Valttava Tyosuoritus ei kaikin osin vastaa tehtdvan asettamia vaatimuksia. Henkild on osin saavut-

tanut sovitut tai kohtuudella edellytettavat tavoitteet arviointialueella.

3 | Tyydyttava

Henkild on saavuttanut tarkeimmat asetetut tehtdvaan liittyvat tavoitteet ja ammatinhal-
linta on riittava.

4 | Melko hyva Henkil6 on saavuttanut arviointialueen tavoitteet kaikita osin tai lahes kaikilta osin. Hen-
kild osoittaa hyvda ammatinhallintaa.
5 | Hyva Henkilé on saavuttanut asetetut tavoitteet arviointialueella kaikilta osin. Han on tayttanyt

kaikki tehtavan vaatimukset arviointialueella, jotkut niista keskivertoa paremmin. Hen-
kilon ammattitaito on esimerkiksi muille.

6 | Erittdin hyva

Henkil6 on ylittanyt tavoitteet arviointialueella ja suoriutunut poikkeuksellisen hyvin arvi-
oitavan kokonaisuuden tehtavista tai asioista. Han on tayttanyt kaikki tehtavan
vaatimukset arviointialueella, kaikilta osin keskivertoa paremmin. Henkil6 on osoittanut
merkittdvaa joustavuutta ja sopeutumiskykyd paineen alla.

7 | Erinomainen

Henkil6 on ylittdnyt huomattavasti tulostavoitteet eika suorituksesta arviointialueella
juuri I16ydy puutteita. Henkilon tydsuoritus ylittaa tehtavan vaativuusryhmassa
edellytettdvan ammattitaidon tason. Henkilo on osoittanut erityistd joustavuutta ja
toimintakykya erityisen vaativissa ja vaikeissa tilanteissa tai on saa tunnustusta kansal-
lisella tai kansainvaliselld tasolla tehtdvaalueellaan.
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Liite 3.

Henkilokohtaisen lisdn pisteluokat ja euromaarat 1.10.2025 alkaen

Pistevali €

3,60-4,45 100,63
4,46-4,90 153,04
4,91-5,35 205,46
5,36-5,59 257,87
5,60-5,99 310.29
6,00-6,49 362,70
6,50-7,00 415,11

Pistekeskiarvo sijoitetaan asiaankuuluvaan pisteluokkaan ja henkilokohtaisen lisén maara on pisteluokan
osoittama euromaara. Esimerkin pistekeskiarvo 4,3 sijoittuu pistevalille 3,60-4,45, jossa lisan maara on
100,63 euroa.
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