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Hankkeen julkinen nimi

Business Attraction Management — Osaamisen vahvistaminen uusien investointien saamiseksi
itdiseen Suomeen

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
1.11.2025 30.4.2027
Toimintalinja

4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi

Erityistavoite
4.2. Uutta osaamista ty6elamaan

3.1 Hankkeen toteutustyyppi

Hanke toteutetaan Yhden toteuttajan hankkeena

3.2 Julkinen kuvaus

Hankkeen julkinen tiivistelma

Itdisen Suomen tulee kiihdyttda rakennemuutosta varmistaakseen tulevaisuuden kasvu

ja elinvoima. Tama edellyttda esim. uusia investointeja. Kilpailu investoinneista on seka
kansallisesti ettd kansainvalisesti kovaa, ja onnistuminen tassa kilpailussa edellyttda alueellisten
toimijoiden osaamisen vahvistamista, verkostojen kehittdmista ja strategista yhteistyota.
Alueiden toimijoiden kyky vastata muuttuvan toimintaymparistdn haasteisiin ja mahdollisuuksiin
seka oppia ymmartdmaan potentiaalisten sijoittuvien yritysten tarpeita ennakoivasti vaatii
kohdealueen toimijoilta osaamista, kyvykkyytta ja yhteistyota.

Hankkeen varsinaisena kohderyhmana ovat Itdisen Suomen viiden maakunnan — Pohjois-
Karjala, Pohjois-Savo, Etela-Savo, Etela-Karjala ja Kymenlaakso — kaupunkien, kuntien,
elinkeinoyhtididen, maakuntaliittojen, tulevien elinvoimakeskusten sekd muiden organisaatioiden
henkildstd, joiden tydtehtavat liittyvat tavalla tai toisella uusien investointien ja yritysten
houkutteluun alueelle seka tata tukeviin palveluihin, esim. rahoitukseen.

Hankkeen tavoitteena on:

1) lisata invest in -avainhenkildiden valmiuksia, kyvykkyytta ja osaamista vastata tulevaisuuden
monimuotoistuviin asiakastarpeisiin alati muuttuvassa toimintaymparistdssa,

2) vahvistaa itdisen Suomen invest in -toimijoiden verkostomaista yhteisty6ta ja tehostaa
yhteisty6tad Business Finlandin kanssa ja

3) syventdd osaamista ja lisatd valmiuksia aluekohtaisten tarjoamien rakentamisessa
investointien houkuttelemiseksi alueille esim. puhtaan siirtyman, puolustusteollisuuden ja
matkailun aloilla.

Keskeinen osa hanketta on Business Attraction Management (BAM) -viitekehykseen perustuva
valmennuskokonaisuus, joka kattaa invest in -toiminnan keskeiset teemat. Valmennuksiin
sisaltyy esim. asiakaslahtéinen markkinointi, alueellisten tarjoamien rakentaminen, kehittdminen
ja ennakointi, strateginen investointien edistdminen ja verkostoyhteistyd. Lisdksi jarjestetdan
syventavia teemavalmennuksia, joissa keskitytdan puhtaan siirtyman, puolustusteollisuuden

ja esim. matkailun investointien erityiskysymyksiin. Hankkeen aikana laaditaan myds itdisen
Suomen investointikartta, joka kokoaa yhteen alueen vahvuudet ja tarjoamat uusille yrityksille ja
sijoittajille.

Hankkeen tuloksena itdisen Suomen invest in -toimijoiden valmiudet, kyvykkyys, osaaminen
ja verkostoituminen paranevat, mika luo edellytyksia uusien investointien houkuttelulle. Lisaksi
alueen kyky palvella sijoittuvia yrityksia kehittyy, ja alueellinen yhteisty® Business Finlandin

ja muiden kansallisten toimijoiden kanssa tiivistyy. Hankkeen pitkan aikavalin vaikutuksina
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nahdaan itdisen Suomen invest in -toiminnan laadun paraneminen, uusien tydpaikkojen
syntyminen ja alueen taloudellisen vetovoiman kasvu.

Tama hanke vastaa Itdisen Suomen ohjelman tavoitteisiin invest in -toiminnan osalta ja tukee
Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -ohjelman linjauksia, erityisesti osaamisen kehittdmisen
ja tyéeldman uudistumisen osalta. Hankkeen tuotokset, kuten valmennusmateriaalit

ja investointikartta, jaavat kohdealueen toimijoiden kayttdon hankkeen paattymisen

jlkeen, varmistaen, ettd hankkeessa saavutetut tulokset ovat pitkdvaikutteisia ja laajasti
hyddynnettavissa.

Hankkeen nimi englannin kielella

Business Attraction Management — Strengthening expertise to attract new investments to
Eastern Finland

Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella

Eastern Finland must accelerate structural change to secure future growth and vitality. This
requires, for example, new investments. Competition for investments is intense both nationally
and internationally, and success in this competition requires strengthening the expertise of
regional actors, developing networks, and engaging in strategic cooperation. The ability of
regional stakeholders to respond to the challenges and opportunities of a changing operating
environment and to proactively understand the needs of potential incoming companies requires
expertise, capabilities, and collaboration from the target region’s actors.

The primary target group of the project includes personnel from cities, municipalities, business
development companies, regional councils, future vitality centers, and other organizations in
the five regions of Eastern Finland - North Karelia, North Savo, South Savo, South Karelia, and
Kymenlaakso. These individuals are engaged in attracting new investments and businesses to
the region and providing supporting services, such as financing.

The project's objectives are to:

1) Enhance the readiness, capability, and expertise of key investment promotion personnel to
meet the increasingly diverse customer needs in a constantly evolving operating environment.
2) Strengthen network-based cooperation among investment promotion actors in Eastern
Finland and improve collaboration with Business Finland.

3) Deepen expertise and increase readiness for developing region-specific investment offerings
to attract investments in areas such as the green transition, defense industry, and tourism.

A key component of the project is a training program based on the Business Attraction
Management (BAM) framework, covering essential themes of investment promotion. The
training includes topics such as customer-oriented marketing, the development and anticipation
of regional offerings, strategic investment promotion, and network cooperation. In addition,
specialized training sessions will focus on investment-related issues in sectors such as the
green transition, defense industry, and tourism.

During the project, an investment map of Eastern Finland will also be created, compiling the
region’s strengths and offerings for new companies and investors.

As a result of the project, the investment promotion actors in Eastern Finland will improve their
readiness, capabilities, expertise, and networking, creating favorable conditions for attracting
new investments. Additionally, the region’s ability to serve incoming companies will develop, and
cooperation with Business Finland and other national stakeholders will become more integrated.

In the long term, the project is expected to improve the quality of investment promotion activities
in Eastern Finland, generate new jobs, and increase the region’s economic attractiveness.

This project aligns with the Eastern Finland Program’s objectives for investment promotion and

supports the goals of the Renewing and Competent Finland 2021-2027 Program, particularly in
the areas of skills development and labor market renewal.
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The project’s outputs, such as training materials and the investment map, will remain available
to regional stakeholders after the project’s conclusion, ensuring that the achieved results have a
long-lasting and widely beneficial impact.

3.3 Maantieteellinen kohdealue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?

Maakunnat

Kunnat

Ei

Etela-Karjala, Etela-Savo, Kymenlaakso, Pohjois-Karjala, Pohjois-Savo

Heinavesi, lisalmi, llomantsi, Imatra, Joensuu, Juva, Kitee, Kontiolahti, Kouvola, Lappeenranta,
Leppavirta, Liperi, Mantyharju, Nurmes, Outokumpu, Polvijarvi, Rautalampi, Raakkyla,
Suonenjoki, Tervo, Tohmajarvi, Varkaus, Vesanto, Pieksamaki, Keitele, Pielavesi

Hankkeen toteutuspaikka

Postiosoite Postinumero | Postitoimipaikka

4 Hanketiedot

4 .1 Hankkeen kohderyhm4, tarve ja tavoitteet

Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmit?

Kohdealue perustuu paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelmassa laadittuun itdisen Suomen
ohjelma-alueeseen; hankkeen varsinaisena kohderyhmana ovat ltdisen Suomen viiden
maakunnan — Pohjois-Karjala, Pohjois-Savo, Etela-Savo, Etela-Karjala ja Kymenlaakso

— kaupunkien, kuntien, elinkeinoyhtididen, maakuntaliittojen, tulevien elinvoimakeskusten

seka muiden organisaatioiden henkildsto, joiden tydtehtavat liittyvat tavalla tai toisella uusien
investointien ja yritysten houkutteluun alueelle seka tata tukeviin palveluihin, esim. rahoitukseen.
Investointien houkutteluun alueelle tarvitaan laajasti eri toimijoiden osaamista ja tydpanosta.
Tuloksellisen toiminnan ja asiakasprosessin sujuvuuden edellytyksena on, etta jokainen toimija
tunnistaa oman roolinsa osana palveluketjua ja kokonaisprosessia.

Henkil6t voivat tydskennella organisaatiossaan vaihtelevissa tehtavissa joko tietyn alan
asiantuntijoina tai johtajina; esim. kaupunkien ja kuntien henkilostdsta hankkeen kohderyhmana
ovat johdon lisaksi invest in -henkil6std, kaavoitus ja maankayttd, tontti- ja tilapalvelut seka
viestinta. Lisaksi kohderyhmana ovat kevaalla 2025 kuntavaaleissa valittavat uudet valtuutetut
eli paattajat. Kehittamisyhtiot vastaavat omalla toimialueellaan puolestaan usein invest in
-toiminnasta ja -palveluista tiiviissa yhteistydssa omistajakaupunkien ja -kuntien kanssa.
Maakuntaliitoilla ja tulevilla elinvoimakeskuksilla on merkittava rooli esim. rahoituksessa,
edunvalvonnassa ja yleisessa toimintaympariston kehittdmisessa invest in -toimintaan liittyen.
Itaisen Suomen ohjelma-alueeseen kuuluu myds Kainuu, joka ei hankkeen valmistelun aikana
ilmaissut kiinnostusta osallistua hankkeeseen. Kainuun osalta saatiin kuitenkin uutta tietoa
13.3.2025, jonka mukaan Kainuu olisi mahdollisesti kuitenkin kiinnostunut tulemaan mukaan
hankkeeseen. Kainuun mahdollinen mukaantulo voidaan lisatd hakemukseen, mikali ELY-
keskus rahoittajana antaa siihen mahdollisuuden.
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Kohderyhmaa on osallistettu hankkeen valmisteluun esittelemalld hankeideaa kaupunkien,
kuntien ja kehittdmisyhtididen edustajille pidetyissd Teams-ja lasnaolopalavereissa. Tata on
kuvattu tarkemmin hakemuksen kohdassa "Miten hanke on valmisteltu?” Lisaksi kohderyhmalta
on saatu valmistelun aikana seka alueellisia ettd paikallisia tarpeita ja toiveita, joita on
huomioitu hakemuksen viimeistelyssd mahdollisuuksien mukaan huomioiden ESR+ -
hankkeiden vaatimukset ja kriteerit. Yksityiskohtaisempaa arviota hankkeeseen osallistuvista
henkildista (esim. lukumaara, ika, koulutustausta) on saatu hankkeeseen ilmoittautuneiden
organisaatioiden yhteyshenkil6iltd. Hankkeessa jarjestettdvaan valmennuskokonaisuuteen
tavoitellaan saatujen arvioiden perusteella yhteensa arviolta noin 170 henkil6a, jotka lasketaan
hankkeeseen osallistujiksi ja jotka tayttavat aloitus- ja lopetuslomakkeet osallistujatietojen
sahkoiseen tallennusjarjestelmaan. Arvioiduista osallistujista noin 44 % on naisia. Naiden
lisdksi hankkeeseen osallistuu myds muita henkilditéd yksittaisiin valmennustilaisuuksiin. Nama
eivat sisélly hankkeeseen osallistuvien em. lukumaaraan. Kaikista valmennustilaisuuksista ja -
tapahtumista keratdan myds osallistujalistat.

Hankkeeseen ovat ilmoittautuneet seuraavat kaupungit / kunnat maakunnittain:
Pohjois-Karjala (11):

- Business Joensuun toimialueen kunnat (Joensuu, Outokumpu, Kitee, Polvijarvi, llomantsi,
Heinavesi, Raakkyla ja Tohmajarvi).

- Liperi, Kontiolahti ja Nurmes.

Eteld-Savo (3):

- Mantyharju, Juva ja Pieksdmaki.

Pohjois-Savo (9):

- lisalmi, Leppavirta ja Varkaus sekd SavoGrow Oy:n kautta Keitele, Pielavesi, Rautalampi,
Suonenjoki, Tervo ja Vesanto.

Etela-Karjala (2):

- Lappeenranta ja Imatra.

Kymenlaakso (1):

- Kouvola.

Hankkeeseen osallistuvien kaupunkien ja kuntien, sis. ndiden kehittdmisyhtiét, kanssa on tehty
allekirjoitetut sopimukset hankkeeseen osallistumisesta seka rahoitusosuudesta. Rahoitus

on jaettu kolmeen kategoriaan riippuen kaupungin / kunnan asukasmaarasta (2000 € / 4 000

€ /5000 €). Business Joensuun toimialueen kuntien rahoitusosuus tulee Business Joensuun
omarahoituksen kautta. Muiden kohderyhmana olevien organisaatioiden, esim. maakuntaliitojen,
tulevien elinvoimakeskusten ja TKl-organisaatioiden asiantuntijat voivat osallistua hankkeeseen
ja siina jarjestettaviin valmennuskokonaisuuksiin ilman maksua.

Mitka ovat hankkeen vililliset kohderyhmit?

Hankkeen valillisena kohderyhmana ovat esim. kohdealueen oppilaitokset —
ammattikorkeakoulut, yliopistot, toisen asteen oppilaitokset — seka muut TKI-organisaatiot,
joiden rooli ja koulutustarpeiden ennakointi osaavan tyévoiman varmistamiseksi korostuu uusien
investointien houkuttelussa ja saamisessa alueelle.

Hankkeesta hyotyvat valillisina kohderyhmina myds niiden yritysten johto ja asiantuntijat, jotka
etsivat uusia potentiaalisia sijoittumispaikkoja Iltdaisestda Suomesta; hankkeen valmennuksiin
osallistuvilla henkil6illa on paremmat valmiudet ja osaaminen palvella alueelle sijoittuvia yrityksia
yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa verkostona. Liséksi hankkeesta hyotyvat valillisesti
kohdealueella jo toimivat yritysten johto ja asiantuntijat esim. hankkeen valmennuksista
saatavan aineiston ja tiedon osalta (mm. rahoitusvaihtoehdot).

Minka tarpeen tai ongelman hanke ratkaisee?

Kilpailu uusista investoinneista ja olemassa olevien investointien jatkuvuudesta eri maiden
ja alueiden valillda on varsin ankaraa. Onnistuminen edellyttda aktiivista markkinointia ja
myyntia seka alueellisten elinkeinojen edistdmiseen tahtaavien valittdjdorganisaatioiden ja
verkostojen osaamisen kehittamistd. Puhtaan siirtyman ja puolustusteollisuuden globaali
markkina on merkittdvassa kasvussa ja Itd-Suomi on potentiaalinen alue ko. investoinneille.
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Tama luo tarpeen lisatd alueiden osaamista ja ymmarrysta ko. toimialojen mahdollisuuksista ja
lainalaisuuksista seka kehittda kyvykkyyttd houkutella alueelle naita investointeja.

Suomen nakdpiirissa on lahivuosina lisda merkittavia yksityisia investointeja, joiden rahallinen
arvo on useita miljardeja euroja. Niiden houkuttelussa alueilla ja valittdjaorganisaatioilla on
merkittava tehtava. Valittdjaorganisaatiot eivat kuitenkaan toimi yksin, vaan ty6ta tehdaan
tiiviisti monien muiden yksityisten ja julkisten toimijoiden kanssa ja roolien selkeyttdminen eri
toimijoiden valilla on tarkeda. TKIl-verkoston rooli ja koulutustarpeiden ennakointi osaavan
tydévoiman varmistamiseksi on tassa tydssa merkittdvassa roolissa mika luo tarpeen tehda
tiivistd yhteisty6ta tutkimus-, koulutus- ja innovaatiosektorin kanssa.

Alueiden kyky vastata muuttuvan toimintaympariston ja rakennemuutoksen haasteisiin ja
mahdollisuuksiin seka oppia ymmartdmaan potentiaalisten sijoittuvien yritysten tarpeita
ennakoivasti vaatii kohdealueen toimijoilta osaamista, kyvykkyytta ja yhteisty6ta. Tdma korostuu
erityisesti itdisessd Suomessa, jonka taloudellisen toiminnan taso on ollut pitkddn muuta maata
heikompi. Suomen alueiden valinen kilpailu uusista investoinneista on kovaa.

Edella kuvattuun nykytilanteeseen pohjautuen hankkeella lisatédan itdisen Suomen alueen
toimijoiden asiantuntijoiden osaamista, kyvykkyytta ja yhteisty6ta uusien investointien
saamiseksi alueelle ja vahvistetaan heidan valmiuksia vastata monimuotoistuvan
asiakaskunnan tarpeisiin.

Miten hanke on valmisteltu? Miten hankkeen kohteena olevia sisédltdja on aiemmin pyritty kehittamaan?

Hankeidean taustalla on paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelman perusteella valmisteltu
Itaisen Suomen ohjelma, jonka ehdotuksen valmistelutydéryhma esitteli paaministeri Orpolle
6.2.2025. Ohjelman tavoitteena on edistda ohjelma-alueen — Pohjois-Karjala, Pohjois-Savo,
Etela-Savo, Kainuu, Etela-Karjala ja Kymenlaakso - taloudellista kasvua, investointeja,
osaamisen kehittamista ja tydvoiman saatavuutta. Ohjelmaan kirjattu yksi toimenpide on invest
in -toiminta:

- Perustetaan itdiseen Suomeen invest in -tiimi/timeja tunnistamaan ja edistamaan alueen
investointeja ja varmistetaan investointien edistamisen riittdva resursointi ml. tulevat
elinvoimakeskukset. Kytketaan alueellinen investointien koordinaatio ml. tarvittavan
ennakointitiedon tuottaminen merkittavien investointien edistamisen kansalliseen toimintamalliin
eli ns. investointinyrkkiin.

- Kaynnistetaan invest in -valmennuskokonaisuuden toteuttaminen.

Edella olevaan pohjautuen hankeidean syntymisessa aktiivisena toimijana oli Pohjois-
Karjalan maakuntaliitto, jonka asiantuntija otti yhteytta Business Joensuuhun hankevalmistelun
kaynnistamisesta. Hankkeen valmisteluun ja ideointiin on osallistunut aktiivisesti lisaksi
Business Finlandin edustajia. Hankeideaa on esitelty Etela-Savon ELY-keskuksen ESR+ -
rahoitusasiantuntijoille kaksi kertaa (23.10.2024 ja 31.1.2025).

Kohdealueen kuuden maakunnan kaupunkien, kuntien ja kehittamisyhtididen edustajille
hankeideaa on esitelty tilaisuuksissa seuraavasti:

- Etela-Savo 5.12.2024 (Teams)

- Pohjois-Savo 11.12.2024 (Teams)

- Etela-Karjala ja Kymenlaakso 10.1.2025 (Teams)

- Kainuu 26.11.2024 (Iasna) ja 28.1.2025 (Teams)

- Pohjois-Karjala 18.9.2024 (Iasna)

Esittelytilaisuuksiin on osallistunut tapauskohtaisesti myds muiden organisaatioiden edustajia,
esim. oppilaitoksista ja maakuntaliitoista. Esittelytilaisuuksissa saatiin hyvaa ja rakentavaa
palautetta ja ehdotuksia esim. valmennuskokonaisuuden teemoista ja toteutuksesta.
Esittelytilaisuuksien jalkeen kaikille osallistujille 1ahetettiin projektisuunnitelmaluonnos ja
pyydettiin palautetta ja kehittdmisehdotuksia. Nama on huomioitu hankkeen valmistelussa.

Helmikuun alussa Business Joensuu lahetti kaikille em. esittelytilaisuuksiin osallistuneille

henkilbille sahkopostiviestin, jossa kaupunkeja/kuntia ja kehittamisyhtidita pyydettiin
ilmoittautumaan mukaan projektiin Lyyti -tapahtumanhallintajarjestelman kautta. Samassa
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viestissa informoitiin projektin rahoitusosuudesta, toimitettiin sen hetkinen projektisuunnitelma
seka pyydettiin ilmoittamaan yhteyshenkild, joka toimii projektin valmistelun aikaisena
kontaktihenkildnd mm. projektisuunnitelman viimeistelyssa.

Hankkeen valmistelussa on soveltuvin osin hyédynnetty Finpro ry:n 1.9.2015 —

30.6.2018 paatoteuttamaa ja hallinnoimaa ESR-rahoitteista Investointeja 1td-Suomeen -
valmennushanketta, joka toteutettiin kolmen maakunnan — Pohjois-Karjala, Pohjois-Savo

ja Etela-Savo — yhteishankkeena. Osatoteuttajina olivat Joensuun Seudun Kehittdmisyhtio
JOSEK Oy, Kuopio Innovation, Savonlinnan Yrityspalvelut Oy, Miktech Oy, Navitas Kehitys Oy ja
lisalmen kaupunki. Valmennuksiin osallistui organisaatioiden edustajien lisdksi yhteensa 28 pk-
yritystd, joista 4 sai sijoituksen hankkeen toteutusaikana.

Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Hankkeen tavoitteena on:

- Lisata invest in -avainhenkildiden valmiuksia, kyvykkyytta ja osaamista vastata tulevaisuuden
monimuotoistuviin asiakastarpeisiin alati muuttuvassa toimintaymparistossa.

- Vahvistaa itdisen Suomen invest in -toimijoiden verkostomaista yhteisty6ta ja tehostaa
yhteisty6ta Business Finlandin kanssa.

- Syventaa osaamista ja lisata valmiuksia aluekohtaisten tarjoamien rakentamisessa uusien
investointien houkuttelemiseksi alueille esim. puhtaan siirtyman, puolustusteollisuuden ja
matkailun aloilla.

Hankkeen tavoitteissa ja siten my6s toimenpiteissa korostuu lapileikkaavina teemoina
strategisuuden, ennakoinnin ja ennakointitiedon hyédyntaminen, vertaisoppiminen,
muutoskyvykkyys seka uusien toimintatapojen kayttédnotto, levittdminen ja juurruttaminen
pysyviksi kaytannoiksi.

Hanke toteuttaa itdisen Suomen mukaan Iahtevien maakuntien maakuntaohjelmia lisaamalla
Invest in -avainhenkildiden valmiuksia, kyvykkyyksid ja osaamista seka tiivistamalla toimijoiden
yhteisty6ta ja verkostoja. Tama edesauttaa maakuntien elinkeinotoiminnan karkialojen ja niihin
liittyvien arvoverkostojen liiketoiminnan kasvua, uusien yritysten sijoittumista alueelle ja uusien
tydpaikkojen syntymista. Maakuntien alykkaan erikoistumisen strategioissa korostuu maakuntien
tunnistamat vahvuus- ja osaamisalueet, joiden kilpailukykya, osaamista ja tyOpaikkoja pyritdan
kehittamaan erilaisilla toimenpiteilla. Tama hanke luo paremmat edellytykset ja valmiudet
edistaa naita toimenpiteita.

Hanke toteuttaa EU:n ltdmeren alueen strategiassa hyvinvoinnin lisdamisen tavoitetta
edistamalla alueen liiketoimintamahdollisuuksia seka parantamalla alueen kilpailukykya. Lisaksi
hanke edistaa strategian mukaisesti itdisen Suomen toimijoiden yhteistyota ja verkostoitumista.

Hanke toteuttaa paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelmaan kuuluvaa itdisen Suomen
ohjelmaa Invest in -toiminnan osalta. Ohjelman tavoitteena on edistda ohjelma-alueen —
Pohjois-Karjala, Pohjois-Savo, Etela-Savo, Kainuu, Etela-Karjala ja Kymenlaakso - taloudellista
kasvua, investointeja, osaamisen kehittamista ja tydvoiman saatavuutta. Ohjelmaan kirjattu yksi
toimenpide on invest in -toiminta:

- Perustetaan itdiseen Suomeen invest in —tiimi/tiimeja tunnistamaan ja edistamaan

alueen investointeja ja varmistetaan investointien edistamisen riittdva resursointi ml.

tulevat elinvoimakeskukset. Kytketdan alueellinen investointien koordinaatio ml. tarvittavan
ennakointitiedon tuottaminen merkittavien investointien edistamisen kansalliseen toimintamalliin
eli ns. investointinyrkkiin.

- Kaynnistetaan invest in —valmennuskokonaisuuden toteuttaminen.

Uudistuva ja Osaava Suomi 2021 — 2027 -ohjelmassa hanke toteuttaa erityistavoitteen 4.2 Uutta
osaamista tyoelamaan sisaltdja ja valintakriteereja mm. seuraavilla tavoilla:

- hankkeessa vahvistetaan muutoskyvykkyyttd osana tydelamaa seka edistetdan ennakoivaa
lahestymistapaa

- hankkeessa edistetaan tydelaman kehittamista ja tydorganisaatioiden uudistumista

- hankkeessa edistetaan toimijoiden osaamista, yhteisty6ta ja monialaisten palvelujen
hyoédyntamista koordinoidusti
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- hankkeessa kehitetdan uudenlaisia ratkaisuja ja tuotetaan erityista lisdarvoa olemassa oleviin
toimenpiteisiin yritysten ja organisaatioiden uudistumisen ja kilpailukyvyn edistamiseksi

- hanke tarjoaa lisdkouluttautumismahdollisuuksia, jotka parantavat tuottavuutta ja
tyéhyvinvointia

- hankkeessa kehitetdan organisaatioiden seka niiden henkildston kyvykkyytta ja osaamista

- hankkeessa edistetdan matkailualan kasvua

Mita muutosta nykytilaan hanke tuo? Mika on hankkeen uutuus/lisdarvo?

Hanke tuo muutosta nykytilaan mm. seuraavissa asioissa:

- valmiuksien, kyvykkyyden ja osaamisen lisdaminen invest in -toiminnassa laajalla itdisen
Suomen yhteiselld valmennuskokonaisuudella

- itdisen Suomen toimijoiden ja verkoston edistaminen

- Business Finland -yhteistyon vahvistuminen

- lisdantynyt tietdmys itaisen Suomen alueen kaupunkien, kuntien ja muiden toimijoiden invest in
-toiminnasta ja alueiden vahvuuksista

Hankkeen uutuus/lisdarvona ovat erityisesti seuraavat asiat:

- laaja itdisen Suomen yhteinen Business Attraction Management (BAM) -viitekehyksen
mukainen valmennuskokonaisuus

- ennakoiva strateginen lahestymistapa uusien investointien houkuttelemiseksi alueelle
- hyvien kaytantdjen ja onnistumisten seka case esimerkkien jakaminen

- kohdealueen yhteiset teemat; puhdas siirtyma, puolustusteollisuus ja esim. matkailu

Hanke on ainutlaatuinen kohdealueeltaan ja -ryhmaltaan seka toteutustavaltaan. Vastaavaa
eri organisaatioiden nain laajaa invest in -ty0ssa tydskentelevien henkildiden valmiuksien,
kyvykkyyksien ja osaamisen seka yhteistyon ja verkostoitumisen edistamiseen tahtaavaa
hanketta ei ole toteutettu aiemmin itdisessa Suomessa.

Arvioi tuen ensisijainen vaikutus hankkeen toteuttamiseen

Hanketta ei toteuteta ilman tukea

Perustelut tuen vaikutukselle

Hanketta ei voida toteuttaa ilman tukea sen sisalldllisen ja maantieteellisen laajuuden vuoksi.
Hankkeessa toteutettavan valmennuskokonaisuuden organisointi ja toteuttaminen ei kuulu
Business Joensuun normaaliin toimintaan. Lisaksi valmennuskokonaisuus vaatii ulkopuolisine
asiantuntijoineen mittavan rahallisen resursoinnin, joka ei ole mahdollista ilman ulkopuolista
hankerahoitusta.

4 .2 Toteutus ja tulokset

Milla konkreettisilla toimenpiteillda hanke saavuttaa kuvatut tavoitteet?

TYOPAKETTI 1: Business Attraction Management (BAM) -viitekehyksen mukainen
valmennuskokonaisuus.

Toimenpide 1. BAM-valmennuskokonaisuuden viimeistely ja rakentaminen.

- Viimeistellaan, aikataulutetaan ja rakennetaan BAM-valmennuskokonaisuus.

- Valmennuskokonaisuus tulee sisaltdmaan monipuolisesti eri teemoja invest in -toimintaan
littyen joko koko kohderyhmalle tai tietylle asiantuntijaryhmalle suunnattuna. Alustava
hahmotelma valmennuskokonaisuuden teemoista on liitteena.

- Osa valmennuksista toteutetaan koko kohdealueelle yhteisend valmennuksena, osa
aluekohtaisina (esim. maakuntataso) tai tietylle asiantuntijaryhmalle kohdennettuina.
Valmennuskokonaisuus sisaltaa raataloityja teemoja eri kohderyhmille. Valmennuksia
toteutetaan Teamsin lisaksi Iasnaolotilaisuuksina. Valmennustilaisuudet pyritaan myos
tallentamaan.
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- Kilpailutetaan valmennuskokonaisuuteen tarvittavat ulkopuoliset asiantuntijat, jotka voivat

olla sekd ulkomaisia ettd kotimaisia. Valmennuksissa hyddynnetaan asiantuntijoina myos
sidosryhmien edustajia, esim. Business Finlandia ja TESIa. Lisaksi hyvien kaytantdjen
jakamiseksi ja vertaisoppimiseksi valmennuksissa hyddynnetdan onnistuneita case-esimerkkeja
Suomesta seka ulkomailta.

Toimenpide 2: Kick off -tilaisuus.

- Suunnitellaan ja toteutetaan hankkeen kaynnistava Kick off -tilaisuus Joensuussa arviolta
11/2025, kesto noin 1 pv lasnaolotilaisuutena.

- Tilaisuus tarkoitettu hankkeen valmennuskokonaisuuksiin mukaan tuleville henkiléille.

- Tilaisuuden aiheina esim. valmennuskokonaisuuden esittely tavoitteineen,
asiantuntijapuheenvuorot valituista teemoista (esim. puhdas siirtyma, puolustusteollisuus ja
matkailu), verkostoitumista seka tulevien kilpailutettujen asiantuntijoiden esittaytymista.

Toimenpide 3: BAM-valmennuskokonaisuuden toteuttaminen.

- Toteutetaan BAM-valmennuskokonaisuus toimenpiteessa 1 tehdyn viimeistelyn ja
rakentamisen pohjalta. Valmennukset ajoittuvat aikavalille 1/2026 — 3/2027.

- Kukin valmennustilaisuus kestaa noin 0,5 pv — 1 pv ja se voi koostua joko yhdesta tai
useammasta teemasta. Osa valmennustilaisuuksista on mahdollista jarjestdd myoés lyhyempina
2-3 h pituisina webinaareina. BAM-valmennuskokonaisuuden arvioitu kokonaiskesto on
yhteensa arviolta noin 10-15 pv. Tama tarkentuu TP1:ssd. Taman lisaksi tulevat teemakohtaiset
kotitehtavat.

- Joihinkin valmennusteemoihin sisallytetdan osallistujille myds kotitehtavia joko ennakkoon tai
valmennuksen jalkeen tehtavina.

- Kotitehtavat suunnitellaan yhdessa valittujen asiantuntijoiden kanssa. Tehtavien kaytdssa
hyddynnetdan sahkadista alustaa, joka mahdollistaa ja kannustaa kotitehtavien lisaksi

yhteiseen keskusteluun, vuorovaikutukseen, vertaisoppimiseen seka verkostoitumiseen yli
sukupuolirajojen. Tehtavilld edesautetaan ja tuetaan valmennettavien tehokkaampaa oppimista
ja opitun hyédyntédmistd omassa tydssaan.

Toimenpide 4: Hankkeen viestinta ja markkinointi.

- Hankkeen onnistunut suunnittelu ja toteutus vaatii seka sisaisen ettd ulkoisen viestinnan
toimenpiteita. Viestinnalla on tarkea rooli myds yhteishengen ja yhteistydn kehittdmisessa seka
hankkeen sujuvassa toteutuksessa.

- Viestitdan hankkeen kdynnistymisesté ulkoisesti Business Joensuun kanavissa (sosiaalinen
media, verkkosivu, ajankohtaisuutiset) ja tuotetaan sisaltéd myds hankkeeseen osallistuvien
henkildiden taustaorganisaatioiden kayttoon.

- Luodaan hankkeen yhteyshenkildiden lista seka heille ohjeistus hankkeesta viestimiseen
muille osallistujille kaupungeissa/kunnissa.

- Viestitdan Kick off -tapahtumasta ja sen kaytannon jarjestelyista osallistujille ja houkutellaan
osallistumaan tilaisuuteen.

- Viestitdan valmennusmoduuleista, niiden sisalldsta, toteutustavoista ja kohderyhmista selkeasti
alueiden yhteyshenkildille seka sahkdisella alustalla. Tehdaan tarvittavat jarjestelyt, jotta
osallistuminen paikan paalla tai etdnd on mahdollisimman sujuvaa.

- Toimitaan linkkina asiantuntijoiden ja osallistujien valilla, jotta valmennusmoduulien suunnittelu
ja toteutus etenevat sujuvasti.

- Viestitddn myds ulkoisesti hankkeen aikana onnistumisista ja case-esimerkeistd seka itaisen
Suomen invest in -yhteistydn tiivistymisesta (tekijat ja yhteistyd esiin) Business Joensuun
kanavissa.

- Perustetaan BAM-uutiskirje, joka jaetaan laajalla jakelulla hankkeeseen osallistuville.
Uutiskirjeessa esilla esim. tulevat valmennukset, muistutukset kotitehtavista, case-esimerkkeja
ja onnistumisia. Uutiskirje seka tiedottaa ettd vahvistaa yhteistydhenked. Uutiskirje ilmestyy 1-2
kuukauden valein.

TYOPAKETTI 2: Tulevaisuuden ennakoinnin syventavéat teemat.
Toimenpide 1: Invest in -osaamisen ja kyvykkyyden syventdminen valituissa teemoissa.

- Suunnitellaan ja toteutetaan kolmessa teemassa invest in -osaamista ja kyvykkyytta
syventavat noin 0,5 pv etana pidettavat valmennustilaisuudet. Lisdksi jokaisessa tilaisuudessa
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annetaan osallistujille kotitehtdva esim. ennakointitydhon liittyen. Kotitehtavat puretaan
erillisessa noin 0,5 pv kestoisessa kutakin teemaa koskevassa etatilaisuudessa.

Syventava teema 1: Puhdas siirtyma
- Teeman alustava sisaltd; ennakointityd (aikajanne 5-10 v), regulaatio, rahoitusinstrumentit,
yritystuet, case-esimerkki.

Syventava teema 2: Puolustusteollisuus
- Teeman alustava sisaltd: ennakointityd (aikajanne 5-10 v), rahoitusinstrumentit, yritystuet,
mahdollisuudet eri toimialoille, case-esimerkki.

Syventava teema 3: Esim. matkailu
- Teeman alustava sisaltd: tulevaisuustyo (aikajanne 5-10 v), rahoitusinstrumentit, yritystuet,
case-esimerkki.

Toimenpide 2: Hankkeen viestinta ja markkinointi.

- Viestitaan osallistujille (yhteyshenkildn kautta, sdhkdiselld alustalla ja uutiskirjeessa)
aikatauluista, mahdollisista ennakko/kotitehtavista sekd valmennusten kaytannon toteutuksesta.
- Jaetaan valittuihin teemoihin liittyvid uutisia ja case-esimerkkeja sahkdiselld alustalla ja
uutiskirjeessa.

- Tehdaan jokaisesta teemasta nosto myoés ulkoiseen viestintdan Business Joensuun kanavissa.

TYOPAKETTI 3: Osaamisen syventaminen alueiden invest in -tarjoaman rakentamiseksi.

Toimenpide 1: Alueiden tarjoamien rakentaminen valittavien vahvuuksien pohjalta.

- Valitaan ty6paketissa 1 maaritellyistd alueiden vahvuuksista ne, joiden pohjalta rakennetaan
alueiden tarjoamat uusien yritysten ja investointien houkuttelemiseksi. Valinnan tekevat
valmennukseen osallistuvat ko. alueen edustajat yhdessa asiantuntijan kanssa.

- Tama toteutetaan esim. aluekohtaisina 1-2 pv kestoisina Iasn&olo workshoppeina
maakunnittain (yht. n. 4-5 workshoppia / paivaa). Workshopissa asiantuntija sparraa
aluekohtaisen, esim. kuntataso, tarjoaman rakentamista. Yksi sparraustilaisuus kestaa arviolta
noin 2 h. Sparraus voi tapahtua joko etana tai paikan paalla. Tilaisuuksien tarkempi ohjelma
suunnitellaan asiantuntija kanssa.

- Tarjoamien rakentamisessa kannustetaan yhté kuntaa laajempiin alueisiin, tiimien
rakentamiseen ja yhteistyon edistdmiseen.

- Osallistujat tekevat ennakkotehtavan, joka toimitetaan ennen workshoppia asiantuntijalle.
Ennakkotehtéva suunnitellaan yhdessa asiantuntijan kanssa.

- Aluekohtaisen tarjpaman rakentaminen em. tavalla on oppimisprosessi, joka syventaa samalla
hankkeeseen osallistuvien osaamista invest in -tyossa.

- Alueiden tarjoamat toimivat hyvana materiaalina Business Finlandille investointien
houkuttelussa itdiseen Suomeen.

Toimenpide 2: Hankkeen viestinta ja markkinointi.

- Viestitaan osallistujille (yhteyshenkildn kautta, sdhkdiselld alustalla ja uutiskirjeessa)
aikatauluista, mahdollisista ennakko/kotitehtavista sekd valmennusten kaytannon toteutuksesta.
- Jaetaan eri alueiden vahvuuksia, tarjpamaa ja onnistumisia sdhkoisella alustalla ja
uutiskirjeessa.

- Aloitetaan keskustelua ja kannustetaan keskusteluun sahkoisella alustalla eri alueiden
tarjpaman tunnetuksi tekemiseksi seka vertaisoppimisen lisdamiseksi.

- Viestitdan eri alueiden tarjoamista hankkeen sisdisessa uutiskirjeessa.

- Tehdaan nosto koko itdisen Suomen invest in -tarjoaman kehittdmisesta (sis. hyvia
esimerkkeja ja onnistumisia) Business Joensuun kanaviin.

TYOPAKETTI 4: Itadisen Suomen yhteinen investointikartta ja loppuseminaari.

Toimenpide 1: Itdisen Suomen yhteisen investointikartan laadinta.
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- Kootaan laaditut alueiden invest in -tarjoamat yhteiseen, visuaaliseen investointikarttaan.
Investointikartan toteutus (esim. Powerpoint) tehddan osittain ostopalveluna. Investointikarttaa
hyddynnetaan laajasti osallistuvien tahojen ja sidosryhmien toiminnassa.

Toimenpide 2: Hankkeen loppuseminaari.

- Suunnitellaan ja jarjestetdan hankkeen loppuseminaari lasnaolotilaisuutena Joensuussa
arviolta 4/2027, kesto noin 1 pv. Mahdollistetaan myds etayhteys.

- Seminaarin ohjelmassa mm. hankkeen tulosten esittely, asiantuntijapuheenvuoroja seka
itdisen Suomen investointikartan esittely ja julkistaminen.

Toimenpide 3: Hankkeen viestinta ja markkinointi.

- Viestitdan hankkeen loppuseminaarista seka sisaisesti etta ulkoisesti. Loppuseminaarille
pyritddn saamaan laajempaa, kansallista kiinnostusta seka osallistujien ettd median osalta.
- Tehdaan jatkosuunnitelma verkostoviestinnan jatkuvuuteen yhteistydn tueksi hankkeen
paattymisen jalkeen.

Hankkeen toimenpiteiden toteuttamisesta vastaavat projektipaallikkd (pdavastuu muista
kuin viestinnan ja markkinoinnin toimenpiteistd) ja projektikoordinaattori, viestinta
(pédavastuu viestinnan ja markkinoinnin toimenpiteista. Lisdksi han auttaa projektipaallikk6a
muiden toimenpiteiden toteuttamisessa). Ostopalveluihin on budjetoitu ulkopuolisten
asiantuntijoiden kustannuksia seka tilaisuuksien kustannuksia, esim. kick off -tilaisuus,
Iasnaolovalmennustilaisuudet sekd loppuseminaari. Matkakustannuksiin budjetoitu
hankehenkildstdn matkakustannuksia ldsndolovalmennustilaisuuksiin.

Mika tai mitka ovat hankkeen konkreettiset tulokset? Mita hankkeella saadaan aikaan? Miten tulokset
voidaan laadullisesti todentaa ja maarallisesti mitata?

Hankkeen konkreettiset tulokset ovat seuraavat:

- Hankkeeseen osallistuneiden henkildiden valmiudet, kyvykkyys ja osaaminen vastaavat
paremmin tulevaisuuden monimuotoistuviin asiakastarpeisiin investointien houkuttelussa
alueelle. Tama todennetaan esim. osallistujille suunnatulla kyselylla hankkeen paattyessa.

- Osaamistodistus valmennuskokonaisuuden suorittaneille henkildille. Valmennuskokonaisuus
toimii lisdkouluttautumisena parantaen osallistujien tyon tuottavuutta.

- ltdisen Suomen invest in -toimijoiden verkostomainen yhteistyd on lisdantynyt. Tama
todennetaan esim. hankkeessa laadittavilla tarjoamilla, joissa kannustetaan laatimaan tarjoamia
yksittaista kuntaa laajemmalle alueelle.

- ltaisen Suomen yhteinen investointikartta. Tama todennetaan alueiden tarjoamien pohjalta
laaditulla yhteisella investointikartalla (esim. power point -dokumentti).

- Kohdealueen hyédynnettavissa oleva BAM-valmennusmateriaali.

Mita pitkan aikavalin vaikutuksia hankkeella saadaan aikaan? Miten vaikutukset voidaan laadullisesti
todentaa ja maarallisesti mitata?

Hankkeella on seuraavia pitkan aikavalin vaikutuksia hankkeen paattymisen jalkeen:

- Hankkeeseen osallistuneilla henkilGilld on valmiudet, kyvykkyys ja osaaminen vastata
paremmin tulevaisuuden monimuotoistuviin asiakastarpeisiin investointien houkuttelussa
alueelle.

- Itdisen Suomen invest in -toimijoiden verkostot ja vuorovaikutus mahdollistavat tehokkaamman
ja tuloksellisemman yhteistydn investointien houkuttelussa alueelle.

- Itdisen Suomen yhteinen investointikartta mahdollistaa alueen markkinoinnin investointien
houkuttelussa alueelle.

Miten tuloksia ja kokemuksia hyédynnetaan hankkeen paattymisen jalkeen?

Hankkeen valmennuksiin osallistuneet henkil6t hyddyntavat oppimaansa hankkeen paattymisen
jalkeen omassa tydssaan osana investointien houkuttelua omalle alueelle. Eri organisaatioissa
ja tyotehtavissa tydskentelevilla henkildilla on parempi ymmarrys ja kasitys siitd, miten laaja-
alaista investointien houkuttelu on ja mitka yksittaiset asiat vaikuttavat onnistuneeseen
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lopputulokseen. Hankkeessa syntyneet verkostot ja yhteistydsuhteet edesauttavat myds
itdisen Suomen yksittaistd kuntaa laajempien alueiden vuorovaikutusta ja yhteisty6ta. BAM-
valmennuksissa syntynyt materiaali on hankkeeseen osallistuneiden henkildiden ja heidan
taustaorganisaatioidensa hyddynnettavissa.

Vaihtoehto suunnitelmaksi toiminnan jatkumisesta hankkeen paattymisen jalkeen

Kehitettyja tydkaluja, toimintamalleja tai kehitettyja tuotteita hyodynnetaan muiden
organisaatioiden normaalitoiminnassa

Kuvaa hankkeen yleisesti hyodynnettavat tulokset ja missa ne tulevat olemaan julkisesti saatavilla.

Hankkeella on laajaa aluekehitysvaikutusta, koska kohdealueena on viiden itdisen Suomen
maakunnan — Pohjois-Karjala, Etela-Savo, Pohjois-Savo, Etelé-Karjala ja Kymenlaakso — invest
in -toimintaan eri tavalla osallistuvia avainhenkil6itéd kaupungeista, kunnista, kehittdmisyhtidista
jne. Kohderyhmana olevien avainhenkildiden valmiudet, kyvykkyys ja osaaminen hoitaa invest
in -ty6ta paranee merkittdvasti. Lisaksi hanke vahvistaa itdisen Suomen invest in -toimijoiden
verkostomaista yhteisty6ta ja tehostaa yhteisty6ta Business Finlandin kanssa. Hankkeessa
syntyva BAM-materiaali on hankkeen jalkeen hyddynnettavissé laajemminkin kohdealueen
toimijoilla.

Lisaksi julkisena hyddynnettavana tuloksena hankkeessa syntyy esim. Itdisen Suomen
investointikartta, joka tulee olemaan kaikkien saatavilla esim. Business Joensuun
verkkopalvelussa.

5 Taydentavat tiedot

5.1 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyista muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Business Joensuu Oy on sitoutunut hakemuksessa esitettyyn omarahoitusosuuteen.
Rahoitusosuus kattaa Business Joensuun toimialueen kuntien rahoitusosuudet (Joensuu,
Outokumpu, Kitee, Polvijarvi, llomantsi, Heindvesi, Raakkyla ja Tohmajarvi).

Hankkeeseen osallistuvat Business Joensuun toimialueen ulkopuoliset kaupungit/kunnat
osallistuvat hankkeen rahoitukseen asukasmaaran perusteella joko 2 000, 4 000 tai 5 000
eurolla. Naiden kaupunkien/kuntien kanssa on tehty kirjalliset sopimukset hankkeeseen
osallistumisesta ja rahoituksesta. Kaupunki/kuntaorganisaation lisdksi rahoitusosuuden voi
maksaa my6s muu organisaatio, esim. kaupungin/kunnan omistama yhtié. Rahoitusosuus
mahdollistaa ko. kaupungin/kunnan edustajien lisdksi muiden henkildiden osallistumisen
valmennuksiin, esim. kehittdmisyhtiosta.

Hankkeeseen osallistuvat ja siten rahoittavat kunnat maakunnittain Business Joensuun
toimialueen kuntien (8) liséksi ovat:

Pohjois-Karjala (3):

- Liperi, Kontiolahti ja Nurmes.

Eteld-Savo (3):

- Mantyharju, Juva ja Pieksamaki.

Pohjois-Savo (9):

- lisalmi, Leppavirta ja Varkaus. SavoGrow Oy:n kautta Keitele, Pielavesi, Rautalampi,
Suonenjoki, Tervo ja Vesanto.

Etela-Karjala (2):

- Lappeenranta ja Imatra.

Kymenlaakso (1):
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- Kouvola.

Em. kaupunkien / kuntien tai niiden yhtididen kanssa laaditut sopimukset ovat tdman
hakemuksen liitteina.

Kainuun mahdollinen hankkeeseen mukaantulo ja rahoitusosuus selvidd myéhemmin.

Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta?

Hankkeeseen ei olla haettu eika tulla hakemaan muuta rahoitusta.

5.2 Yhteydet muihin hankkeisiin

Liittyyké hakemus muihin alue- ja rakennepolitiikan rahastoista tai muista rahoituslahteista
rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin?

Hanke 1

Kylla

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
Hankekoodi S20342

Hankkeen nimi

Investointeja I1td-Suomeen -valmennushanke

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Finpro ry:n 1.9.2015 — 30.6.2018 paatoteuttama ja hallinnoima ESR-rahoitteinen Investointeja
Itd-Suomeen -valmennushanke toteutettiin kolmen maakunnan — Pohjois-Karjala, Pohjois-Savo
ja Etela-Savo — yhteishankkeena. Osatoteuttajina olivat Joensuun Seudun Kehittdmisyhtio
JOSEK Oy, Kuopio Innovation, Savonlinnan Yrityspalvelut Oy, Miktech Oy, Navitas Kehitys Oy
ja lisalmen kaupunki. Valmennuksiin osallistui organisaatioiden edustajien lisaksi yhteensa 28
pk-yritysta, joista 4 sai sijoituksen hankkeen toteutusaikana. Nyt haettava hanke on teemaltaan
samanlainen, mutta laajemmalla kohdealueella ja kohderyhmalla toteutettava, sisaltaen
valmennusteemoihin liittyvat kotitehtavat. Lisaksi nyt haettavassa hankkeessa valmennusten
kohderyhmana ei ole yritykset ja niiden henkildsto.

5.3 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi, ohjausryhma seka saavutettavuusnakékulma

Minkalainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisillollisesta teemasta?

Business Joensuu Oy:lla on vankka osaaminen ja kokemus hankehallinnoinnista ja hankkeiden
toteuttamisesta. Osaaminen ja kokemus on kertynyt kymmenien EU:n rakennerahastoilla,
kansallisella rahoituksella seka ns. suorien EU:n kv-hankkeiden rahoituksella rahoitettujen
hankkeiden toteuttamisesta ja hallinnoinnista. Suurin osa hankkeista on ollut maakuntaliiton
EAKR ja ELY-keskuksen ESR-rahoitteisia rakennerahastohankkeita. Hankkeet ovat olleet seka
toimialakohtaisia etta toimialariippumattomia ja niilla on kehitetty monipuolisesti seka yritysten
liiketoimintaa etta toimintaymparistoa.

Business Joensuuta edeltava Joensuun Seudun Kehittamisyhtié JOSEK Oy osallistui Finpro
ry:n 1.9.2015 — 30.6.2018 paatoteuttamaan ja hallinnoimaan ESR-rahoitteiseen Investointeja
It&-Suomeen -valmennushankkeeseen yhtena osatoteuttajana. Hanke toteutettiin kolmen
maakunnan — Pohjois-Karjala, Pohjois-Savo ja Etela-Savo — yhteishankkeena. Osatoteuttajina
olivat JOSEK Oy:n lisdksi Kuopio Innovation, Savonlinnan Yrityspalvelut Oy, Miktech Oy,
Navitas Kehitys Oy ja lisalmen kaupunki.
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Business Joensuu Oy:lla on kokemusta investointien houkuttelusta alueelle. Tata ty6ta tehdaan
tiiviissa yhteistydssa esim. Joensuun kaupungin ja muiden Business Joensuun asiakaskuntien
kanssa sekd omana tydna etta erilaisten projektien kautta resursoituna.

Riskit ja niiden hallinta hankkeen toteuttamisessa

Riskit liittyen hankkeen sisallon ja tulosten toteuttamiseen

Riski 1: Valmennuskokonaisuuteen osallistuvat organisaatiot eivat resursoi ja sitouta henkildita
osallistumaan valmennuksiin.

Riski 2: Valmennusten asiantuntijoiksi ja valmentajiksi ei saada riittdvan osaavia ulkopuolisia
konsultteja.

Riski 3: Valmennukset eivat kiinnosta kohderyhmaa.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoéisyyden pienentéamiseksi.

Riski 1: Osallistujia motivoidaan osallistumaan valmennuksiin esim. valmennusten riittdvan
aikaisella kalenteroinnilla sekéd ennakoimalla ja viestimalla selkeasti valmennusten
kohderyhmista ja odotuksista osallistujien tydpanoksesta.

Riski 2: Ulkopuolisia potentiaalisia konsultteja ja asiantuntijoita on kontaktoitu alustavasti

jo hakemuksen valmistelun aikana ja pyydetty heiltd nakemyksia valmennuskokonaisuude

n teemoista ja tarvittavan palvelun hintatasosta. Asiantuntijat tullaan kilpailuttamaan
hankerahoituksen varmistuttua.

Riski 3: Hankkeen aikaisessa viestinnassa ja markkinoinnissa panostetaan hyvissa ajoin
tehtdvaan valmennuksista tiedottamiseen suoraan kohderyhmalle houkuttelevalla materiaalilla
hyoddyntaen eri kanavia. Lisaksi valmennuksia jarjestetaan seka lasnaolo- etta etatilaisuuksina.
Myds lasnaolotilaisuuksiin tarjotaan mahdollisuuksien mukaan etaosallistumismahdollisuus,
mikali se on kasiteltdvan teeman ja toteutustavan kannalta mahdollista.

Riskit liittyen hankkeen yleiseen toimintaymparistoon

Riski 1: Suomen ja Euroopan geopoliittinen tilanne voi kriisiytya ja estda hankkeen
toteuttamisen suunnitellussa laajuudessa.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoéisyyden pienentéamiseksi.

Riski 1: Hankkeen toteuttajaorganisaatiosta riippumaton riski. Tarvittaessa hankkeen toimintaa
suunnataan uudelleen rahoittajan kanssa erikseen sovittavalla tavalla.

Riskit liittyen toteuttajaorganisaatioiden toimintaan

Riski 1: Toteuttajaorganisaation hankkeeseen osoitettavien hankehenkildiden vaihtuvuus.
Riski 2: Hankehallinnointiin liittyvat haasteet ja vaatimukset.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoisyyden pienentamiseksi.

Riski 1: Toteuttajaorganisaatio vastaa siita, ettd hankehenkildstd sitoutuu hankkeen
toteuttamiseen seka huolehtii siita, ettd hankehenkildn mahdollisesti vaihtuessa hanelle osoitettu
tyétehtava voidaan osoittaa uudelle henkildlle mahdollisimman nopealla aikataululla.

Riski 2: Hankkeen projektipaallikdksi valitaan henkild, jolla on kokemusta hankkeiden
hallinnoinnista ja niiden vetdmisesta. Mikali hankehallinnointi on hanelle vdhemman tuttua,
Business Joensuun Toiminnan kumppani -palvelut auttaa hankkeiden hallinnointiin liittyvissa
tehtavissa.

Esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

Hankkeen ohjausryhman alustavaksi kokoonpanoksi ehdotetaan seuraavaa:
- Business Joensuu Oy

- Pohjois-Karjalan maakunta (2 edustajaa Business Joensuun toimialueen kunnista)
- Pohjois-Savon maakunta (1 edustaja osallistuvista kunnista)
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- Eteld-Savon maakunta (1 edustaja osallistuvista kunnista)

- Eteld-Karjalan maakunta (1 edustaja osallistuvista kunnista)
- Kymenlaakson maakunta (1 edustaja osallistuvista kunnista)
- Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

- Business Finland

- Eteld-Savon ELY-keskuksen edustaja (rahoittaja)

Ohjausryhman kokoonpanossa tullaan huomioimaan myds sukupuolten tasa-arvo.

Lopullinen ohjausryhman kokoonpano tarkentuu hankkeen toteutuksen alussa Business
Joensuun tekemalla ohjausryhman asettamispaatoksella.

Onko hankkeen paaasiallisena tarkoituksena tietyn verkkopalvelun kehittdminen, tarjoaminen tai
yllapito?

Ei

5.4 Horisontaaliset periaatteet: EU:n perusoikeuskirja, YK:n vammaisyleissopimus ja
sukupuolten tasa-arvo

Miten sukupuolten tasa-arvon tavoite on huomioitu hankkeen suunnitelmassa?

Hanke ei ole varsinaisesti sukupuolten tasa-arvon kehittdmiseen keskittyva, mutta
sukupuolindkékulma on huomioitu hankkeen valmistelussa ja toiminnassa sikali kuin se on
hankkeen sisallén kannalta mahdollista ja tarkoituksenmukaista. Alla on kuvattu sita, miten
sukupuolten tasa-arvo on huomioitu hankkeessa ja sen valmistelussa.

Hankkeen valmistelun aikaisessa Business Joensuun ydinvalmistelutiimissa ovat naiset

olleet hyvin edustettuina; neljasta henkilosta kolme on naista edustaen organisaation johtoa,
tydssaan invest in -tyéta tekevan seka viestinnan ja markkinoinnin asiantuntijan. Hankkeeseen
ajateltu projektikoordinaattori, viestintd on naispuolinen, jolla tulee olemaan merkittava rooli
hankkeen tytpakettien ja niiden toimenpiteiden toteuttamisessa koskien hankkeen viestintaa ja
markkinointia kohderyhmalle. Hankkeen projektipaallikko ei ole viela tiedossa.

Hankkeen kohderyhmassa — investointien houkutteluun liittyvissa tyotehtavissa eri
organisaatioissa — on edustettuina kaikkien sukupuolten edustajia jakaantuen eri ikaluokkiin.
Osallistujien sukupuoli- ja ikdjakaumaa seurataan ESR+ -aloitus- ja lopetuslomakkeilla.
Hankkeeseen mukaan tulevilta kaupungeilta, kunnilta ja kehittamisyhtidiltéa on kysytty hankkeen
valmistelun yhteydessa arviota valmennuskokonaisuuteen osallistuvien henkildiden maarasta
ikaluokkineen ja koulutustaustoineen. Saatujen arvioiden mukaan osallistuvista henkildista noin
44 % on naisia, joten hankkeen kohderyhmassa on huomioitu hyvin sukupuolten tasa-arvo.

Hankkeen valmennusten kolmesta syventavasta teemasta kaksi (puhdas siirtyma ja
puolustusteollisuus) voidaan tulkita miesvaltaisiksi aloiksi. Kolmas teema on tarkoitus valita
palvelusektorilta, jossa Iahtokohtaisesti tydskentelee paljon myo6s naisia. Hakemuksessa yhtena
esimerkkina kolmannesta syventavasta teemasta on mainittu matkailun investoinnit.

Eri sukupuolten valistad verkostoitumista ja vertaistukea pyritdan edistamaan ja kannustamaan
esim. valmennuksiin liittyvien kotitehtavien teossa seka sahkoisella alustalla kaytavassa
keskustelussa.

Hankkeen ohjausryhman kokoonpanossa tullaan myés huomioimaan sukupuolten tasa-arvo.
Lisaksi valmennuksien suunnittelussa huomioidaan, etta esim. esiteltavat case-esimerkit
sisaltavat molempien sukupuolten esityksia.

Hankkeen toteutuksessa pyritdan kaikin puolin seuraamaan sita, etta niissa ei ilmenisi

sukupuolten tasa-arvoon liittyvia epatasa-arvoisia kaytantéja ja tilanteita. Mikali naita havaitaan,
tehdaan korjaavia toimenpiteita.
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5.5 Horisontaaliset periaatteet: Muut EU:n perusoikeusasiakirjan mukaiset oikeudet ja
periaatteet

Hakija vakuuttaa, ettd hankkeen suunniteltu toiminta noudattaa ainakin seuraavia EU:n
perusoikeusasiakirjan mukaisia oikeuksia ja periaatteita:

Turvalliset tyéolot

Business Joensuu Oy on sitoutunut terveellisiin, turvallisiin ja ihmisarvoisiin tydoloihin ja
tydehtoihin. Tydn jarjestelyihin, sisaltdéon ja tydyhteisdn toimivuuteen liittyvia kuormitustekijoita
seka muita mahdollisia ty6hdn liittyvia vaaratekijoitd on analysoitu Business Joensuulle
laaditussa "Ty6ssa ja tydymparistdssa esiintyvien vaarojen tunnistaminen” -dokumentissa,
jossa on kuvattu myds toimenpiteet kuormitustekijan ja/tai riskin hallitsemiseksi/vahentamiseksi.
Yhtidn johtoryhma ja tyésuojelutoimikunta kasittelevat dokumenttia vuosittain ja tekevat siihen
tarvittavia paivityksia. Dokumentissa on huomioitu myds yhtion asiakkaisiin (esim. hankkeisiin
osallistuvien) turvallisuus. Lisdksi Business Joensuussa toimii tydhyvinvointi -ryhma, jonka
tarkoituksena on osaltaan edistaa yhtion turvallisia tydolosuhteita ja tydhyvinvointia. Business
Joensuun strategiassa on myods maaritelty arvot, joiden puitteissa toimimme. Tiedepuiston
turvallisuusasioista vastaa toimitilat omistavan Business Joensuu Oy:n turvallisuustiimi.
Turvallisuustiimi on laatinut turvallisuuspolitiikan, joka maarittelee Business Joensuu Oy:n
turvallisuuden tavoitteet, vastuut ja toteutuskeinot. Turvallisuus on osa Business Joensuu Oy:n
strategiaa ja toiminnan laatua. Turvallisuusty® on osa paivittaista toimintaa. Vuokralaisten,
asiakkaiden ja muiden yhteistydkumppaneiden erilaiset turvallisuustarpeet asettavat Business
Joensuu Oy:n turvallisuuden hallinnalle korkeat vaatimukset. Tiedepuistolle on myds nimetty
turvallisuuspaallikkd. Ylldkuvatut ehdot koskevat myds hankehenkil6stod seka hankkeeseen
osallistuvia yrityksia ja henkildita.

Syrjintékielto kaikelle syrjinnélle

Hankkeen suunnittelussa ja toteuttamisessa otetaan huomioon, ettei mikdan hankkeen
toimenpiteista tai tavoitteista mahdollista minkaanlaista syrjintda. Kaikkia henkil6ita
kohdellaan tasavertaisesti esim. sukupuoleen, rotuun, ikdan, ihonvariin, kieleen, uskontoon,
vammaisuuteen, sukupuoliseen suuntautumiseen tai etniseen alkuperaan katsomatta. Jokaisen
yksildllisyyttad kunnioitetaan ja kaikille annetaan tasa-arvoiset mahdollisuudet esim. osallistua
hankkeen jarjestamiin tilaisuuksiin ja tapahtumiin. Syrjintakielto on huomioitu my6s Business
Joensuulle laaditussa Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa, jota noudatetaan yhtion
kaikessa toiminnassa. Esteettdmyys ja saavutettavuus huomioidaan hankkeen kaikessa
toiminnassa esim. tilaisuuksissa ja tapahtumissa koskevissa jarjestelyissé ja viestinnassa.
Business Joensuun ohjeistusta noudatetaan tdman hankkeen toiminnassa ja ne koskevat niin
hankehenkildstéa kuin asiakkaitakin.

Vammaisten henkiléiden sopeutuminen yhteiskuntaan. Huomioitu erityisesti
saavutettavuus tyovilineiden suhteen ja esteettémyys tyoétilojen suhteen.

Saavutettavuusvaatimukset huomioidaan esim. hankkeen tuottamissa sahkdisissa
materiaaleissa. Tilaisuuksia ja tapahtumia jarjestetdan esim. Joensuun Tiedepuiston tiloissa,
jonne on esteetdn paasy.

Henkilétietojen suoja

Business Joensuu Oy noudattaa henkilttietojen kasittelyssa EU:n yleista tietosuoja-

asetusta (GDPR), kansallista lainsdadantda seka muita viranomaisten maarayksia ja ohjeita.
Tietosuojasta on yhtidlle laadittu tieto-suojaohjeistus, jota jokaisen tyontekijan on noudatettava.
Ohjeessa on maaritelty mm. henkil6tietojen kasittelyn periaatteet ja oikeusperusteet, tietojen
suojaaminen, niiden kasittely ja sailyttaminen seka toimintatavat paivittaiseen tyéhon. Yhtidssa
on my0s nimetty tietosuojavastaava. Tietojen kaytdsta on laadittu tieto-suojaseloste (https://
businessjoensuu.fi/tietosuojaseloste). Business Joensuun ohjeistusta noudatetaan taman
hankkeen toiminnassa ja ne koskevat niin hankehenkilostéa kuin asiakkaitakin.

Ymparistonsuojelu
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Business Joensuu Oy on ymparistévastuullinen toimija. Vastuu ulottuu jokapaivaisiin valintoihin
— haitallisten ymparistovaikutusten minimoimiseen, hiilijalanjaljen pienentamiseen ja myos
ymparistotietoisuuden lisaamiseen. Ymparistovastuullinen toimintamme noudattaa kestavan
kehityksen eli ekologisen, taloudellisen seka sosiaalisen ja kulttuurisen kestavyyden periaatteita.
Noudatamme Green Science Park -toimintamallia. Tama tarkoittaa sita, etta kiinteistojen,
toimintojen ja palvelujen ymparistdvaikutukset huomioidaan lapi koko organisaation.

Ymparisto- ja kiinteistdasioiden hallinnasta ja toimenpiteista huolehtivat tavoitteisiin sitoutuneet
ammattilaisemme. WWF Green Office on toimistoille tarkoitettu ymparistojarjestelma, jonka
avulla ty6paikat voivat vahentaa ymparistokuormitustaan, saavuttaa saastoja ja hidastaa
ilmastonmuutosta. Business Joensuulla on WWF Green Office -sertifikaatti. Business Joensuun
ohjeistusta noudatetaan taman hankkeen toiminnassa ja ne koskevat niin hankehenkildstéa kuin
asiakkaitakin.

5.6 Kestava kehitys: Ekologinen kestavyys
Luonnonvarojen kayton kestavyys
Ei myonteista vaikutusta
Ei relevantti hankkeen tavoitteiden ja sisallon nakokulmasta.
limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vdhentaminen
Selvasti myonteistd vaikutusta

IiImastonmuutoksen aiheuttamien riskien vahentaminen korostuu tulevaisuudessa myds invest in
-toiminnassa. Puhdas siirtyma on yksi valmennuskokonaisuuteen kuuluvista erityisteemoista.

Kasvillisuus, eliét ja luonnon monimuotoisuus

Ei myonteista vaikutusta

Ei relevantti hankkeen tavoitteiden ja sisallon ndkokulmasta.

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma (ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)
Ei myonteista vaikutusta

Ei relevantti hankkeen tavoitteiden ja sisallon nakokulmasta.

Natura 2000 -ohjelman kohteet

Ei mydnteista vaikutusta

Ei relevantti hankkeen tavoitteiden ja sisallon nakokulmasta.

5.7 Kestava kehitys: Taloudellinen kestavyys
Materiaalit ja jatteet
Selvasti myonteista vaikutusta

Valmennusten yhtena syventavana teemana on puhdas siirtyma. Valmennus lisda ymmarrysta
ja luo edellytyksia houkutella alueelle materiaalien hyotykayttoa ja kierratysta seka energia- ja
materiaalitehokkuutta edistavia investointeja. Myds hankkeessa laadittavat alueiden tarjoamat
voivat liittya naihin teemoihin.

Uusiutuvien energialdhteiden kaytto
Selvasti myonteistd vaikutusta

Valmennusten yhtena syventavana teemana on puhdas siirtyma. Valmennus lisda ymmarrysta
ja luo edellytyksia houkutella alueelle uusiutuvien energialahteiden kayttda edistavia
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investointeja. Myos hankkeessa laadittavat alueiden tarjoamat voivat liittyd uusiutuvien
energialdhteiden kayttodn liittyviin investointeihin.

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava kehittaminen

Selvasti myonteista vaikutusta

Uusien investointien saaminen edistda merkittavasti paikallista ja alueellista elinkeinorakennetta
ja siten hyvinvointia. Talla hankkeella luodaan edellytyksia sille, etta alueilla on valmiuksia,
osaamista ja kyvykkyytta houkutella alueelle investointeja.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittaminen
Selvasti myonteistd vaikutusta

Invest in -toiminta voi merkittavasti vauhdittaa aineettomien tuotteiden ja palveluiden
kehittamista tarjoamalla padomaa, osaamista, verkostoja ja teknologisia resursseja. Sen avulla
voidaan rakentaa vahvoja innovaatiokeskittymia, parantaa yritysten kilpailukykya ja vahvistaa
koko ekosysteemia. Naita invest in -toimintaan liittyvia asioita tullaan kasittelemaan hankkeessa
toteutettavassa valmennuskokonaisuudessa eri yhteyksissa.

Liikkuminen ja logistiikka
Ei myonteista vaikutusta

Ei relevantti hankkeen tavoitteiden ja sisallén ndkokulmasta.

5.8 Kestava kehitys: Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seka yhdenvertaisuus
Kulttuuriymparisto
Ei myodnteista vaikutusta
Ei relevantti hankkeen tavoitteiden ja sisallon ndkokulmasta.
Ympaéristéosaaminen
Selvasti myonteista vaikutusta

Valmennusten yhtena syventavana teemana on puhdas siirtyma. Valmennus lisdad ymmarrysta
ja luo edellytyksia houkutella alueelle ymparistéteknologiaa ym. edistavia investointeja.

Myods hankkeessa laadittavat alueiden tarjoamat voivat liittyd ymparistdosaamiseen liittyviin
investointeihin.

5.9 Horisontaaliset periaatteet hankkeen paaasiallisena tavoitteena

Onko sukupuolten tasa-arvon edistaminen hankkeen paaasiallinen sisalt6?

Ei

Onko syrjimattomyys ja yhdenvertaisuus hankkeen paaasiallinen sisalto?

Ei

Onko kestédva kehitys jollakin ulottuvuudella hankkeen paaasiallinen sisalt6?

Kyl

6 Arviot maarallisista tavoitteista

Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot maarallisista tavoitteista
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6.1 Hankkeeseen osallistuvien yritysten arvioitu lukumaara henkilostomaaran mukaan

Yrityksen koko Yrityksia, kpl
Mikroyritys

Pieni yritys
Keskisuuri yritys
Suuryritys
Yhteensa 0

Hankkeen kohderyhmatyyppi

Hanke on tyyppid, jossa varsinaisena kohderyhmana: On henkil6ita

6.2 Hankkeeseen osallistuvien henkildiden arvioitu maara ikajakauman mukaan koko
hankkeen keston ajalta

Alle 18 v 18-29 v 30-54 v Yli 54 v Yhteensa
Tyo6ttémat 0
joista
pitkaaikaistyottomia
(yli 12 kk) 0
Yleissivistavassa/
ammatillisessa
koulutuksessa olevat 0
TyOssa olevat (ml.
yrittajat) 3 135 32 170
Tyémarkkinoiden
ulkopuolella olevat 0
Yhteensa 0 3 135 32 170
joista naisia 2 67 6 75

6.3 Hankkeeseen osallistuvien henkildiden koulutustausta
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Alle 18 v 18-29 v 30-54 v Yli 54 v Yhteensa

Osallistujat ilman
perusasteen (ISCED
1) koulutusta 0

Alemman
perusasteen (ISCED
1) ja ylemman
perusasteen (ISCED
2) koulutuksen
suorittaneet 11 11
Keskiasteen (ISCED
3) tai keskiasteen
jalkeisen (ISCED

4) koulutuksen
suorittaneet 22 5 27

Korkea-asteen
koulutuksen (ISCED

5-8) suorittaneet 3 102 27 132
Yhteensa 0 3 135 32 170
joista naisia 2 67 6 75

6.4 Osallistujia koskevat lyhyen aikavalin tavoitteet

Tavoite

Osallistujat, jotka ovat ryhtyneet tydbnhakuun jattdessaan hankkeen
Osallistujat, jotka ovat koulutuksessa jattaessaan hankkeen
Osallistujat, jotka saavat ammattipatevyyden jattdessaan hankkeen

Osallistujat, jotka ovat tydelamassa, myds itsenaisind ammatinharjoittajina,
jattdessaan hankkeen 170

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Taydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot sek& de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen
lopussa.

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli Flat rate 7 % kehittdaminen
Palkkakustannusten ilmoitustapa Palkkojen yksikkdkustannukset

Matkakustannusten
Matkakustannusten ilmoitustapa yksikkdkustannukset
Sisaltyyko arvonlisavero kustannuksiin? Ei

Hankinnat ja hankkeen pysyvyys
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investoinnin kohteena olevaa omaisuutta?

Infrastruktuuri-investointeja tai tuotannollisia investointeja sisaltavan
hankkeen toiminnan tulee olla pysyvaa yleisasetuksen 65 artiklaan
perustuen vahintaan viiden vuoden ajan viimeisen tuen maksamista
koskevan paatoksen tekopaivasta. Velvollisuus yritystukilain nojalla
rahoitettavissa hankkeissa pienten ja keskisuurten yritysten osalta on
kolme vuotta. Koskeeko edelld kuvattu velvollisuus hankkeen toimintaa tai

tekemista?

Suunnitellaanko hankkeessa kansalliset kynnysarvot ylittdvien hankintojen

Ei

Kustannusarvion tiivistelma

Yhteensa €
1 Palkkakustannukset 109 921
2 Matkakustannukset 3 840
3 Ostopalvelut 174 000
4 Muut kustannukset 0
Flat rate 7 % kehittaminen 20 143
5 Tulot (vahennetaan kustannuksista) 0
Nettokustannusarvio yhteensa 307 904
Rahoitussuunnitelman tiivistelma
Yhteensa € Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 246 323 80,00
2 Omarahoitus: Kuntarahoitus 17 581 5,71
3 Kuntarahoitus 44 000 14,29
4 Muu julkinen rahoitus 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 307 904 100,00
Ennakkomaksatus
Haetaanko hankkeelle ennakkomaksatusta? Ei

Hakemuksen kasittelyn ehdot

Tuen hakija vakuuttaa tdssa hakemuksessa ja sen liitteissa antamansa tiedot oikeiksi.
Lisaksi hakija vakuuttaa, ettd hankkeen toimenpiteet eivat kohdistu samaan tai saman

tyyppiseen toimintaan, joka on siirretty toisella suuralueella sijaitsevaan toimipaikkaan siten, etta
tydpaikkoja menetetaan alkuperaisessa toimipaikassa.

Tuen hakija vakuuttaa, etta silla ei ole takaisinperintapaatokseen perustuvaa maksamatonta
taytantéonpanokelpoista saatavaa avustuksia ja tukia myontaville julkisyhteisdille.

Tuen myodntavalla valittavalla toimielimella on laissa saadettyjen tiedonsaantioikeuksien
perusteella oikeus tarkastaa tuen hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisaverovelvollisuutta
koskevat tiedot seka muut valttamattomat toiselta viranomaiselta tai yksityiseltd saatavat tiedot,
joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myéntamiseen.

Suostumus sahkoiseen asiointiin

Hakija antaa suostumuksensa siihen, etta kaikki asiakirjat koskien tatd hankehakemusta
annetaan tiedoksi vain sdhkoisesti EURA 2021 -jarjestelmassa. Tama suostumus koskee
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kaikkia asiassa mydhemmin annettavia asiakirjoja, joita viranomainen tekee EURA 2021 -
jarjestelmassa.

Hankehakemusta ja hanketta koskevat asiakirjat ovat noudettavissa EURA 2021 -jarjestelmasta.
Lainkohdat

Laki alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan hankkeiden
rahoittamisesta (757/2021) 51 §.

Laki sédhkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) 19 §.

Suostumus Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettavia hankkeita
koskevien tietojen julkisuuteen ja julkaisemiseen

Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettuja hankkeita ja tuen
saajia koskeva tietojen julkisuus ja julkaiseminen on lakisaateista. Kun tuen hakija on jattanyt
hanketta koskevan hakemuksen, on han hyvaksynyt hanketta ja tuen saajaa koskevien tietojen
julkaisemisen. Jos tuen hakija ei hyvaksy ehtoa, ei hanketta voida ottaa kasiteltavaksi.

Hakija antaa suostumuksensa sille, ettéd hanketta ja tuen saajaa koskevat tiedot julkaistaan EU:n
alue- ja rakennepolitikan ohjelman verkkopalvelun tietopalvelussa.

Valtionavustuksen hakijan pakotevakuutus

Yhdistyneet kansakunnat ja Euroopan unioni ovat asettaneet pakotteita lainsdddanndssaan tai
toimielintensa paatoksilla.

Valtionavustuksen hakija vakuuttaa, etta

a) YK:n tai EU:n pakotteita ei ole asetettu
- avustuksen hakijalle,

- avustuksen hakijan valittomille tai valillisille omistajille, tai rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa
tarkoitetuille tosiasiallisille edunsaaijille,

- avustuksen hakijan hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenille tai maarays-, edustus-,
paatos- tai valvontavaltaa kayttaville henkildille,

- avustuksen hakijan alihankkijoille tai muille sopimuskumppaneille,

- avustuksen hakijan alihankkijoiden tai muiden sopimuskumppaneiden valittdmille
tai valillisille omistaijille, tai rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuille tosiasiallisille
edunsaajille,

- avustuksen hakijan alihankkijoiden tai muiden sopimuskumppaneiden hallinto-, johto-
tai valvontaelimen jasenille tai maarays-, edustus-, paatds- tai valvontavaltaa kyseisissa
alihankkijoissa tai muissa sopimuskumppaneissa kayttaville henkildille,

- valtionavustuslain 7 §:n 3 momentin mukaisesti muun kuin avustuksen saajan toiminnan
tai hankkeen avustamiseen haetun ja valtionapuviranomaisen mydntdman avustuksen
kayttajille (jaliempana siirron saaja)

- sellaisille avustuksen hakijan valtionavustushakemuksen ja -paatéksen mukaisille
yhteistydkumppaneille, jotka eivat saa tai kayta avustusta, eivatka tuota ostopalveluja,
mutta osallistuvat avustettavaan toimintaan tai hankkeeseen tekemalla yhteisty6ta
avustuksen saajan kanssa,

- siirron saajien tai yhteistydkumppanien valittémille tai valillisille omistaijille, tai
rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuille tosiasiallisille edunsaajille,

- siirron saajien tai yhteistydkumppanien hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenille
tai maarays-, edustus-, paatos- tai valvontavaltaa kyseisissa siirron saajissa ja
yhteistybkumppaneissa kayttaville henkildille;

b) avustuksen hakija noudattaa tdysimaaraisesti neuvoston asetuksen (EU) 833/2014 5 k
artiklaa seka kaikkia muita YK:n ja EU:n asettamia pakotteita.
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Valtionavustuksen hakija vakuuttaa, etta

- avustuksen hakija ja muut edelld mainitut tahot eivat ole YK:n tai EU:n asettamien
pakotteiden kohteena;

- avustuksella rahoitettava toiminta tai hanke taikka avustuksella hankittavan tuotteen tai
palvelun toimittajan tai sen alihankkijoiden tuottamien tuotteiden tai palvelujen kaytto ei riko
YK:n tai EU:n asettamia pakotteita;

- avustuksen hakija antaa valittdmasti kirjallisesti valtionapuviranomaiselle tdman
kirjallisesta pyynnosta tiedot hakijan valittdmista ja valillisistd omistajistaan, rahanpesulain
1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuista tosiasiallisista edunsaajistaan, alihankkijoistaan, seka muista
sopimuskumppaneistaan, siirron saajista, yhteistydbkumppaneista ja muista edunsaajista;

- avustuksen hakija ilmoittaa valittdmasti valtionapuviranomaiselle, jos valtionavustukseen
tai avustuksella tehtavaan hankintaan liittyvat suoritukset tai valtionavustus itsessaan voi
valillisesti tai valittomasti paatya YK:n tai EU:n pakotteiden kohteena olevalle taholle;

- avustuksen hakija noudattaa taysimaaraisesti YK:n ja EU:n asettamia pakotteita
seka tdman vakuutuksen antohetkelld, ettd tdman vakuutuksen antamisen jalkeen
esimerkiksi silloin kun avustuksen hakija saa tai kayttaa tdssa vakuutuksessa tarkoitettua
valtionavustusta.

Allekirjoitukset

14.3.2025 07:39 Ari Kydsti Tapani Immonen

johtaja

Tama asiakirja on allekirjoitettu sédhkoisesti vahvasti tunnistautuneena EURA 2021 -
jarjestelmassa (Suomi.fi-tunnistuspalvelu)

Liitteet

Hakija on varmistanut ja vakuuttaa, etta asiakirjan liitteet eivat sisalla henkilétunnuksia tai EU:n
tietosuoja-asetuksen artikla 9:n mukaisia ns. erityisia, eli arkaluonteisia henkil6tietoja, kuten mm.
yksittaisten henkildiden rotuun, etniseen alkuperaan, poliittiseen mielipiteeseen, uskonnolliseen
vakaumukseen, ammattiliiton jdsenyyteen, geneettiseen tai biometriseen tunnistamiseen,
terveyteen tai seksuaaliseen suuntautumiseen liittyvia tietoja.

Kustannusarvion liitteet

Rahoitussuunnitelman liitteet

Sopimukset tai muut sitoumukset rahoitukseen osallistumisesta

Tiedoston nimi

Kuvaus

Salassapidon perustelu

Sitoumus_Liperin_kunt
a_allekirjoitettu.pdf

Liperin kunnan

sitoumus hankkeeseen
osallistumisesta ja 2 000
euron rahoitusosuudesta

Sitoumus_PIKES_alleki
rjoitettu.pdf

Pielisen Karjalan
Kehittdmiskeskus Oy
PIKES:n sitoumus
hankkeeseen
osallistumisesta ja 2 000
euron rahoitusosuudesta

Sitoumus_Kontiolahden
_Yrityspalvelu_alleki
rjoitettu.pdf

Kontiolahden
Yrityspalvelu Oy:n
sitoumus hankkeeseen
osallistumisesta ja 2 000
euron rahoitusosuudesta

Asiakirja luotu: 14.04.2025 14:18:09

EURA 2021 -jarjestelma




Hakemusnumero: 208766
Hankkeen nimi: Business Attraction Management — Osaamisen vahvistaminen uusien investointien saamiseksi itdisee...

Dnro: EURA 2021/208766/09 02 01 01/2025/ESAELY

Muut liitteet

Hankehakemus

14.3.2025

24 (35)

Tiedoston nimi

Kuvaus

Salassapidon perustelu

Sitoumus_M_ntyharjun_
kunta_allekirjoitettu.pdf

Méantyharjun kunnan
sitoumus hankkeeseen
osallistumisesta ja 2 000
euron rahoitusosuudesta

Sitoumus_Juvan_kunta_
allekirjoitettu.pdf

Juvan kunnan

sitoumus hankkeeseen
osallistumisesta ja 2 000
euron rahoitusosuudesta

Sitoumus_Pieks_m_en_K
aupunki_allekirjoitet
tu.pdf

Pieksamaen kaupungin
sitoumus hankkeeseen
osallistumisesta ja 2 000
euron rahoitusosuudesta

Sitoumus_lisalmen_kau
punki_allekirjoitettu.pdf

lisalmen kaupungin
sitoumus hankkeeseen
osallistumisesta ja 2 000
euron rahoitusosuudesta

Sitoumus_SavoGrow_all
ekirjoitettu.pdf

Kehitysyhtié SavoGrow
Oy:n sitoumus
hankkeeseen
osallistumisesta

ja 12 000 euron
rahoitusosuudesta,
joka kattaa Keiteleen,
Pielaveden,
Rautalammin,
Suonenjoen,

Tervon ja Vesannon
rahoitusosuudet, 4 2 000
€.

Sitoumus_Imatran_Seud
un_Kehitysyhti__allek
irjoitettu.pdf

Imatran Seudun
Kehitysyhtié Oy:n
sitoumus hankkeeseen
osallistumisesta ja 4 000
euron rahoitusosuudesta

Sitoumus_Kouvola_Inno
vation_allekirjoitettu.pdf

Kouvola Innovation Oy:n
sitoumus hankkeeseen

osallistumisesta ja 5 000
euron rahoitusosuudesta

Sitoumus_Lappeenranna
n_kaupunki_allekirjoi
tettu.pdf

Lappeenrannan
kaupungin sitoumus
hankkeeseen
osallistumisesta ja 5 000
euron omarahoituksesta

Sitoumus_Navitas_alle
kirjoitettu.pdf

Navitas Kehitys Oy:n
sitoumus hankkeeseen
osallistumisesta ja 2 000
euron omarahoituksesta

Sitoumus_Lepp_virran_
kunta_allekirjoitettu
_osin.pdf

Leppavirran kunnan
sitoumus hankkeeseen
osallistumisesta ja 2 000
euron rahoitusosuudesta
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Tiedoston nimi

Kuvaus

Salassapidon perustelu

Hakemuksen_liite_- BA
M-valmennuskokonaisuu
den_teemoitusta.pdf

BAM-
valmennuskokonais
uuden alustavaa
teemoitusta.
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Kustannusarvio
1 Palkkakustannukset

Palkkakustannusten yksikkokustannukset: osa-aikaiset

2. Tehtavanimike Projektikoordinaattori, viestinta
Tyoaika Osa-aikainen

Arvioitu aloituspaiva 1.11.2025

Arvioitu lopetuspaiva 30.4.2027

Tyontekijan paadasialliset tehtivat hankkeessa

Osa-aikainen (50 %) projektikoordinaattori, viestinta vastaa kaikissa tydpaketeissa 1-4 erityisesti viestinnan ja markkinoinnin toimenpiteista, joita ovat esim. seuraavat:
- hankkeen sisainen ja ulkoinen viestinta kaikista hankkeen valmennuksista, tapahtumista, toiminnasta jne.

- hankkeen tunnettuuden lisddminen

- viestintdmateriaalien tuottaminen

- sahkoisen alustan yllapito ja hyédyntaminen

- yhteistydn ja verkostoitumisen tukeminen osallistujien kesken

- Itdisen Suomen yhteisen investointikartan koostaminen

Tyéntekijan tehtavat on kuvattu yksityiskohtaisemmin hakemuksen kohdassa konkreettiset toimenpiteet.

Lisaksi tydntekija osallistuu hankkeen muihin toimenpiteisiin avustaen projektipaallikkda. Naitéa tehtavia ovat mm. seuraavat:
- valmennusten asiantuntijoiden kilpailuttaminen

- kick off -tapahtuman ja loppuseminaarin suunnittelu ja jarjestdminen

- BAM-valmennuskokonaisuuden viimeistely ja rakentaminen

- valmennustilaisuuksien (I&sndolo- etatilaisuudet) suunnittelu ja kdytdnndnjarjestelyt

Vuotuisen bruttotyovoimakustannuksen laskentatapa
1. Tehtavan tai henkilon todellinen palkka

lImoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu
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Ajalta alkaen 1.2.2024
Ajalta paattyen 31.1.2025
Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk) € 51493
Sivukulujen osuus € 13615
Yksikkokustannus (tuntipalkka) € 37,85
Osuus tydajasta % 50

2025 2026 2027 Yhteensa
Hankkeen tyotunnit 143 860 287 1290
Palkan sivukulut (26,44 %) 1132 6 807 2272 10 211
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 5413 32 551 10 863 48 827

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Hankkeen sisalléllinen laajuus tavoitteineen ja viestinnan toimenpiteineen edellyttaa yhden osa-aikaisen (50 %) hanketydntekijan tydpanoksen. Tehtava vaatii

tyéntekijalta erityisesti kokemusta ja osaamista erilaisten tilaisuuksien (esim. valmennustilaisuudet) suunnittelusta ja jarjestamisesta seka viestinnan ja markkinoinnin
tehtavista eri kanavissa. Yhteisty6taidot ja verkostoissa toimiminen edesauttavat tehtavassa onnistumista.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Osa-aikaisen (50 %) projektikoordinaattorin, viestinta palkkakustannukset vastaavat Business Joensuussa vastaavissa tehtavissa olevien asiantuntijoiden palkkatasoa.
Business Joensuu Oy:n tydehtosopimuksena kaytetaan yrityskehitysorganisaatioiden ylempien toimihenkildiden tydehtosopimusta.

Bruttoty6voimakustannusten maarittamisessa kaytetty aineisto

Aineisto

Asiakirjan nimi

Palkkalaskelma

Palkat BAM.pdf

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, ettd ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotydvoimakustannukseen ei sisélly tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,

ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydénantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhon liittymattémia

tukikelvottomia eria.
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Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalléllisesti yhtapitéava tehtdvankuvaus, johon on siséllytetty
myds kyseisen tydntekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itselldan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, etté kaikki bruttotydvoimakustannuksen maarittdmiseen kaytetty todentava aineisto sailytetdan tuen saajalla itselldén alueiden kehittdmisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyévoimakustannuksen maarittimisesta vastaava henkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Ari Immonen Johtaja

Bruttotyovoimakustannuksen maarittimisestad vastaava esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Pauliina Pikkujamsa Palvelujohtaja

1. Tehtavanimike Projektipaallikko

Tyo6aika Osa-aikainen

Arvioitu aloituspaiva 1.11.2025

Arvioitu lopetuspaiva 30.4.2027

Tyontekijan paadasialliset tehtdvat hankkeessa

Osa-aikainen (50 %) projektipaallikkd vastaa kaikissa tydpaketeissa 1-4 kaikkien toimenpiteiden toteuttamisesta pl. viestinnan ja markkinoinnin toimenpiteet.
Tydntekijan paaasialliset tehtavat hankkeessa ovat esim. seuraavat:

- valmennusten asiantuntijoiden kilpailuttaminen

- kick off -tapahtuman ja loppuseminaarin suunnittelu ja jarjestaminen

- BAM-valmennuskokonaisuuden viimeistely ja rakentaminen

- valmennustilaisuuksien (Iasnaolo- etatilaisuudet) suunnittelu ja niihin osallistuminen, yhteistyd kilpailutettavien asiantuntijoiden kanssa

- hankkeen hallinnointiin liittyvat tehtavat, sis. esim. raportointi ja ohjausryhman toiminta

Vuotuisen bruttotyovoimakustannuksen laskentatapa
3. Keskiarvo saman palkkaluokan tydntekijéiden tai vastaavien tehtévien palkkakustannuksista

limoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu
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Dnro: EURA 2021/208766/09 02 01 01/2025/ESAELY 14.3.2025
Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk) € 64 427
Sivukulujen osuus € 17 034
Yksikkokustannus (tuntipalkka) € 47,36
Osuus tyoajasta % 50
2025 2026 2027 Yhteensa
Hankkeen tyotunnit 143 860 287 1290
Palkan sivukulut (26,44 %) 1416 8 517 2842 12 775
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 6772 40 730 13 592 61 094

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Hankkeen sisalldllinen laajuus tavoitteineen ja toimenpiteineen edellyttaa yhden osa-aikaisen (50 %) hanketydntekijan tydpanoksen. Tehtava vaatii sisallollista
asiantuntemusta ja osaamista invest in -toiminnasta seké& hankehallinnointiosaamista. Yhteisty6taidot ja verkostoissa toimiminen edesauttavat tehtadvassa onnistumista.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Osa-aikaisen (50 %) projektipaallikon palkkakustannukset vastaavat Business Joensuussa vastaavissa tehtavissa olevien asiantuntijoiden palkkatasoa. Business
Joensuu Oy:n tyéehtosopimuksena kaytetaan yrityskehitysorganisaatioiden ylempien toimihenkiléiden tyéehtosopimusta.

Bruttotyovoimakustannusten maarittamisessa kaytetty aineisto

Aineisto Asiakirjan nimi
Palkkalaskelma Palkkalaskelma_BAM _keskiarvo

Laskennassa kaytettyjen, henkiléiden tai tehtavien vuotuiset bruttotyévoimakustannukset ilman sivukuluja ja lomarahaa.

Vuotuinen bruttotyévoimakustannus € (ilman
Tehtava sivukuluja ja lomarahaa) € Palkkakustannustiedot ajalta
Kehityspaallikkd, projektipaallikkd 62 724 1.2.2024 31.1.2025
Kehityspaallikko, projektipaallikkd 67 422 1.2.2024 31.1.2025
Kehityspaallikkd, projektipaallikkd 63 135 1.2.2024 31.1.2025
Keskiarvo € 64 427
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Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotyévoimakustannukseen ei sisally tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tyénantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhon liittymattomia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtavankuvaustietojen kanssa sisallollisesti yhtapitava tehtavankuvaus, johon on sisallytetty
my0s kyseisen tyontekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, etta kaikki bruttotydévoimakustannuksen maarittamiseen kaytetty todentava aineisto sailytetaan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittamisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyovoimakustannuksen maarittamisesta vastaava henkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Ari Immonen Johtaja

Bruttotyévoimakustannuksen maarittimisesta vastaava esihenkil6

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Pauliina Pikkujamsa Palvelujohtaja

Palkkakustannusten yhteenveto

2025 2026 2027 Yhteensa
Kokoaikaiset (0 kpl) 0 0 0 0
Osa-aikaiset (2 kpl) 12 185 73 281 24 455 109 921
Palkkakustannukset yhteensa 12 185 73 281 24 455 109 921

2 Matkakustannukset
Matkakustannusten yksikkékustannukset

Hankehenkiloston kotimaan matkat
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2025 2026 2027 Yhteensa
Matkapaivat (192 €/matkapaiva) 0 14 6 20
Matkapaivien kustannukset 0 2 688 1152 3 840
Matkakustannusten perustelut
Projektipaallikkd ja Projektikoordinaattori, viestinta. Lasnaolovalmennukset ja workshopit kohdealueella.
Matkakustannusten yhteenveto
2025 2026 2027 Yhteensa
Matkakustannukset yhteensa 0 2 688 1152 3 840
3 Ostopalvelut
2025 2026 2027 Yhteensa
Ostopalvelut yhteensa 12 000 140 000 22 000 174 000

Ostopalvelujen perustelut

TP1

- Kick off -tilaisuus, noin 150 osallistujaa (esim. tilavuokra 1 000 €, kahvit + lounas 6 000 €, ulkopuoliset asiantuntijat ja muut ostopalvelut 5 000 €), yhteensa 12 000 €

(2025).

- Valmennuskokonaisuus: Invest-in tarjoaman rakentaminen ja asiakashankintaan tahtaava markkinointi, strateginen investointien edistaminen ja alueellinen kilpailukyky

jne.; kv-asiantuntijat, yhteensa 70 000 € (2026).

- Valmennuskokonaisuus: Lyhyet tdydentavat tietoiskut / valmennukset; asiantuntijoiden kustannukset, yhteensa 3 000 € (2026).

- Valmennuskokonaisuus: Kotimaiset asiantuntijat eri valmennustilaisuuksiin (asiantuntijapalkkiot, matkakustannukset), yhteensa 10 000 € (2026).
- Valmennuskokonaisuus: Lasnaolotilaisuuksien kahvitarjoilut ja muut mahdolliset kustannukset, yhteensa 15 000 € (10 000 € 2025 ja 5 000 € 2026).

TP2

- 1. syventavan teeman (Puhdas siirtyma) asiantuntija / ostopalvelu, yhteensa 5 000 € (2026).

- 2. syventavan teeman (Puolustusteollisuus) asiantuntija / ostopalvelu, yhteensa 5 000 € (2026).
- 3. syventavan teeman (esim. matkailu) asiantuntija / ostopalvelu, yhteensa 5 000 € (2026).

TP3
- Asiantuntija alueiden tarjoamien rakentamiseen, yhteensa 30 000 € (2026).
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- Alueiden tarjoamien workshoppien tarjoilukustannukset (kahvit ja lounaat, noin 15 hlda x 25 € / hl6 / tilaisuus, arviolta 4-5 koko paivan kestavaa tilaisuutta), yhteensa 2
000 € (2026).

TP4
- Itdisen Suomen yhteinen investointikartta, yhteensa 5 000 € (2027).

- Loppuseminaari, noin 150 osallistujaa (esim. tilavuokra 1 000 €, kahvit + lounas 6 000 €, ulkopuoliset asiantuntijat ja muut ostopalvelut 5 000 €), yhteensa 12 000 €
(2027).

4 Muut kustannukset
5 Tulot

6 Nettokustannusten yhteenveto

2025 2026 2027 Yhteensa
‘ Nettokustannukset yhteensa 25 878 231 087 50 939 307 904
Rahoitussuunnitelma
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus
2025 2026 2027 Yhteensa Osuus
EU- ja valtion rahoitus kehittaminen 20702 184 869 40 752 246 323 80,00 %
2 Omarahoitus
2025 2026 2027 Yhteensa Osuus
Omarahoitus 1479 13195 2 907 17 581 5,71 %

3 Ulkoinen kunta-, muu julkinen ja yksityinen rahoitus

Rahoittaja Liperin kunta
Rahoituslaji Kuntarahoitus
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Dnro: EURA 2021/208766/09 02 01 01/2025/ESAELY 14.3.2025
2025 2026 2027 Yhteensa Osuus
Rahoituksen maara 168 1501 331 2000 0,65 %
Rahoittaja Pielisen Karjalan Kehittamiskeskus Oy PIKES
Rahoituslaji Kuntarahoitus
2025 2026 2027 Yhteensa Osuus
Rahoituksen maara 168 1501 331 2000 0,65 %
Rahoittaja Kontiolahden Yrityspalvelu Oy
Rahoituslaji Kuntarahoitus
2025 2026 2027 Yhteensa Osuus
Rahoituksen maara 168 1501 331 2 000 0,65 %
Rahoittaja Mantyharjun kunta
Rahoituslaji Kuntarahoitus
2025 2026 2027 Yhteensa Osuus
Rahoituksen maara 168 1501 331 2000 0,65 %
Rahoittaja Juvan kunta
Rahoituslaji Kuntarahoitus
2025 2026 2027 Yhteensa Osuus
Rahoituksen maara 168 1501 331 2000 0,65 %
Rahoittaja Pieksdmaen kaupunki
Rahoituslaji Kuntarahoitus
2025 2026 2027 Yhteensa Osuus
Rahoituksen maara 168 1501 331 2 000 0,65 %
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Rahoittaja lisalmen kaupunki
Rahoituslaji Kuntarahoitus
2025 2026 2027 Yhteensa Osuus
Rahoituksen maara 168 1501 331 2000 0,65 %
Rahoittaja Kehitysyhtid SavoGrow Oy
Rahoituslaji Kuntarahoitus
2025 2026 2027 Yhteensa Osuus
Rahoituksen maara 1009 9 006 1985 12 000 3,90 %
Rahoittaja Leppavirran kunta
Rahoituslaji Kuntarahoitus
2025 2026 2027 Yhteensa Osuus
Rahoituksen maara 168 1501 331 2000 0,65 %
Rahoittaja Navitas Kehitys Oy
Rahoituslaji Kuntarahoitus
2025 2026 2027 Yhteensa Osuus
Rahoituksen maara 168 1501 331 2000 0,65 %
Rahoittaja Lappeenrannan kaupunki
Rahoituslaji Kuntarahoitus
2025 2026 2027 Yhteensa Osuus
Rahoituksen maara 420 3753 827 5000 1,62 %

Rahoittaja
Rahoituslaji
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Dnro: EURA 2021/208766/09 02 01 01/2025/ESAELY 14.3.2025
2025 2026 2027 Yhteensa Osuus
Rahoituksen maara 336 3 002 662 4000 1,30 %
Rahoittaja Kouvola Innovation Oy
Rahoituslaji Kuntarahoitus
2025 2026 2027 Yhteensa Osuus
Rahoituksen maara 420 3753 827 5000 1,62 %

Muun ulkopuolisen rahoituksen perustelut

Hankkeeseen mukaan ilmoittautuneet kaupungit / kunnat maksavat asukasmaaraan suhteutettuna joko 2 000 e, 4 000 € tai 5 000 €. Joissakin tapauksissa
rahoitusosuuden maksajana on ko. kaupungin / kunnan omistama kehittamisyhtio.

Rahoituksen yhteenveto

2025 2026 2027 Yhteensa Osuus
Haettava EU- ja valtion rahoitus 20702 184 869 40 752 246 323 80,00 %
Kuntarahoitus 5176 46 218 10 187 61 581 20,00 %
Muu julkinen rahoitus 0 0 0 0 0 %
Yksityinen rahoitus 0 0 0 0 0 %
Rahoitus yhteensa 25878 231 087 50 939 307 904 100,00 %
Julkinen rahoitus yhteensa 25878 231 087 50 939 307 904 100,00 %
Julkinen tuki yhteensa 24 399 217 892 48 032 290 323 94,29 %

De minimis -tuki-ilmoitus

Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
Ei

Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyédynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia yksikoita?

Ei
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