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1 Etela-Karjalan liitto

Eteld-Karjalan liitto toimii maakunnan ja sen asukkaiden eduksi elinolojen, kuntien, elin-
keinoelaman, kulttuurin ja ympariston kehittdjana ja maakunnallisen yhteenkuuluvuu-
den seka yhteistydn vahvistajana.

Eteld-Karjalan liiton perussopimuksen 4 §:n mukaan kuntayhtyman tehtavat ovat:

- maankaytosta ja rakentamisesta annetun lainsdadanndn mukaiset maakunnan
liitolle maaratyt tehtavat,

- alueiden kehittdmiseksi ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeen-
panosta sekd hankkeiden rahoittamisesta annetun lainsaadannén mukaiset
maakunnan liitolle maaratyt tehtavat,

- muut lainsdadanndn nojalla maakunnan liitolle kuuluvat tehtavat seka

- maakunnan edunvalvonta.
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2 Tarkastuslautakunta

Maakuntavaltuuston 13.9.2021 valitsema tarkastuslautakunta on toteuttanut kuntalain
mukaista tehtdvaa. Tarkastuslautakunnan tehtdvat on maaritelty kuntalain 14 luvussa
121 §:ssa:

e valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat;

e arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kun-
nassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella
ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

e arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa ole-
van taloussuunnitelman riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaa-
maa;

e huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

e valvoa 84 §:ssa sdaadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudatta-
mista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

e valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosaannon
maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Sidonnaisuuksista ilmoittamista koskeva sadados on tullut voimaan 1.6.2017 alkaen. Tar-
kastuslautakunta on koonnut luottamustehtavissa toimivien sidonnaisuusrekisterin ja
saattanut sen valtuustolle tiedoksi. Sidonnaisuusrekisteri on julkaistu maakuntaliiton
verkkosivuilla. Kun tehtdvissa tulee muutoksia, on ilmoitusvelvollisten ensisijaisesti itse
huolehdittava muutosten ilmoittamisesta.

Kuntayhtyman hallintosdannon § 55 mukaan tarkastuslautakunnan on saatettava sidon-
naisuusilmoitukset maakuntavaltuustolle tiedoksi kerran vuodessa.

Tarkastuslautakunta on kasitellyt sidonnaisuusilmoituksia 12.4.2024 § 23 ja 20.9.2024 §
30. Maakuntavaltuusto merkitsi sidonnaisuusrekisterin tiedoksi 6.5.2024 § 8.

Uuden vaalikauden alkaessa 1.6.2025 sidonnaisuusilmoitukset on tarpeen paivittaa ja
toimittaa niista raportointi syksylla 2025 kokoontuvalle maakuntavaltuustolle.
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Tarkastuslautakunnan kokoonpano

Tarkastuslautakuntaan on kesakuun 2021 kuntavaalien jalkeen kuulunut seuraavat jase-
net ja varajasenet:

Jasen Varajasen

Sanna Koskenranta Tarja Seppala
Ismo Harju Taru Rikula
Veikko Hamadldinen Krista Nordberg
Mervi Rings Arto Penttila
Paivi Sivenius Toni Mustola

Puheenjohtajaksi valtuusto on valinnut Sanna Koskenrannan ja varapuheenjohtajaksi
Ismo Harjun.

Lautakunnan sihteerind on toiminut Linda Kiviluoma KPMG Oy Ab:Ita.

Tilintarkastuksesta on vastannut tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab. Vastuunalaisena ti-
lintarkastajana on toiminut JHT, HT Kirsi Sova.

Lautakunta on kokoontunut toimikauden aikana 7 kertaa varsinaisiin kokouksiin, joissa
on kuultu selvityksia toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisesta.

Electronically signed / Sahkdoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/e62528a3-1866-4960-b571-80da449628cc

¢ visma sign

Wwww.vismasign.com



3 Vuoden 2023 arviointikertomuksen kasittely

Maakuntavaltuusto on kokouksessaan 6.5.2024 § 6 kasitellyt tarkastuslautakunnan vuo-
den 2023 arviointikertomuksen. Maakuntavaltuusto paatti pyytda maakuntahallitukselta
selvityksen arviointikertomuksesta aiheutuvista toimenpiteista ja pyytaa vastineet maa-
kuntavaltuuston kasiteltavaksi ennen tulevan vuoden talousarviokasittelya.

Maakuntahallitus on 28.10.2024 § 148 antanut selvityksen tarkastuslautakunnalle arvi-
ointikertomuksessa esitettyihin kysymyksiin. Maakuntahallitus on esitettyjen huomioi-
den osalta todennut seuraavaa:

Edunvalvontatydssd maakunnan liiton ja alueen kuntien kanssa pidetddn aktiivista yh-
teyttd ja kannustetaan olemaan liittoon yhteydessé hyvin matalalla kynnykselld alueen
edunajamiseen ja vaikuttamistyéhon liittyvissd kysymyksissd. Liitto kerdd aktiivisesti
kunnista edunvalvontaan ja vaikuttamisty6hén liittyvié tarpeita sekd vilittéd edunajami-
sen ajankohtaisista asioista tietoa kunnille. Liitto edistdd aktiivisesti yhteyden kehitty-
misté mm. seuraavilla toimenpiteilld:

e liiton ja kuntien keskindisellé vuoropuhelulla edunvalvontakysymyksissd syksyn
kuntakierrosten yhteydessd

e edunvalvonta- ja vaikuttamistarpeiden kerddmiselld kunnista

e kuntien kehittdmisestd ja edunvalvonnasta vastaavien henkildiden osallistami-
sella edunvalvonta- ja vaikuttamistyén suunnitelman valmisteluun vuosittain

e edunvalvonta-asioiden tuomisella Imatran ja Lappeenrannan kaupunkiseutujen
tyévaliokunnan kdsittelyyn

e edunvalvonnan ja vaikuttamistyén infopakettien toimittamisella sddnnéllisin vd-
liajoin kuntiin tiedoksi (n.5krt/vuosi)

e viestinndllé kuntajohtajien kanssa edunvalvonta- ja whatsapp-ryhmdén kautta

e teemoitettujen edunvalvontakeskustelujen jdrjestéimiselld kunnille ja muille alu-
eiden toimijoille (nk. etdaamukahvit)

e aktiivisella otteella muiden tilaisuuksien ja tapahtumien yhteistyéssé

Toimitilojen osalta tuleville vuosille tilojen tarve on pysymdssd vakaana liiton luovuttua
CBC-ohjelman henkildstén kéytossd olleista tiloista maakuntagallerian 1. kerroksessa
syyskuun lopussa 2024. Tdssd yhteydessd liitossa tiivistettiin tilojen kédyttéd CBC-yksi-
késsd tydskennelleen henkiléstén siirryttyéd tyéskentelemddn maakuntagallerian 5. ker-
roksessa sijaitseviin toimitiloihin.

Liiton nykyiset toimitilat vastaavat pddosin hyvin liiton toimitilatarvetta tdlld hetkelléd ja
ldhitulevaisuudessa. Jonkin verran toimintaa haittaavat rajallinen mddrd varastotiloja
sekd arkistokelpoisten tilojen puute sdilytysté vaativien paperiaineistojen sdilyttémiseksi.
Ndihin kysymyksiin on I6ydetty osin ratkaisuja syksylld 2024 tehtyjen tilajdrjestelyjen yh-
teydessd. Arkistokelpoisten tilojen etsintdd jatketaan.
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4 Yhteenveto vuodesta 2024

Tarkastuslautakunta katsoo, etta Eteld-Karjalan liiton maakuntavaltuuston hyvaksymat
toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet tai osittain toteutuneet olennaisilta osin
vuonna 2024. Taloudelliset tavoitteet taas ovat toteutuneet odotettua paremmin.

‘ Tavoite on toteutunut

Tavoite on toteutunut osittain

‘ Tavoite ei toteutunut

Toiminnan arviointi

Tarkastuslautakunta on tilikauden 2024 arviointiin liittyen kuullut maakuntajohtajaa,
hallinto- ja kehittamisjohtajaa, elinvoimajohtajaa, yhteyspaallikkda, ilmastoasiantunti-
jaa, kulttuurikoordinaattoria, aluesuunnittelupaallikkda ja aluekehitysasiantuntijaa. Tar-
kastuslautakunta laati koko toimikaudekseen tarkastussuunnitelman ja vuosittaisen tyo-
ohjelman, jonka mukaan tarkastustyota on toteutettu.

Tarkastuslautakunta on tydohjelmansa mukaisesti ja vuoden 2024 toiminnan arviointiin
liittyen tutustunut seuraaviin kohteisiin ja asioihin:

- Maakuntajohtajan liiton ajankohtaiskatsaus kaksi kertaa vuodessa
- Edunvalvonta

- Maakuntakaavoitus

- Maakunnan ennakointi

- Eteld-Karjalan liiton vuoden 2024 tilinpaatos ja toimintakertomus
- Maakuntaliiton tydhyvinvointi

Tilintarkastuksen etenemista on seurattu tilintarkastajan toimittaman raportin seka
suullisten selvitysten perusteella.

[tdisen Suomen haasteet ovat vaatineet niin maakuntaliitolta kuin kunnilta merkittavia
panostuksia edunvalvonta- ja vaikuttamistydhon. Vaikka edunvalvontatyo on nayttayty-
nyt tarkastuslautakunnalle aikaisempaa systemaattisempana, ei ymmarrys rajaseudun
haasteista ole viela muuttunut konkreettisiksi toimiksi kansallisessa tai EU-tason paatok-
senteossa. Liiton yhtena avaintavoitteena on, etta Etela-Karjalaan kohdennetaan elinvoi-
maa vahvistavia toimia ja maan hallitusohjelmassa tunnistetaan rajamaakunnan kehitta-
mistarpeet. Tavoite on haasteellinen eika toteutuminen riipu pelkastaan maakuntaliiton
roolista. Tarkeita toimia on kuitenkin tata tavoitetta kohti tehty rekrytoimalla uusi yh-
teyspaallikko yhdessa kuntien kanssa. Tarkastuslautakunnan arvion mukaan maakunta-
liitto on toteuttanut hyvaa vaikuttamistyota ja rajaseudun maakuntien haasteet on
tuotu nakyviksi. Pienen maakunnan vaikuttavuus syntyy yhteistyolla ja yhteistyota tarvi-
taan myds tulevaisuudessa. Rajaseudun elinvoiman vahvistamisen lisaksi tulee varmis-
taa, ettd maakunnassa sailyy muun muassa monipuolinen koulutustarjonta ja laajan pai-
vystyksen sairaala.
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Vendjan hyokkayssota Ukrainaan helmikuussa 2022 vaikutti CBC-ohjelman toimeenpa-
noon ja pysaytti uuden 2021-2027 ohjelman valmistelun. Ohjelman loppuminen on vie-
nyt maakunnalta kehittamisrahoitusta ja tyopaikkoja. Kaakkois-Suomi - Venaja CBC-oh-
jelma 2014-2020 viedaan loppuun vuoden 2025 loppuun mennessa ohjelman sulkemis-
toimia toteuttaen. Kaakkois-Suomi - Vendja CBC-ohjelmaa ohjelmakaudelle 2021-2027
ei muuttuneessa toimintaymparistdssa toteuteta. Rajahankkeiden edunvalvonnan pai-
nopiste on siirtynyt edunvalvontaan, jossa haetaan tukea rajaseudun kehitykseen ja Ve-
najasta irtaantumiseen.

Liiton tyohyvinvointi on henkilostokertomuksen mukaan hyvalla tasolla ja tydhyvinvoin-
tikyselyn keskiarvo nousi edellisestd vuodesta. Yhdeksi strategiseksi tavoitteeksi on ase-
tettu, ettd Eteld-Karjalan liitto on pidetty ja houkutteleva tyopaikka. Eta- ja hybridityos-
kentelyyn on selvasti luotu hyvat ja toimivat mallit, mika osaltaan lisda myds tyontekijoi-
den hyvinvointia. Vakinaisen henkil6ston maara oli vuoden 2024 lopussa 26. Myds viime
vuosien korkeahkot vaihtuvuusluvut ovat kdantyneet laskuun. Pienessa asiantuntijaor-
ganisaatiossa pienetkin muutokset vaikuttavat koko henkil6stéon ja tarkastuslautakunta
pyytda kiinnittamaan jatkossakin huomiota avoimuuteen seka eta- ja hybridityon johta-
miseen. Sairauspoissaolojen maara nousi edelliseen vuoteen ndhden, mutta toisaalta
niiden tyontekijoiden osuus, joilla ei ollut lainkaan poissaoloja, nousi 33 %:sta 43 %:iin.
Yhteistyo etenkin Itd-Suomen maakuntien kanssa on toivottavaa. Hallinto- ja kehittamis-
johtajan mukaan kutsuja huippukokouksiin ei ole tullut samalla tavalla kuin ennen. Etela-
Karjalan liitto ei ole ollut osa Ita- ja Pohjois-Suomen huippukokousta alkuvuonna 2025.
[ta-Suomen huippukokoukseen Joensuussa on osallistuttu. Kuitenkin erityisesti rajalla
sijaitsevien maakuntien kannattaisi saanndllisesti kokoontua, koska néma maakunnat
kohtaavat hyvin samankaltaisia ongelmia. Eteld-Karjalan liiton tulee olla aloitteenteki-
jana itdisen alueen vahvemmalle verkostoitumiselle ja yhteistyolle.

Liiton omilla projekteilla ja hankkeilla on myds merkittava lisdarvo koko alueelle. Mainit-
tavia esimerkkeja ovat muun muassa ilmastosuunnitelma, kulttuuriyhteisty6 ja edunval-
vonta, joiden parissa yhteistyota tulee edelleen vahvistaa.
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5 Tavoitteiden toteutuminen 2024

Talousarviorakenne

Eteld-Karjalan liiton taloussuunnitelma muodostuu tuloslaskelmasta, investointiosasta ja
rahoituslaskelmasta ja sisaltda varsinaisen toiminnan lisaksi rajaohjelmat ja projektitoi-
minnan.

Talousarvion sitovuus

Talousarviossa maakuntavaltuusto hyvaksyy liiton toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet. Valtuustoon nahden sitova era on talousarvion loppusumma (tilikauden yli/ali-
jaama).

Talousarviossa esitettdvat tunnusluvut muodostuvat suoritetavoitteista, tehokkuutta ja
taloudellisuutta ilmaisevista luvuista, toiminnan laajuustiedoista sekd voimavaroja osoit-
tavista tunnusluvuista, jotka eivat ole valtuustoon nahden sitovia.

Suoritetavoitteet ja tunnusluvut ovat ohjeellisia. Talousarvion yleisperustelut ovat infor-
maatiota, jota ei ole tarkoitettu sitovaksi talousarvion osaksi. Talousarvion yksityiskoh-
taiset perustelut ovat ohjeellisesti sitovia siten, etta yksikdiden tulee noudattaa peruste-
luissa kuvattua toiminnallista linjaa.

Toimintasuunnitelmassa esitetyt avaintehtavat

1. Edistetdan maakunnan elinvoimaa toteuttamalla Eteld-Karjalan maakuntaohjelmaa
2022-2025 rahoituksen seka asiantuntija- ja verkostotyon avulla. Kdynnistetaan maa-
kuntaohjelman 2026—2029 valmistelu.

2. Etela-Karjalan maakuntakaava 2040:n valmistelu.

3. Edunvalvonnassa vaikutetaan Etela-Karjalan elinvoiman vahvistamiseen kansallisen ja
EU-politiikan valineilld kaakkoisen rajaseudun muuttunut toimintaymparisto ja hallitus-
ohjelman sisallot huomioiden.

4. Organisaation toiminnan ja osaamisen kehittaminen huomioiden tyéhyvinvointi uu-
dessa organisaatiorakenteessa hyva tydnantajakuva ja asiakastyytyvaisyys sadilyttden.

5.1 Taloudellisen tavoitteen toteutuminen

Maakuntavaltuustoon asettama sitova taloudellinen tavoite on ollut talousarvion yli-/ali-
jaama. Tilikausi oli ylijagamainen 162 201,47 euroa. Talousarvio 2024 oli laadittu
50 000,00 euroa alijaamaiseksi.

5.2 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Seuraavana on kasitelty vastuualueittain talousarviossa sisaltyvia toiminnallisia tavoit-
teita ja ndista annettuja selvityksia toimintakertomuksessa 2024. Sitovista talousarvion
tavoitteista on esitetty toimintakertomuksessa selked yhteenvetotaulukko kohdassa
12.3 "Tavoitteet, mittarit ja toteutuma”. Toimintakertomuksessa esitetyt tavoitteet pe-
rustuvat vuoden 2024 talousarviossa asetettuihin tavoitteisiin.

¢ visma sign



10

Tavoite

Mittari

[Toteuma

[Tarkastuslautakunnan arvio

Eteld-Karjalan liiton asiantun-
tija-, verkosto-, projekti- ja
ledunvalvontatydlld kehite-
tdan Eteld-Karjalan elinvoi-
maa ja Etela-Karjalan kuntien
\valistd strategista yhteistyota

Sidosryhm3-/asiakastyytyvai-
syys Eteld-Karjalan liiton ko-
konaistoiminnasta vahintdan
3,5 (asteikolla 1-5)
Uudistetut maakunnallisen
kuntayhteistyon toimintata-
vat

[Tyytyvdisyys liiton toimintaan
kokonaisuutena oli 3,86.
[Toteutui. Alettiin kerdamaan
ledunvalvonta-tavoitteita kun-
nista, tyovaliokunnan toimintaa
kehitetty huomioiden EKL:n
ledunvalvonta ja ennakointi, to-
teutettiin uusia kuntakierroksia
(maakuntakaava, ilmastohanke,
rahoitus).

Asetettu tavoite on toteutunut.
Edellisenad vuonna toteuma on
ollut 3,67.

Eteld-Karjalan liitto on vahva
lverkostovaikuttaja ja haluttu
lyhteistybkumppani.

Sidosryhm3-/asiakastyytyvai-
syys Eteld-Karjalan liiton ko-
konaistoiminnasta vahintaan
3,5 (asteikolla 1-5)

[Tyytyvdisyys liiton toimintaan
kokonaisuutena oli 3,86 ja
kumppanuus ja verkostotyéhon
3,84.

Asetettu tavoite on toteutunut.
Edellisend vuonna toteuma on
ollut 3,67.

Eteld-Karjalan elinvoimaa
\vahvistavia toimia koskevat
ledunvalvontatavoitteet to-
teutuvat/etenevit

ITarkeimpien edunvalvonta-
hankkeiden (etenkin kaksois-
raide ja erdmuseo) rahoitus
sisaltyy valtion budjettiin ja
kehyksiin.

EU-koheesiopolitiikkaa 2028+
koskevissa Suomen edunval-
lvontatavoitteissa EU:n ulkora-
jamaakuntien asema tulee
olla tunnistettu erityistukea
tarvitsevana alueena pohjoi-
sen harvan asutuksen aluei-
den rinnalla.

[Toteutui osin, kaksoisraiteen ra-
hoitus sisaltyy osin valtion ta-
lousarvioon ja rahoitusvaltuu-
teen

[Toteutunut. Suomen 30.9.2024
julkaistuissa EU-tavoitteissa kir-
jaus ulkorajamaakuntien erityi-
sen tuen tarpeesta.

Karjalan rataan myénnetty 90
miljoonan euron rahoitus, joka
ei vield riitd Luumaen ja Joutse-
non valisen kaksoisraiteen ra-
kentamiseen. Asetettu tavoite
toteutunut vain osin. Maakun-
taliiton elinvoiman kannalta
elintdrkeiden hankkeiden edun-
valvontaa on tehostettava. Tar-
kastuslautakunta seuraa tilan-
netta.

/Asetettu tavoite on toteutunut.

Maakuntakaavoitusta ja maa-
kuntaohjelmaa koskevat
suunnittelutehtavat etenevat
tavoiteaikataulun mukaisesti

\Vuonna 2024 Etela-Karjalan
maakuntakaava 2040:n kaa-
lvaluonnos asetetaan nahta-
ville ja saadun palautteen pe-
rusteella aloitetaan kaavaeh-
dotuksen valmistelu.

Maakuntaohjelman 2026-
2029 valmistelu kaynniste-
tdan vuoden 2024 loppuun
mennessa toteutuksen suun-
nittelulla ja osallistumis- ja ar-
lviointisuunnitelman (OAS)
laadinnalla.

Kaavaluonnoksen ndhtaville
laitto siirtyi vuoden 2025 puo-
lelle.

[Tavoite toteutui.

[Tavoite ei toteutunut. Vuonna
2024 kaavaluonnosta on suun-
hiteltu ja alustava kaavaluon-
noskartta on piirretty ja esitelty
kuntien kaavoista vastaaville
henkilGille. Projekti on osoittau-
tunut ennakoitua suuremmaksi
kokonaisuudeksi, joten olisiko
suunnittelutydlle pitanyt osoit-
taa enemman resursseja? Tar-
kastuslautakunta seuraa tilan-
netta.

Suunnitteluprosessi on kdynnis-
tetty vuonna 2024. Tavoite on
toteutunut.
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ITyohyvinvointi hyvalla tasolla

Positiivinen tydnantajakuva
sailyy

Tyohyvinvointikyselyvastaus-
ten keskiarvo pysyy vahintaan
2023 tasolla (3,67).

Uokaisessa tybhaussa tehtava
saadaan tdytettya patevalla
hakijalla.

Tyohyvinvointikyselyvastaus-
ten mukaan vahintaan kolme
tyontekijaa neljasta suositte-

lee tyOpaikkaa tuttavalle.

[Toteutui. Vastausten keskiarvo
oli 3,96.

[Toteutunut.

[Toteutui. 83 % suosittelee tyo-
paikkaa tuttavalle.

[Tavoite on toteutunut.

[Tavoite on toteutunut. Avoimet
paikat on taytetty.

[Tavoite on toteutunut.

Electronically signed / Sahkdoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/e62528a3-1866-4960-b571-80da449628cc

¢ visma sign

Www.vismasign.com



12

6 Henkilosto

Arviointivuoden paattyessa henkiloston kokonaismaara oli 29 (vuonna 2023: 32, 2022:
32,2021: 38, 2020: 36).

Vakituisesta henkilstosta on irtisanoutunut vuonna 2024 yhteensa 2 henkil6a (2023: 5).
Maakuntaliiton henkildstomaaraan suhteutettuna se tarkoittaa 6,9 %. Henkil6ston vaih-
tuvuusluvut ovat kuitenkin kadantyneet laskuun ja tyéhyvinvointikyselyn tuloksetkin ovat
parantuneet. Monet irtisanoutuneista ovat edenneet omalla tydurallaan eteenpain,
mika kertoo siita, etta liitto on voinut toimia ponnahduslautana yha vaativimpiin tehta-
viin ja kokemusta Etelad-Karjalan liitossa tyoskentelystd on arvostettu.

Seuraavan kymmenen vuoden sisalla liiton henkilostosta 31 % saavuttaa eldkeidn, eli
kdytdanndssa 9 henkilda. Keski-ika liiton tydntekijoilla on 48,8 vuotta.

Koulutettujen maara nousi vuodesta 2023 ollen vuonna 2024 26 koulutettua (vuonna
2023: 20), mutta koulutuspaivat per koulutettu pieneni 0,6 paivaa. Koulutukseen on
myos kaytetty edellistd vuotta enemmaén varoja; 2024: 436 €/henkil6 (2023: 358 €/hen-
kilg). Liitto on panostanut henkilostdon koulutukseen jarjestamalla koko henkildstolle
muun muassa viestinta- ja tekoalykoulutusta. Paapaino koulutuksissa on ammatillisen
osaamisen yllapitaminen ja kehittdminen.

Tyohyvinvointi

Henkilostosta 79,3 % vastasi liitossa tehtyyn tydhyvinvointikyselyyn. Viime vuonna vas-
taava luku oli 87,5 % joten laskua oli yhteensa 8,2 %-yksikkda. Tyéhyvinvointikyselyn
keskiarvo oli vuonna 2024 3,96. Vuonna 2023 vastaava luku oli 3,67. Liiton sairauspoissa-
olojen pituus on hieman kasvanut vuodesta 2023 (= 3,8 pv/htv) ollen 4,9 pdivaa/htv.
Tassa luvussa on vuosittain merkittavaakin vaihtelua. Kunta-alalla luku on keskimaarin
16,4 paivaa/htv (v. 2023).

Syyskuussa 2024 toteutettiin vuosittainen tyohyvinvointikysely Kuntien elakevakuutuk-
sen kyselymallia soveltaen. Kyselyn tulokset kohenivat erityisesti kysymyksissa, jotka ka-
sittelivat lahiesihenkilotyota, mutta merkittdvasti myos tyonantajan toimintaa seka asi-
akkaita ja yhteistyota koskevissa kysymyksissa. Merkittdvaa alenemaa tuloksissa ei ollut
mink&dan kysymyksen kohdalla. Suosittelijoiden osuus aleni jonkin verran edellisen vuo-
den 86 %:sta. Eteld-Karjalan liiton henkilostokyselyn tulokset ovat hyvalla tasolla. Eniten
kehittyneet osa-alueet tydohyvinvointikyselyssa olivat yksikdiden valinen yhteistyo, esi-
henkilolta saatu palaute, keskusteluyhteys esihenkilon kanssa seka avoin johtaminen.

Tyohyvinvointikyselyssd pienta alenemaa oli vain osa-alueissa, jotka kasittelivat pereh-
dyttamista ja tyoyhteison ristiriitojen kasittely- ja ratkaisukykya. Ristiriitojen kasittely ja
ratkaisu on saanut koko kyselyn heikoimman tuloksen (3,4). Seuraavaksi matalin tulos
on asiakkailta saadun palautteen hyddyntaminen tyon kehittamisessa (3,5).
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7 Talous

Eteld-Karjalan liiton vuoden 2024 tulos oli ylijaamainen 162 201,47 €. Taloussuunnitel-
massa 2024 tilikauden alijaamaksi arvioitiin -50 000 €, joten liiton ylijddma oli merkitta-
vasti parempi kuin mita taloussuunnitelmassa osattiin arvioida. Kuvassa 1 on esitetty lii-
ton toimintakulut suhteessa toimintatuottoihin seka kyseisen tilikauden yli-/alijaama.
Yli-/alijdamaan vaikuttaa edelld mainittujen lisdksi myds mm. poistot sekd rahoitus-
tuotot ja -kulut.

Toimintakulut kokonaisuutena toteutuivat 19 884 € taloussuunnitelmaa pienempina.
Toimintakuluista suurimman eran muodostaa palkat ollen tilikauden 2024 aikana yh-
teensa 2 145 330,49 € eli 66,3 % toimintakuluista. Toimintatuotot toteutuivat 171 232 €
taloussuunnitelmaa suurempina. Seka toteutuneet liiton myyntituotot etta tuet ja avus-
tukset ylittivat taloussuunnitelman.
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Eteld-Karjalan liiton oma padoma per 31.12.2024 oli 2 906 011,66 €. Peruspdadoma oli
334 290,32 € ja edellisten tilikausien ylijaama 2 287 909,82 €. Taseen loppusumma per
31.12.2024 oli 24 521 616,34 €. Merkittavasti suurimmat erat taseella ovat toimeksian-
tojen varat taseen varoissa seka toimeksiantojen padomat vastuissa. Kuvassa 2 on esi-
tetty toimeksiantojen pddoman kehitystad vuodesta 2020 vuoteen 2024.

Toimeksiantojen pddomat
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8 Suositukset

Tarkastuslautakunnan suorittaman vuoden 2024 arvioinnin lopputuloksena tarkastuslau-
takunta esittda maakuntahallitukselle seuraavia suosituksia:

O

Eteld-Karjalan liiton tulee edelleen kiinnittaa erityista huomiota johtamiseen ja
perehdyttamiseen, jonka tarve on noussut esille myds henkildstokyselyssa.

Tarkastuslautakunta pitaa tarpeellisena, etta uusi maakuntahallitus valmistelee
selkedn ohjelman toimista, joita liitolta, alueen paattajilta ja vaikuttamistyolta
vaaditaan alueen elinvoiman ja kasvun varmistamiseksi. Pelkka luettelo koh-
teista ei riitd varmistamaan sitd, etta jokainen toimija edistaa yhteisten tavoittei-
den toteutumista.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd mittareiden ja tavoitteiden osalta on menty
tarkastuslautakunnan suosittamaan suuntaan. Edelleen on kuitenkin syyta kiin-
nittda huomiota siihen, etta tavoitteet ovat selkeita ja mitattavia ja joihin liitto
voi omalla toiminnallaan vaikuttaa.

Tarkastuslautakunta suosittaa, etta tavoitteiden toteutumatietojen esittamista-
paan tilinpdatoksessa kiinnitetdan erityistda huomiota ja tuodaan selkeasti esille,
toteutuiko asetettu tavoite vai ei.

Lisaksi tarkastuslautakunta suosittaa, ettd mittareiden valinnassa kiinnitetaan
erityista huomiota siihen, ettd mittarit mittaavat varsinaisia tavoitteita.

Tarkastuslautakunta pitaa tarkedna, ettd henkilostolla on riittavat mahdollisuu-
det paivittda osaamistaan. Tarkastuslautakunta suosittaa, ettd osaamiseen seka
koulutukseen tulee myds asettaa tavoitteita ja mittareita.

Tarkastuslautakunta huomauttaa, ettd asiakkailta saatu palaute tulee kasitella ja
ottaa huomioon liiton tyoskentelyssa.
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9 Tarkastuslautakunnan esitys maakuntavaltuustolle

Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2024 maakuntavaltuuston ka-
siteltavaksi. Lisaksi tarkastuslautakunta pyytaa maakuntahallitukselta toimia arviointi-
kertomuksen suositusten pohjalta. Uudelle valtuustokaudelle valittavan tarkastuslauta-
kunnan arvioitavaksi jaa, miten suosituksiin on vastattu.

Tarkastuslautakunta kiittaa Eteld-Karjalan liiton koko henkilékuntaa seka erityisesti tar-
kastuslautakunnassa vierailleita asiantuntijoita yhteisesta toimintavuodesta ja hyvasta
yhteistyosta koko valtuustokauden aikana.
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10 Allekirjoitukset

Lappeenrannassa 25. huhtikuuta 2025

Sanna Koskenranta
puheenjohtaja

Veikko Hamalainen
jasen

Toni Mustola
varajasen

Ismo Harju
varapuheenjohtaja

Mervi Rings
jasen
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