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1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Maakuntajohtajan katsaus

Alueiden kehitysta kuvaavat, kenties kovimmat mittarit ovat vakimaaran ja tyopaikkojen kehitys. Vuosi
2024 Etela-Karjalassa osoitti, ettd jo lahes vadjaamattomana pidetty kehityskulku vaestokehityksesta voi
muuttua. Tama vahvistaa uskoa sille, ettd myo6s tyépaikkoja on luotavissa, kun tehdaan kasvua tukevia
toimia.

Eteld-Karjalan vakiluku laski 2010-luvun loppupuolella jopa noin 1000 henkilon vuositahtia. Vuonna 2024
vaki vaheni enda 33 henkilolla. Tulos on paras vuoden 1990 jalkeen. Vuonna 1990 Etela-Karjalan
vakimaara kasvoi muutamalla henkildlld, mutta vuodesta 1980 Idhtien miinusta on tullut vuosittain
vahintaan 100 henkilon verran.

Vaestokehitys nojaa vahvasti maahanmuuttoon ja Lappeenrannan kasvuun maahanmuuton ansiosta.
Maahanmuuton kasvu selittyy ainakin osittain oppilaitostemme kansainvalistymisella. Korkeakoulut
kasvavat, ja myods ammattiopistoon saapuu maahanmuuttajataustaisia opiskelijoita, joilla osalla on
mukana myods perheita. Lahes joka kymmenes etelakarjalainen on tana paivana vieraskielinen.

Positiivista vaestokehityksessa on myds se, ettd myos pienempien kuntien muuttotilastot ovat vuosien
saatossa kaunistuneet. Maakunnan yhdeksasta kunnasta kahdeksan oli vuonna 2024 muuttovoittoisia, ja
nelja kuntaa ylsi muuttovoittoiseksi myos kotimaan muuttoliikkeessa.

Tyollisyystilanne jatkui heikkona. Vientiteollisuuden kysynta on ollut edelleen vaisua, ja lomautukset ovat
jatkuneet eri aloilla. Joulukuussa 2024 tyottomyysaste oli 14,7 prosenttia. Eteld-Karjalan tyollisyysalue
isantakuntanaan Lappeenranta aloitti tydnsa haastavissa olosuhteissa vuoden 2025 alussa.

Valtiontalouden vaikea tilanne heijastuu aluekehityksen maararahoihin ja leikkauksina muun muassa
ammatilliseen koulutukseen. Syksylld 2024 valtioneuvosto mydnsi kuitenkin Eteld-Karjalaan tarpeelliset
nelja miljoonaa euroa rakennemuutosrahoitusta etenkin Imatran seudun vaikean tilanteen hoitoon.
Valtioneuvoston kanslian kdynnistdamaa itdisen Suomen ohjelmaa valmisteltiin vuoden aikana, mutta
sitoumuksia uudesta rahoituksesta se on tuomassa ilmeisen vahan.

Euroopan Unionilta tukea on herunut EU:n itdrajan valvontaan, mutta ei itdrajan alueen kehittamiseen.
EU-vaikuttaminen on pitkdjanteista ja asiat ovat edenneet kuitenkin oikeaan suuntaan ajatellen vuonna
2028 alkavaa ohjelmakautta, josta komissio avaa suuntaviivoja vuoden 2025 aikana.

Eteld-Karjalan liitto on jatkanut aluetalouden uudistumista tukevaa ty6ta ohjaamalla aluekehitysvaroja
aloille, joihin Etela-Karjalassa on erityisosaamista ja joista voi syntya tulevaisuuden tydpaikkoja.

Eteld-Karjalan liitto kohdensi miljoonaluokan rahoituksen muun muassa biomateriaalien
osaamiskeskukseen LAB-ammattikorkeakoululle. Talla panostuksella haluamme varmistaa, etta Etela-
Karjalaan syntyy myos jatkossa korkean jalostusarvon tuotantoon tahtdavia biotalouden yrityksia. Etela-
Karjalan liitossa on parhaillaan valmistelussa maakuntakaava, jolla luodaan maankaytollisesti edellytyksia
muun muassa teollisten yritysten investoinneille eri puolilla Eteld-Karjalaa.



Edunvalvonnassa on painotettu Karjalan radan merkitysta vientiteollisuuden kilpailukyvylle. Syksylla
2024 maan hallitus linjasi 90 miljoonan euron panoksesta Karjalan rataan, mutta silla ei vield Luumaen ja
Joutsenon valista kaksoisraidetta rakenneta. Lisdpanostuksia siis viela tarvitaan.

Venadjan hyokkadyssodan vaikutukset ovat ndakyneet konkreettisesti Etela-Karjalan liiton toiminnassa.
Hallintoviranomaisen tehtavat rajat ylittavan yhteistyon ohjelmassa ovat vahentyneet ja saatetaan
loppuun vuoden 2025 aikana. Rajaohjelmassa tyoskennelleen henkil6stén maaraa on jouduttu
supistamaan tuotannollisista ja taloudellisista syistd, silla EU-rahoitus ohjelmatydhon paattyi syksylla
2024 ja kansallinen rahoitus vuoden 2025 lopussa.

Haastavina aikoina koetellaan asukkaiden henkista kriisinsietokykya. Negatiivisen uutisvirran aikana
haluamme Eteld-Karjalan liitossa nostaa esille maakunnan onnistumisia ja huomioida ansioituneita
maakunnan kehittajida. Vuoden 2024 aikana luotiin konsepti Eteld-Karjala-palkinnolle, ja palkinto
luovutettiin ensimmaista kertaa Eteld-Karjalan maakuntapaivan yhteydessa musiikin moniottelijalle,
Seppo Aikkaalle.

Erilaisilla tapahtumilla luodaan yhteisollisyytta ja ylpeyttd omasta maakunnasta. Kotkaniemi-saation ja
Luumaen kunnan kanssa jarjestetty Kotkaniemi-foorumi sai jalleen laajan mediahuomion. Etela-Karjalan
liiton aktiiviset tyontekijat ovat olleet edesauttamassa my6s kulttuuri- ja urheilugaalan syntymista Etela-
Karjalaan.

Kuluva valtuustokausi on eletty poikkeuksellisena aikana. Sen taakse ei ole kuitenkaan menty, vaan toita
on tehty kunnianhimoisesti tulevaisuuteen kurkottaen hyvassa yhteistyossa. Haluankin kiittda Etela-
Karjalan liiton luottamushenkil6ita ja tyontekijoitd! Olemme toimineet joukkueena, joka pystyy
selattdmaan vaikeatkin ajat. Uskon, ettd vaikeat ajat kddntyvat viela maakunnan voitoksi kovalla tyolla,
osaamisella ja eri voimavarat yhdistamalla.

YA

Satu Sikanen
Maakuntajohtaja



1.2 Kuntayhtyman hallinto

Kaikissa jasenkunnissa vuoden 2023 lopulla hyvaksytty paivitetty perussopimus tuli voimaan 1.1.2024.
Liiton kdytanndn toimintaa ohjaava maakuntavaltuuston hyvaksyma hallintosaanto paivitettiin
viimeisimman kerran vuoden 2024 alkupuoliskolla ja astui voimaan 1.6.2024.

Maakuntavaltuusto

Jasenkuntien kunnanvaltuustot valitsevat maakuntavaltuustoon toimikauttaan vastaavaksi ajaksi yhden
jasenen jokaista alkavaa 5 000 asukasta kohti. Maakuntavaltuustossa on yhteensa 28 jasenta ja sen
kokoonpano ryhmittdin on seuraava:

e Suomen Sosialidemokraattinen puolue 7 paikkaa
e Kansallinen Kokoomus 7 paikkaa

e Suomen Keskusta 6 paikkaa

e Perussuomalaiset 5 paikkaa

e Vihrea liitto 2 paikkaa

e Suomen Kristillisdemokraatit 1 paikka

Maakuntavaltuuston puheenjohtajiston vuonna 2024 muodostivat:

e Puheenjohtaja Suna Kymaldinen, SDP
e 1. varapuheenjohtaja Ari Torniainen, KESK
e 2.varapuheenjohtaja Heikki Jarvenpaa, KOK

Maakuntavaltuusto kokoontui vuonna 2024 kaksi (2) kertaa.
Maakuntahallitus

Maakuntavaltuusto valitsee maakuntahallitukseen kahden vuoden toimikaudeksi yhdeksan (9) jasenta.
Maakuntahallituksen kokoonpano ryhmittdin on seuraava:

e Suomen Sosialidemokraattinen puolue 3 paikkaa
e Kansallinen Kokoomus 2 paikkaa

e Suomen Keskusta 2 paikkaa

e Perussuomalaiset 1 paikka

e Vihrea liitto 1 paikka

Maakuntahallituksen puheenjohtajiston vuonna 2024 muodostivat:

¢ Puheenjohtaja Jukka Kopra, KOK
e 1.varapuheenjohtaja Niina Malm, SDP
e 2.varapuheenjohtaja Jani Makela, PS

Maakuntahallitus kokoontui vuonna 2024 yksitoista (11) kertaa.



Tarkastuslautakunta

Maakuntavaltuusto asettaa toimikauttaan vastaaviksi vuosiksi tarkastuslautakuntaan viisi (5) jasenta.
Tarkastuslautakunnan kokoonpano ryhmittdin on seuraava:

e Suomen Sosialidemokraattinen puolue 2 paikkaa
e Kansallinen Kokoomus 1 paikka

e Suomen Keskusta 1 paikka

e Perussuomalaiset 1 paikka

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajiston vuonna 2024 muodostivat:

e Puheenjohtaja Sanna Koskenranta, SDP
e Varapuheenjohtaja Ismo Harju, KESK

Tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2024 seitseman (7) kertaa.
Maakunnan yhteistyé6ryhma

Maakuntahallitus asettaa maakuntavaltuuston toimikaudeksi maakunnan yhteistyéryhman, jossa on
oltava kattavasti edustettuina maakunnan kehittamisen kannalta keskeiset tahot. Yhteistydryhmassa oli
vuoden lopussa 21 jasentd, asiantuntijajasenia ja liiton henkilokuntaa.

Maakunnan yhteistydryhman puheenjohtajiston vuonna 2024 muodostivat:

e Puheenjohtaja Jukka Kopra

e 1.varapuheenjohtaja Niina Malm

e 2. varapuheenjohtaja Satu Makela

e 3.varapuheenjohtaja Tarja Vahtokari

Maakunnan yhteistydoryhma kokoontui vuonna 2024 kolme (3) kertaa.
Henkil6stoorganisaatio

Eteld-Karjalan liitolla on toimisto, jota johtaa maakuntajohtaja. Toimisto on jaettu vuoden 2024 alusta
kahteen yksikkoon: Hallinto ja kehittdmispalveluiden ja Elinvoimapalveluiden yksikdihin.

Viraston johtoryhman muodostavat maakuntajohtaja, yksikdiden paallikot, viestintapaallikko, johtava
asiantuntija, aluekehittamispaallikot, aluesuunnittelupaallikko, yhteyspaallikko, ohjelmakoordinaattori,
assistentti ja henkil6ston edustaja.

Tilivelvolliset, yksikkojen paallikkoina toimivat, viranhaltijat ovat:

¢ maakuntajohtaja Satu Sikanen
¢ hallinto- ja kehittamisjohtaja Olli Seppanen
¢ elinvoimajohtaja Kirsi Vainio 15.1.2024 alkaen



1.3 Etela-Karjalan nykytila ja kehitysnakymat
Vaestonkehitys

Vaeston maaran trendi on Eteld-Karjalassa ollut vaheneva jo vuosikymmenien ajan. Vuoden 2024 lopussa
Eteld-Karjalassa asui 125 129 henke3, ja vakiluvun muutos edelliseen vuoteen oli -0,03 %. Etelad-Karjalan
vakimaaran kehitys on tasapainottunut viimeisen parin vuoden aikana merkittavasti lisddntyneen
maahanmuuton ansiosta. Taipalsaarta lukuun ottamatta kaikki Eteld-Karjalan kunnat ovat
muuttovoittoisia - Parikkala, Ruokolahti, Lemi ja Luumaki myods kotimaan muuttoliikkeessa. Syntyvyys on
edelleen alhaisella tasolla, mika vie luonnollisen vaestdkehityksen edelleen vahvasti miinukselle.

Tilastokeskuksen lokakuussa 2024 julkaiseman vaestéennusteen mukaan maahanmuutto tukee
positiivista vaestonkehitysta koko maan tasolla. Eteld-Karjalassakin maahanmuutto on viime vuosina ollut
voimakasta, mutta se ei ennusteen mukaan onnistu oikaisemaan vaikeaa luonnollista vaestonkehitysta ja
heikkoa maan sisdistd muuttoliikennetta. Vaestonkehitys on maakuntien vertailussa viidenneksi
heikointa. Rajaseutuna ja kansainvalisena yliopistomaakuntana Eteld-Karjalassa on kansallisessa
vertailussa merkittavasti vieraskielisia eli 8,4 % vdestostd, mika on viidenneksi eniten maakunnista. Etela-
Karjalassa asuu merkittdava vendjankielinen vahemmisto. Geopoliittinen tilanne ja rajasulut seka
koulutusratkaisut muuttavat tulevaisuusnakymia taman ryhman osalta.

Maakunnan véaestollinen huoltosuhde on yli 70,6 (2023), mika on toiseksi paras itdisessd Suomessa
(Pohjois-Savossa alle 70). Kuitenkin kuntatasolle porauduttaessa huoltosuhteessa on merkittavia
eroavaisuuksia. Vaheneva ja vanheneva vaestd ennakoi kehittdmishaasteita myos tuleville vuosille.
Vaestokehityksen vaikutus maakunnan kehittamisen reunaehtoihin on merkittava uusiutuvuuden ja
talouden dynamiikan ndkoékulmasta.

Kestdva elinvoima ja investoinnit

Eteld-Karjala on teollisuusmaakunta, jossa teollisuuden rooli aluetaloudessa on poikkeuksellisen iso. Ala
on isoin seka yritysten henkiloston etta liikevaihdon mittareilla. Alueella on luonnonvarojen
jatkojalostusta ja teknologiateollisuutta, erityispiirteena kansainvalisesti merkittava metséateollisuuden
keskittyma. Venajan sota Ukrainassa ja siihen liittyvat pakotteet vaikuttavat Eteld-Karjalassa merkittavasti
elinkeinoelaman toimintaymparistoon. Itdraja on ollut taysin suljettuna joulukuusta 2023 alkaen.
Meneillaan on useita prosesseja, joiden kautta pyritdan tunnistamaan uusia mahdollisuuksia
investointien ja taloudellisen toimeliaisuuden vauhdittamiseen alueella. Etel3d-Karjala on esimerkiksi
kiinnostunut toimimaan pilottina erityistalousalueelle, jota arvioidaan osana Itdisen Suomen ohjelman
toimia.

Viime aikoina vaikeuksia on tuottanut erityisesti puuraaka-aineen hankinta, mutta toisaalta myos
globaalit kysyntdasuhdanteet. Myos teollisuuteen ja vientiin liittyvat alat, kuten logistiikka, ovat karsineet.
Rakentamisen ala ja ammatit ovat ahdingossa, kuten muuallakin Suomessa. Maakunnan vihreaan
siirtymaan liittyville teollisille toimijoille viimeaikaiset ilmastotoimet ja my6s energiakriisi ovat
puolestaan luoneet uusia liilketoimintamahdollisuuksia. Yrityskauppoja on tehty ja laajennuksia
suunnitteilla teknologiateollisuudessa. Avoimen sektorin osuus maakunnan tydpaikoista oli 67,2 %
(2022). Suuria julkisia tydnantajia maakunnassa ovat muun muassa Eteld-Karjalan hyvinvointialue,
Lappeenrannan kaupunki sekd LUT-yliopisto ja LAB-ammattikorkeakoulu. Kuntien taloustilanne tuottaa



paineita julkisen sektorin rekrytointeihin, ja kaikkia elakditymisen seurauksena vapautuvia tehtavia ei
tayteta.

Lokakuussa 2024 tyottdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli Eteld-Karjalassa 12,8 % (koko maassa
10,6 %). Joulukuussa tyottémyysaste oli kohonnut jo 14,7 prosenttiin. Kunnittain tarkasteltuna korkein
tyottdmyysaste on Imatralla (18,7 %) ja matalin Taipalsaarella (10,9 %). Avoimien ty6paikkojen maara
laski vuoden takaisesta. Nuorisotyottomyys ja pitkaaikaistyottdmyys ovat edelleen kasvussa.

"TE-palvelut 2024”-uudistuksen valmistelu eteni suunnitelmien mukaisesti ja hyvassa hengessa, silla
maakunnassa on tehty laajaa yhteistyota tyollisyyden hoidossa ja pitkddan. Vuoden 2025 alussa kdynnistyi
Eteld-Karjalan tyollisyysalueen toiminta, jossa Lappeenrannan kaupunki toimii vastuukuntana.
Tyollisyysalue vastaa tyollisyyspalveluiden ohella myds maahanmuuttajapalveluiden toteuttamisesta.
Tyollisyysaluevalmistelu on tiivistanyt alueen palvelutoimijoiden ja sidosryhmien yhteistyota, mista
haetaan uusia pysyvia toimintamalleja ja lisdarvoa muutokselle.

Taloustilanteen epavarmuudesta huolimatta osaavan tyévoiman saatavuus on pysyva haaste. Rekrytointi-
ja kohtaantohaasteet ovat jatkuvia esimerkiksi sosiaali- ja terveysalalla, teknologiateollisuudessa seka
majoitus- ja ravitsemusalalla. Sosiaali- ja terveydenhuoltoalan tilanne jatkuu haastavana myos
tulevaisuudessa, silla alueen ikdarakenne kasvattaa palvelutarvetta. Pulaa on erityisesti ammateista, joihin
maakunnassa ei ole koulutusta, kuten ladkareista, psykologeista, puheterapeuteista ja sosiaalityon
erityisasiantuntijoista. Erityisosaamista vaativien asiantuntijatehtavien tayttaminen teollisuudessa ja
rakennusalalla on ollut jo pitkddn hankalaa. Teollisuudessa on kysyntaa erityisesti sahko- ja
automaatioalan osaajista, mihin LAB-ammattikorkeakoulu vastasi syksylla 2024 Lappeenrannan
kampuksella aloitetulla sahko- ja automaatiotekniikan insinéorikoulutuksella.

Opetus- ja kulttuuriministerion pohjaehdotusta vuoden 2025 Etela-Karjalan toisen asteen ammatillisen
koulutuksen opiskelijavuosien leikkauksista onnistuttiin hieman kohtuullistamaan Saimaan
ammattiopisto Sampon johtamalla vaikuttamisty6lla. Leikkaukset heikentdvat etenkin
uudelleenkouluttautumisen mahdollisuuksia, ja leikkauksilla on vadistamatta vaikutuksia myds nuorten
koulutusmahdollisuuksiin sekd maakunnan kehityspotentiaaliin. Ammatillisen koulutuksen leikkausten
lisdksi LAB-ammattikorkeakoulu siirtda kuvataidekoulutuksen Lappeenrannasta Lahteen. Eteld-Karjalassa
ei ole jaljella muuta taiteen korkeakoulutusta. Positiivinen uudistus on ollut LUT-yliopiston laajentuminen
yhteiskuntatieteelliseen koulutukseen ja tutkimukseen sekd LAB ammattikorkeakoulun aloittama sahko-
ja energiatekniikan koulutusohjelma. LAB ammattikorkeakoulu kdynnistaa Lappeenrannassa vuonna
2026 uuden laboratorioanalyytikon koulutusohjelman. Korkeakoulut ovat kasvattaneet voimakkaasti
opiskelijamaariaan maksullisella koulutuksella, jota tarjotaan EU:n ja ETA-alueen ulkopuolelle.

Korkeakoulukampus toimii osaajien ja oppijoiden houkuttelijana, mutta opiskelijoiden paikkakunnalle
jaamiseen vaikuttaa sopivien tyopaikkojen tarjonta, joka on rajallista. Toisaalta tarjonta luo jossain
maarin kysyntaa. Alueella on yrityksia, joiden sijoittautumisen ja kasvun keskeinen tekija on ollut
yliopiston laheisyys. Yliopisto ja kansainvaliset teknologia- ja teollisuusyritykset houkuttelevat alueelle
kansainvalisia osaajia. Jatkossa kansainvalisten tyontekijoiden laajemmaksi houkuttelemiseksi on
panostettava muun muassa tulijoiden kielikoulutukseen sekd englanninkielisten palveluiden
saatavuuteen maakunnassa (muun muassa opetus ja koulutus, asumiseen liittyvat palvelut). Yhtena
ratkaisuna Eteld-Karjalan tyollisyysalue on valmistelemassa Lappeenrannan kaupungin johdolla
International House-toimintamallia.
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Vendjan suunnasta on tullut alueelle merkittavasti teollisuuden raaka-aineita. Bruttoarvonlisays
jalostuksen alalla on laskenut useampana perakkaisena vuonna. Suuret teollisuusyritykset ovat
toteuttaneet seka irtisanomisia ettd lomauksia. Matkailulle ja erikoiskaupalle venaldisten turistien
poistuminen katukuvasta on ollut merkittava isku. Paikallisesti Imatran seutu on ollut viela
riippuvaisempi matkailijoista kuin Lappeenrannan seutu.

Imatran seudulle on saatu tarpeellista tukea PARM- ja ARM-rahoitusten muodossa. Imatran seutu on
myo0s saatu korkeampien yritystukitasojen piiriin. Lappeenrannan seutu on toistaiseksi EU:n itarajalla
Euroopassa ainut alue, joka ei ole valtiontukialuetta. Vaikuttamistyota on jatkettava, jotta jatkossa se
nousisi valtiontukialueeksi.

Palvelusektorilla etsitdan uusia mahdollisuuksia muun muassa luonto- ja kulttuurimatkailusta. Yksi
maakunnallisista kdrkihankkeista on Imatran era- ja luontokulttuurimuseo. Maakunnan reitistkehittajat
kokoontuvat sdanndllisesti toimien koordinoimiseksi. Maakunnallinen virkistysalueselvitys ja vuonna
2025 valmistuva Etela-Karjalan luonnon virkistyskayton suunnitelma pohjustavat ja linjaavat lahivuosien
kehitystyota.

Elinvoiman vahvistamiseksi on tarpeen panostaa erityisesti pk-yritysdynamiikan vahvistamiseen.
Tulevaisuuden kannalta ongelmallisia ovat heikko yritysperustanta, kasvuyritysten vahdinen maara ja pk-
yritysten kasvuhaluttomuus. Tarkastelujaksolla 2019-2022 kasvuyritysten maara vaheni Eteld-Karjalassa
kaikista maakunnista suhteellisesti eniten verrattuna edelliseen tarkastelujaksoon. Kaakkois-Suomessa
on lisdksi paljon yrityksia, joilla ei ole minkdanlaisia kasvutavoitteita. Syksyn 2024 pk-yritysbarometrissa
maakunnan vastaajien nakymat tulevaan olivat kuitenkin positiivisemmat kuin kahdella edellisella
kierroksella.

Alueen elinkeinoelaman monipuolistamiseksi tulee vahvistaa strategista kehittamistoimintaa,
monipuolisia yrityspalveluita ja tuloksellista sijoittautumistoimintaa, jossa haetaan uusia
yhteistydavauksia itdisen Suomen toimijoiden kanssa. Eteld-Karjalassa on kdytossa niukalti EU:n alue- ja
rakennepolitiikan varoja, joille olisi aluetalouden uudistamistydssa suuri tarve. Myos EU:n ulkoraja-
alueohjelman loppuminen on viahentanyt kehittdmisresursseja. Tarve aluetalouden uudistumiselle on
Eteld-Karjalassa erityisen suuri: yritysten investointien vauhdittamiseksi tarvitaan suoria tukia yrityksille
ja toimintaympadriston kehittdmiseen. Kaakkois-Suomen rajamaakunnat ovat EU:n etuvartio ja
geopoliittisesti strateginen alue, jonka turvallisuus, huoltovarmuus ja sosioekonomisesti vakaa kehitys
pitda varmistaa.

Yliopistokampuksen rooli alueen innovaatioverkostoissa on keskeinen, ja TKI-toiminnan vihreaan
siirtymaan painottunut suhdanne on LUT-yliopistolle otollinen. Uutta ja uusiutuvaa liiketoimintaa on
saatu erityisesti sahkotekniikan osaamiseen pohjautuen ja sita hyodyntden. Vihreddn sahkoistamiseen
liittyvia tukitoimia ovat muun muassa Lappeenrannan ja Imatran kaupunkiseutujen
ekosysteemisopimuksen toteuttaminen sekd Greenreality Network -yritysverkoston aktiivinen toiminta
puhtaan energia- ja jatkojalosteiden kehittamisessa. Eteld-Karjalassa erityisen uuden raaka-
ainepotentiaalin muun muassa vetytaloudelle jatkojalosteineen muodostavat bioperaiset
hiilidioksidipaastot. Itdisen Suomen maakunnat edistavat yhdessa vetyteollisuuden ja uusien energia-
avausten toteutumista alueella, joka vaatii muun muassa vetyputkien rakentamista ja sahkoinfran
vahvistamista. LAB-ammattikorkeakoulu ja LUT-yliopisto suunnittelevat biomateriaalien hyddyntdamiseen
liittyvaa osaamiskeskusta Lappeenrantaan. Tavoitteena on luoda Eteld-Karjalasta Euroopan tunnetuin
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biomateriaalien hyddyntamiseen pohjautuva osaamiskeskus, joka kehittda kestavia, ilmastotavoitteita
tukevia tulevaisuuden materiaaleja ja teknologiaa.

Eteld-Karjalassa on merkittdva maara T&K-henkilostda julkisissa korkeakouluissa, mutta myos laajaa
yritysten T&K-toimintaa. Tasta merkittdvimmat toiminnot ovat suurissa yrityksissa. Alueella toimivien
listaamattomien yritysten valmiudet investointeihin ovat heikommat kuin monilla muilla alueilla. My6s
Eteld-Karjalassa on tavoitteena vahvistaa yritysten innovaatiokyvykkyytta seka korkeakouluosaamisen ja
tutkimuksen roolia uuden, kasvuhakuisen yritystoiminnan synnyttajana. Horizon- ja Business Finland-
rahoitusta maakuntaan kotiuttaneiden organisaatioiden maara on kasvanut ja joukko monipuolistunut.
Alueella on panostettu erillisten Horizon-hankevalmistelijoiden palkkaamiseen, mika on tuottanut
tulosta.

Hyvinvoiva vaesto ja yhteisot

Suhteellisen vahavakisessa Eteld-Karjalassa on vahva maakuntaidentiteetti ja virea kansalaisyhteiskunnan
toiminta, mika selittdnee osaltaan muuta maata vahdisempaa osattomuuden kokemusta. Osallisuus ja
hyvinvointi eivat kuitenkaan jakaudu tasaisesti. Kansallisen terveysindeksin 2020-2022 ikdvakioidun
sairastavuuden kokonaisindeksiluku Eteld-Karjalassa on 107. Eteld-Karjalan hyvinvointialue koordinoi
maakunnallista hyvinvointisuunnitelmaa, jonka kolme paateemaa kaudelle 2021-2025 ovat terveelliset
elintavat, mielen hyvinvointi ja tyollisyyden edistaminen. Niiden lisadksi lapileikkaavina teemoina ovat
yhteisollisyys ja osallisuus.

Tyokyvyttomyysindeksi ennakoi erityisesti pitkdkestoista tyokyvyttomyytta, ja Eteld-Karjalan tilanne on
maan keskitasoa. Perustoimeentulotukea sai vuosina 2022 ja 2023 eteldkarjalaisista 2,3 % (2,5 % vuonna
2021). Toimeentulotukeen vaikuttanee kuitenkin tyéllisyystilanteen heikentyminen ja yleinen hintojen
nousu edelleen vuonna 2024. Vuonna 2022 pienituloisten osuus vaestosta oli noussut 16,7 prosenttiin,
mikd on maan keskiarvoa (13,4 %) korkeampi ja samaa tasoa naapurimaakunta Eteld-Savon ja Keski-
Suomen kanssa. Seutukunnittain ero ei ole suuri, mutta kuntakohtaisesti hajontaa on enemman.

Syrjaytymisriskissa olevien nuorten osuus Eteld-Karjalan 18—24-vuotiaista (15,6 %) on laskenut viime
vuosina koko maakunnan tasolla (16,8 % vuonna 2021), mutta kuntakohtaiset erot ovat suuria. Tdma on
valtakunnan tasolla keskimaaraista hieman heikompi tulos ja erittdin huolestuttavaa vaestorakenteeltaan
ikddntyviin painottuvan maakunnan kannalta. Maakunnan asukkaista noin joka kymmenes kokee itsensa
yksindiseksi. Tama on kuitenkin kansallisessa vertailussa keskiarvoa parempi tulos. Kuntien talouspaineet
ja valtion budjetin vaheneva rahoitus jarjestoille vaikeuttaa tavoitteiden vastaisesti yhteisdjen ja
osallisuuden kokemuksen vahvistamista, milld voi olla kauaskantoisia vaikutuksia.

Osallisuuden kokemusta tukevat saavutettavat kulttuuripalvelut, joiden kehittamiseksi tehdaan
maakunnallista yhteistyota. Itarajan valittomasta laheisyydesta huolimatta etelakarjalaiset eivat ole
olleet sen enemman huolissaan maailman menosta kuin muut suomalaiset, vaikka kokonaisuutena
suomalaisten turvallisuuden tunne on heikentynyt. Etela-Karjalassa on pitkdan tehty maakunnallista
turvallisuusyhteistyota. Positiivisia kehityssignaaleja kuitenkin tarvitaan.

Vetovoimainen elinymparisto ja monimuotoinen luonto

Eteld-Karjala on HINKU-maakuntana sitoutunut vahentdmaan kasvihuonekaasupaastdja vuoteen 2030
mennessa 80 % vuoden 2007 tasosta. Asukasta kohden lasketut kayttdperusteiset hiilidioksidipaastot
olivat Eteld-Karjalassa 4,9 t CO2e vuonna 2023. Kokonaispadstot ovat vahentyneet 45,9 % vuosina 2007-
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2022. Maakunnan suurimmat paastolahteet ovat tieliikenne noin kolmanneksen ja maatalous noin
viidenneksen osuudella.

Yhteisty6 ilmastoasioissa on vahvistunut maakunnassa, ja pienet kunnat ovat kaupunkien rinnalla
sitoutuneet ilmastotyéhon. Vuonna 2025 kaikkiin pieniin kuntiin valmistuu tavoitteellinen
ilmastosuunnitelma ilmastoty6td ohjaamaan. My6s maakunnallinen ilmastotiekartta kirittaa
ilmastotyota. Kasvihuonekaasupadastot ovat jatkaneet alenemistaan ja todennakoisesti kehitys jatkuu
samansuuntaisena. Vahennyskehitysta tulisi kuitenkin tehostaa, jotta tavoite saavutetaan.
Paastovahennystavoitteen ylittava osa tulee kompensoida uusiutuvan energian tuottamisella tai
hiilinieluilla. llmastonmuutokseen sopeutuminen vaatii lahivuosina huomiota.

Eteld-Karjalassa teollisuuden energiankulutus oli Lapin ja Uudenmaan jalkeen kolmanneksi korkein.
Kulutus on kuitenkin laskusuunnassa: vuonna 2023 se oli noin 20 % alempi kuin vuonna 2007. Lisaksi
uusiutuvan energian osuus primadrienergian kulutuksesta on huomattavan korkea, 76 % vuonna 2022.
Koko maassa uusiutuvan energian osuus kokonaiskulutuksesta oli 42 % vuonna 2023. Kdynnissa oleva
energiamurros nakyy myos Eteld-Karjalassa. Teollisuuden energiankulutus laskee samalla, kun
uusiutuvan energian tuotanto kasvaa. Energiatehokkuustoimia tehdaan laajasti. Maakuntaan on
suunnitteilla useita aurinkoenergiapuistoja ja yksi tuulivoimapuisto seka investointeja akkuvarastoihin.
Naista osa valmistuu viiden vuoden sateelld. Tuulivoiman laajempaa lisdrakentamista rajoittaa
strateginen sijainti ja siihen liittyvat maanpuolustukselliset ndkokohdat. Suomen Vetylaakso ry on
ylimaakunnallinen toimija, jonka puitteissa pyritdan kehittdmaan itdisen Suomen vetyteollisuutta.

Vesistojen osuus on lahes neljannes Etelad-Karjalan pinta-alasta. Suurten jarvien ekologinen tila on
pdaasiassa hyva tai erinomainen. Useissa Eteld-Karjalan vesistoissa voidaan kunnostustoimilla edistaa
arvokkaiden lohikalojen lisdantymista. Maakuntakaavan paivitystyon yhteydessa tarkastellaan
pohjavesialueiden ja laatuluokitusten paivityksen vaikutuksia maakunnan elinkeinotoimintaan
osoitettavien alueiden sijaintiin seka pohjavesialueilla jo sijaitsevien toimipaikkojen jatkokehittdmiseen.
Lisdksi maakuntakaavaan merkitdan arvokkaita vesist6ja perustuen ekologiseen tilaan, kalastoon,
linnustoon tai vedenottoon. Vireilla oleva Kutilan kanava -hanke yhdistda vedenlaadun parantamisen ja
vesistoématkailun mahdollisuuksien kehittdmisen. Vesipuitedirektiivin edellyttdamaa pinta- ja pohjavesien
vahintdan hyvaa ekologista tilaa ei tulla saavuttamaan 2027 mennessa kaikissa Eteld-Karjalan vesistoissa.

Metsateollisuusmaakuntana Eteld-Karjalan metsien kaytto on ollut jo pitkdan intensiivista. Puolet
metsista on alle 40-vuotiaita, eikd laajoja vanhoja metsdalueita ole. Metsamaata on Etelad-Karjalassa
suojeltu muuhun Suomeen verrattuna vahiten: 2,3 prosenttia. Metsdanhoidolle asettavat haasteita myos
ilmaston lampenemisen kiihdyttdmat hyonteis- ja myrskytuhoriskit. Vanhojen metsien vahyys ja
yksipuolinen metsien rakenne sekd Venajan hyokkadyssodan myo6ta lisddantyneet hakkuupaineet
aiheuttavatkin huolta lajiston ja luontotyyppien tilasta. Tekeilld olevassa maakuntakaavassa tarkastellaan
luonnon monimuotoisuutta ja mahdollisia merkittavimpia luonnon monimuotoisuuden alueita ja
ekologisia yhteystarpeita. Metsien- ja soidensuojelua seka elinymparistdjen kunnostamista toteutetaan
vapaaehtoisilla Metso- ja Helmi-ohjelmilla. Salpausselat on valittu Kaakkois-Suomen Helmi-
keskittymaalueeksi, jolle kohdennetaan ennallistamis- ja hoitotoimia. Alueellinen metsdohjelma
valmistuu 2025, ja se voi linjata tavoitteita metsdaluonnon monimuotoisuudesta.
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Saavutettavuutta kehitettdva elinkeinoeldman, asukkaiden ja ilmaston hyvaksi

Maakunnan laajat vesistdalueet ja saaristoisuus sekd EU-ulkorajan laheisyys hajauttavat maakunnan
alue- ja yhdyskuntarakennetta. Saimaa erottaa Imatran ja Lappeenrannan seutukunnat toisistaan, ja
seutukuntien valinen liikenne on mahdollista vain valtatien 6 ja Karjalan radan muodostamassa
lilkennekdytavassa. Tieston liikennemaarien ennakoidaan vahenevan tulevaisuudessa erityisesti haja-
asutusalueilla ja pienemmissa kunnissa. Kausivaihtelua on vapaa-ajan asutuksen ja matkailun takia,
mutta vdesto vahenee ja vanhenee, mika vahentaa lilkkkumistarpeita. Alempiasteisen tiestdn osalta
huomioidaan myos teollisuuden logistiset tarpeet, kuten puuhuolto. Alueella huomioidaan myds
rajaturvallisuuteen ja maanpuolustukseen liittyvat nakokohdat.

Venajan hyokkayssota Ukrainaan ja sitd seuranneet pakotteet ovat muuttaneet liikennejarjestelman
toimintaymparistoa Etela-Karjalassa merkittavasti. Venajalta raiteita pitkin kuljetettu puuraaka-aine ja
Saimaan kanavan tavaravirrat ovat siirtyneet Ita- ja Kaakkois-Suomen rautateille ja Saimaan
sisdvesistoon. HaminaKotkan satamaan erityisesti kohdistuvat vdaylamaksut nostanevat tuotavan
puuraaka-aineen hintoja, milla on oletettavasti vaikutuksia Kaakkois-Suomen metsateollisuuden
toimintaedellytyksiin. Karjalan radalla Luumaki-Lappeenranta-rataosan lilkkennemaaran kasvu on ollut
voimakasta, ja kasvun ennustetaan jatkuvan suurempana kuin missdadan muualla Suomen rataverkolla.
Kyseinen yhteysvali on jo entuudestaan vilkkaasti liikennoity yksiraiteinen rataosa, ja toimintaympariston
muutosten vuoksi liikennemadarat rataosalla ovat kasvaneet 2 190 tuhatta nettotonnia (36 %) vuodesta
2020 vuoteen 2023. Traficom on ennustanut kuljetusmaarien kasvavan kyseiselld rataosalla vuoteen
2030 mennessa 33,3 % vuoden 2022 madrista. Tama yksiraiteinen rataosuus on vientiteollisuuden
kannalta kriittinen pullonkaula, johon tarvitaan kaksoisraide. Kyseinen rataosuus nousee uuden TEN-T-
asetuksen myota rautateiden ydinverkkoon, mika asettaa kaksoisraiteen valmistumisen tavoitevuodeksi
2030. My6s Imatran ja Parikkalan valiselld yksiraiteisella rataosalla kasvu on ollut 15-20 % ja tulee
kasvamaan ennusteen mukaan 10-15 % vuoteen 2030 mennessad. Taman rataosuuden suunnittelu on
aloitettu syksylla 2024 EU:n CEF-rahoituksella.

Saimaan sisdvesiston liikkennemaarat ovat olleet myds vahvassa kasvussa. Vuonna 2023 liikennetta oli
50 % enemman kuin vuonna 2020. Puuta kuljetettiin yhteensa noin 1,4 miljoonaa kuutiota, josta
laivapuuta oli noin 59 % ja uittopuuta oli 41 %. Saimaalla olevan aluskannan rajallinen maara ja korkea
ika rajoittavat merkittavasti vesikuljetusten lisdamista. Tahan haasteeseen pitda etsia ratkaisuja, joilla
turvataan Saimaan sisavesililkkenne myos tulevaisuudessa. Skenaarioiden mukaan aluskannan
uudistaminen mahdollistaisi liikenteen kasvun jopa yli kahteen miljoonaan kuutioon vuodessa.

Liikenteellisen saavutettavuuden vaikutus ndkyy maakunnan sisdisessa ja ulkoisessa pendel6innissa.
Pendel6inti maakunnan sisalla kohdistuu Lappeenrannan Selkdharjun ja Imatran Vuoksenniskan vdliselle
alueelle, jossa sijaitsee padosa maakunnan taajamatoimintojen alueesta seka tyopaikkojen ja palvelujen
alueista. Ulkoinen pendel6inti suuntautuu erityisesti maakunnan rajalla sijaitsevista kunnista
naapurimaakuntiin. Kaksoisraiteen laajentaminen luo edellytyksia myds maakunnan
paikallisjunaliikenteen kehittamiselle. Raideliikenteen kehittaminen on tarkedaa myds maakunnan HINKU-
tavoitteiden saavuttamiseksi. Maakunnan hiilidioksidipaastoista noin 30 % syntyy tieliikenteesta, minka
vuoksi liikennejarjestelman kehittamistoimenpiteita kohdistetaan erityisesti tieliikenteen paastdjen
vahentamiseen. Tama voi tapahtua vaihtoehtoisten kayttévoimien jakeluverkkoa kehittamalla seka
mahdollistamalla liikenteen siirtdminen maanteilta rautateille ja vesivaylille. My6s etdpalvelujen
kehittaminen vahentaa tieliilkenteen paastoja.
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Rajan ldaheisyys aiheuttaa haasteita erityisesti mobiiliverkon kattavuudelle, mika on johtanut
maakunnassa lisddntyviin paineisiin laajentaa kiintedaa verkkoyhteytta uusille alueille. Viestintaverkkojen
tasapuolinen kehittdminen on tarkedd monipaikkaisen asumisen, etatyon ja digitaalisten palvelujen
hyddyntdamisen kannalta. Viestintaverkkojen kehittaminen myds vahentaa ihmisten liikkumistarpeita.
Vuoden 2024 alussa ajettiin alas 3G-verkko, mikd on heikentanyt tietoliikenneyhteyksia merkittavasti
itdrajan laheisyydessd. Muuta maata heikommat viestintaverkot ovat aiheuttaneet jopa vaaratilanteita,
kun joissakin tapauksissa edes hatdapuhelujen soittaminen ei ole ollut mahdollista. Huonot
tietoliikenneyhteydet heikentavat ihmisten tasavertaisia mahdollisuuksia saada esimerkiksi
etalaakaripalveluja tai siirtya etatyohon. EU:n tavoitteen mukaisesti vuoteen 2030 mennessa kaikilla
kotitalouksilla tulisi olla saatavilla vdahintaan 1 Gbit/s latausnopeuteen yltava yhteys. On tarkeaa
varmistaa, ettd viestintdverkot mahdollistavat etatydn ja -opiskelun seka etdapalvelujen kdayton myos
itdrajan laheisyydessa.

1.4 Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa

Eteld-Karjalan liiton tehtdva on huolehtia maakunnan aluekehityksesta. Liiton lakisdateisia tehtavia ovat
alueiden kehittaminen ja maakuntakaavoitus. Eteld-Karjalan liitto on my6s suunnittelu- ja
edunvalvontayksikko. Etela-Karjalan liitto ajaa maakunnan, sen kuntien, vaeston ja elinkeinoelaman
etuja. Maakunnan liitto tekee my6s ty6ta maakunnan henkisen ja aineellisen hyvinvoinnin seka
kulttuurin edistamiseksi.

Alueiden kehittaminen on valtion, maakuntien liittojen, kuntien ja muiden toimijoiden
vuorovaikutukseen perustuvaa hallinnonalojen valista yhteisty6ta ja monitasoista toimintaa, joka
perustuu kansallisiin ja alueiden erilaisiin vahvuuksiin ja tarpeisiin. Alueiden kehittdmisen tavoitteena on
edistda alueiden kestavaa kehitystd, kasvua ja kilpailukykya, asukkaiden hyvinvointia ja elinympariston
laatua. Aluekehityslaki uudistui vuonna 2021 ja lain mukaan alueiden kehittdmiseen liittyvien kunnan
tehtavien hoitamisesta alueella vastaa maakunnan liitto aluekehittdmisviranomaisena.

Kaakkois-Suomi - Venaja CBC-ohjelman taysimaardinen hyddyntaminen Suomen ja Venajan vélisten raja-
alueiden kehittamisessa on ollut vuosien ajan tarkea toiminnan painopistealue ja liitto on toiminut
ohjelman hallintoviranomaisena parinkymmenen vuoden ajan. Vendjan hyokkayssota Ukrainaan
helmikuussa 2022 vaikutti CBC-ohjelman toimeenpanoon ja pysaytti uuden 2021-2027 ohjelman
valmistelun. Eteld-Karjalan liitto jatkaa ohjelmakauden 2014-2020 loppuunsaattamista
hallintoviranomaisena. Ohjelman paattamistoimet jatkuvat vuoden 2025 loppuun saakka.
Ohjelmakaudella 2021-2027 Kaakkois-Suomi - Vendja CBC-ohjelmaa ei toteuteta. CBC-ohjelman
tehtavien vahenemisen myo6ta liitossa kdytiin vuoden 2024 alkupuoliskolla yhteistoimintaneuvottelut.

Liitto valittdd myos muita kehittdmisvaroja (EU- ja kansallisia) maakuntaohjelman tavoitteita tukeviin
toimenpiteisiin. Ndiden muiden kehittdmisvarainstrumenttien maara on kasvanut ja lisdksi Eteld-Karjalan
liitosta tuli EU:n alue- ja rakennepolitiikan kehittdmisvarojen valittdva viranomainen uudella
ohjelmakaudelle 2021-2027. Taman my6ta liiton rahoitustehtavat ovat nailta osin kasvaneet muutaman
vuoden takaisesta, mutta CBC-ohjelman tehtdvien vdaheneminen on niita toisaalta vahentanyt. Jaettaviin
varoihin on tullut merkittava lisdys oikeudenmukaisen siirtyman rahaston (JTF) varojen myota.
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Maakuntauudistuksen toteutuksen ja muun projektitoiminnan laajentumisen vuoksi liiton
henkilostomaara kasvoi 2010-luvun jalkipuoliskolla merkittavasti. Muutaman viime vuoden aikana liiton
henkilostémaara on pienentynyt projektitoiminnan supistumisen ja CBC-ohjelman henkildston
vahenemisen myota. Henkilostomaaran supistuminen jatkui vuonna 2024 ja on jatkumassa myds vuonna
2025.

Alla kuvataan henkiléstdmaaran muutoksia vuodesta 2016 vuoteen 2024:
31.12.2016 yhteensa 27 henkil6a
31.12.2017 yhteensa 37 henkil6a
31.12.2018 yhteensa 41 henkil6a
31.12.2019 yhteensa 38 henkiloa
31.12.2020 yhteensa 36 henkiloa
31.12.2021 yhteensa 38 henkil6a
31.12.2022 yhteensa 32 henkil6a
31.12.2023 yhteensa 32 henkil6a
31.12.2024 yhteensa 29 henkil6a

Liiton henkil6stdssa on ollut aiempiin vuosiin verrattuna selvasti enemman vaihtuvuutta vuosina 2021-
2023, muun muassa eldkditymisten, maaraaikaisten tehtavien paattymisten, tyopaikan vaihdosten seka
tyo- ja virkavapaiden vuoksi. Vuonna 2024 [dhtévaihtuvuus vaheni merkittavasti muutamaan edellisen
vuoteen verrattuna.

Muutaman viime vuonna jasenkuntien maksuosuuden muutokset ovat seuranneet tyéehtosopimuksen
mukaisia palkankorotuksia. Ndin on tapahtunut myos vuonna 2024 kesélla 2022 neuvotellun KVTES-
sopimuksen osalta. Maksuosuuksissa ei ole huomioitu muiden kulutusmenojen hintojen nousun
vaikutusta.

Tilivuoden 2024 tulokseksi ja yli-/alijaamaksi budjetoitiin -50 tEUR. Tilikauden tulos oli +121.752,47
euroa ja tilikauden yli-/alijadma oli +162.201,47 euroa.

1.5 Kuntayhtyman henkilosto

Eteld-Karjalan liiton henkilostomaara vuoden 2024 lopussa oli 29 henkilda eli kolme henkil6d vahemman
kuin edellisen vuoden lopussa. Henkil6stomaaran kehitysta vuodesta 2016 lahtien on kuvattu edella
luvussa 1.4. Vakinaisen henkildston maara vuoden lopussa 2023 oli 26 henkil6a ja maaradaikaisten 3
henkil6a.

Palkkamenojen kokonaismdaara oli 2 145 330,49 euroa vuonna 2024 (2.238.779,57 euroa vuonna 2023).
Henkilékunnan palkkamenot alenivat vuodesta 2023 noin 4,2 %. Liiton henkil6ston vaihtuvuus vaheni
vuonna 2024 selvasti verrattuna muutamaan edelliseen vuoteen.
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Sairauspoissaolojen maara kasvoi vuonna 2024 hieman, mutta pysyi varsin matalalla tasolla ollen 4,9
pv/htv (3,8 pv/htv vuonna 2022). HenkilGstosta 43 %:lla (33 % vuonna 2023) ei ollut ollenkaan
sairaspoissaoloja vuonna 2024. Henkilostokoulutukseen osallistuminen kasvoi merkittavasti viime
vuonna niin koulutuspaivilla, koulutukseen osallistuneiden osuudella kuin koulutuskustannuksilla
mitattuna. Eniten nousi koulutukseen osallistuneiden osuus ja oli 90 % henkildstdstd vuonna 2024 (63 %
vuonna 2023).

Tarkemmat henkilostoa koskevat tiedot ilmenevat vuosittain toimintakertomuksen oheen laadittavasta
henkilostokertomuksesta.

1.6 Muut ei-taloudelliset asiat

Kuntalain mukainen velvollisuus ilmoittaa sidonnaisuuksista koskee maakuntahallituksen jasenia,
maakuntavaltuuston puheenjohtajistoa ja maakuntajohtajaa. Sidonnaisuusilmoitus ja muutokset
tehdaan tarkastuslautakunnalle. Kuntayhtyma pitaa sidonnaisuuksista rekisteria internetsivuillaan.

Eettisesti kestdavan paatdksenteon varmistamiseksi liitossa on vuonna 2021 laadittu Eteld-Karjalan liiton
eettinen ohje, jonka periaatteiden avulla yllapiddmme ja kehitdmme liiton luotettavaa toimintaa.

1.7 Arvio todenndkoéisesta tulevasta kehityksesta

Maakuntien liittojen toiminta jatkuu nykyisen kaltaisina kuntayhtymina lahivuodet. Liittojen lakisdateisia
tehtadvia maarittava aluekehityslainsdadanto on hyvaksytty eduskunnassa vuonna 2021. Liiton
lakisaateisista tehtavista kdynnissa oleva kokonaismaakuntakaavan péivitys on tulevina vuosina tarkea
toiminnan painopiste ja liiton resursseja sitova toiminto. Erityisesti maakuntakaavan valmistelussa
tarvittavat selvitykset tulevat aiheuttamaan lisakustannuksia usean vuoden ajan, vaikka selvitysten
teossa pyritadn hyodyntamaan myos hankerahoitusta.

Etela-Karjalan liiton aktiivinen rooli edunvalvonnassa ja hanketoiminnassa maakunnan kehittamiseksi
jatkuu. Edunvalvonnassa lisdresursointi vuonna 2024 on luonut uusia mahdollisuuksia
edunvalvontatoimien toteuttamiseen ja yhteistydhon kuntien kanssa. Liitto toimii myos itse aktiivisena
kehittdjana ja hakee tarkeille kehittamiskohteille rahoitusta myos liiton ulkopuolisista Iahteista.
Hankkeiden toteutus edellyttdd useimmiten my6s oman rahoituksen sitomista hankkeeseen.

Kaakkois-Suomi - Vendja CBC-ohjelma 2014-2020 vieddan loppuun vuoden 2025 loppuun mennessa
ohjelman sulkemistoimia toteuttaen. Kaakkois-Suomi - Vendja CBC-ohjelmaa ohjelmakaudelle 2021-2027
ei muuttuneessa toimintaymparistdssa toteuteta.

Eteld-Karjalan liitosta on tullut uudella ohjelmakaudella 2021-2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan
kehittamisrahoitusta valittava viranomainen, mika on lisannyt tehtavia liitolle. Muutoinkin valitettavien
varojen rahoitusinstrumenttien maara on kasvanut, mika on edellyttdnyt ja edellyttda panostuksia tdhan
liittyvien tehtavien toteuttamiseen. Lahitulevaisuudessa kansallisten valitettavien varojen
rahoitusinstrumenttien maara on, muutamia erityistapauksia lukuun ottamatta, vahenemassa.

Liiton lakisaateisista tehtadvista kokonaismaakuntakaavan valmistelu jatkuu vielad arviolta taman ja ensi
vuoden ajan. Valmisteltavana olevat ja vuoden 2025 lopulla maakuntavaltuuston toimesta hyvaksyttavat
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maakuntaohjelma vuosille 2026-2030 ja Etelad-Karjalan liiton strategia vuosille 2026-2030 linjaavat
aluekehittamisen painopisteita alueellamme seka liiton toimenpiteita.

Pitkalla aikavalilla julkisen talouden tasapainotustarpeet, kuntatalouden tiukentunut tilanne ja yleisesti
heikko talouskehitys tullee heijastumaan myds Eteld-Karjalan liiton toimintaan ja vaikuttamaan viraston
toimenpiteisiin, milla maakuntaohjelmaa ja liiton strategiaa toimeenpannaan. Tarkemmat vaikutukset
selvidvat lahivuosien aikana.

Liiton taloussuunnitelma on laadittu siten, ettd vuoden 2025 alijaamaksi on budjetoitu -100 tEUR kuten
my0s taloussuunnitelma vuosien 2026 ja 2027 alijaamaksi. Alijaama katetaan edellisten vuosien
kertyneesta ylijaamasta. Vuosille 2025-2027 jasenkuntien maksuosuuden nousuksi on budjetoitu arvioitu
KVTES-sopimuksen kustannusvaikutuksen huomioiva maara. Maksuosuuksissa ei ole varauduttu yleiseen
hintatason nousuun.

1.8 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Riskienhallinta on paivittdinen osa kaikkea kuntayhtyman toimintaa. Eteld-Karjalan liiton riskienhallinnan
kokonaisuus muodostuu riskianalyysista (riskien tunnistaminen, arviointi, hallintatoimet),
riskienhallintatoimien seurannasta ja tietosuojasta.

Vuonna 2024 maakuntavaltuusto hyvaksyi Eteld-Karjalan liiton sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan
ohjeen. Vuoden 2022 aikana liitolle laadittiin sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan ohje ja
sopimushallinnan ohjetta paivitettiin vuonna 2024. Viimeisimman kerran syksylld 2024 paivitetyssa
riskianalyysissa (riskirekisteri) on maaritelty merkittadvimmat riskit, suuruus, tarvittavat hallintatoimen-
piteet ja vastuuhenkil6t. Sisdisen valvonnan avulla seurataan ja arvioidaan riskien hallintatoimenpiteiden
onnistumista ja toimivuutta. Riskit on luokiteltu rekisterissa seuraaviin ryhmiin: johtaminen ja toiminnan
organisointi, paatoksenteko, henkilosto, talous, tiedonhallinta, viestinta ja tiedottaminen, hankerahoitus
ja omaisuus ja toimitilat. Riskien luokituksessa on keskitytty toiminnan ja talouden kannalta merkittaviin
asioihin.

Rahoitettavien ohjelmien hallintoviranomaistehtaviin liittyvaa tarkastusta tehdddn muun muassa
tilintarkastusyhteisdjen ja valtion viranomaisten suorittamien tarkastusten kautta.

Merkittavimmat riskit liittyvat henkilostoriskialueella henkilostéresurssien riittavyyteen ja osaamisen
yllapitoon seka toiminnan varmistamiseen poikkeustilanteissa seka tydhyvinvointiin tydmaaraan,
muutosstressiin ja tydn henkiseen vaativuuteen liittyen. Lisdksi hankerahoituksen riskialueella CBC-
ohjelman hallintoviranomaisen tehtavissa onnistumiseen ohjelman loppuunsaattamisen varmistamiseen
liittyen. Uutena riskind nahdaan hankintalainsaadant6on mahdollisesti tulevat saddésmuutokset, milla
voi olla oleellista vaikutusta henkildst6- ja taloushallinnon- seka IT-hankintojen jarjestamiseen,
osaamistarpeisiin ja kustannuksiin.
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2 Selonteko kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja siihen sisaltyvan riskienhallinnan jarjestaminen on osa kuntayhtyman johtamista.
Silla varmistetaan, etta toiminta on taloudellista, tuloksellista ja lainmukaista. Valvonta ja riskienhallinta
sisdltdvat muun muassa seuraavaa:

Kuntayhtyman sdantdjen ajanmukaisuutta tarkkaillaan jatkuvasti. Hallintosaanto paivitettiin vuoden 2024
alkupuolella ja tuli voimaan 1.6.2024. Vuoden 2022 alkupuolella laadittiin uusi sisdisen valvonnan ja
riskien hallinnan ohje ja riskianalyysi ja riskirekisteri on viimeisimman kerran paivitetty syksylla 2024
vuodelle 2025. Vuonna 2024 pdivitettiin liiton sopimusten hallinnan ohje ja talousarvion toimeenpano-
ohje vuodelle 2024. Liiton palkkausjarjestelma on paivitetty vuonna 2022, mita paivitetaan kuluvana
vuonna tydehtosopimukseen tulevan tasopalkkamallin kdyttéonoton osalta. Hankintaohjeet on paivitetty
viimeksi vuoden 2019 lopulla ja vuonna 2024 jarjestettiin koulutussarja liiton henkildstolle
hankintamenettelyista seka tietosuoja ja tietoturva -asioista. Vuoden 2024 aikana on lisdksi valmisteltu
varautumisohjeita seka kriisi- ja hairiotilanneviestintdsuunnitelma. Vuonna 2022 hankittiin henkilostolle
varavirtalaitteet mahdollisten sdhkokatkojen varalle. Kuntayhtyman vakuutusten kattavuutta on viimeksi
tarkastettu vuoden 2024 lopulla. Maakuntahallituksen tiedossa ei ole lakisdateisten tehtdvien
laiminlydnteja tai muutoin lakien ja sddanndsten tai hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia.

Laadituilla sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen tarkoituksena on kuvata sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan asianmukainen jarjestaminen seka yhdenmukaistaa ja ohjata valvontaa, kadytantoja ja
raportointia. Yksikdiden paallik6illa on velvollisuus arvioida riskirekisterissa mainittujen riskien
toteutumista jatkuvan seurannan avulla ja raportoida havainnoistaan maakuntajohtajalle, joka voi
raportoida niista edelleen maakuntahallitukselle tai sen tydvaliokunnalle.

Sopimushallinnan ohjeen tarkoituksena on vakiinnuttaa sopimuksiin liittyvia prosesseja, eri toimijoiden
valistd yhteisty6ta ja tiedonkulkua. Ohje sisaltda kuvauksen sopimusprosessin eri vaiheiden kulusta
kirjallisesti tehtavien sopimusten koko elinkaaren ajalta ja siind maaritelladn sopimushallintaan liittyvat
olennaiset toimijat, niiden roolit ja vastuut. Lisdksi ohjeessa kuvataan valineita riskienhallintaan
sopimusehtojen suunnittelussa ja kasitellaan reklamaatioiden tekemista.

Tietotekniikan ja jarjestelmien hankinta on keskitetty Meidan IT ja talous Oy:lle, joka huolehtii
palvelinriskeista.

EAKR-ohjelmassa toimitaan hallinto- ja jarjestelméavalvonnan ohjeiden mukaisesti ja kansallisten
hankkeiden osalta tehddaan muutaman vuoden vilein otantatarkastuksia tilintarkastusyhteison toimesta.
CBC-ohjelmaa varten on oma riskienhallintamenettely ja riskianalyysit, joita on paivitetty vahintdaan
vuosittain. Ne on toimitettu ohjelman seurantakomitealle tiedoksi ja tarkastusviranomaisen
tarkastettavaksi.

Taloussuunnittelukaudella valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmistoimenpiteet painottuvat sdaantojen
ajantasaisina pitdmiseen ja riskirekisterin ajantasaisena pitamiseen ja riskien saanndlliseen seurantaan.
Lisaksi toteutetaan tiedonhallintalainsaadanndn vaatimat muutokset ja toimenpiteet, joilla on



heijastuksia myos riskienhallintaan.
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3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA TP 2023 TP 2024
Toimintatuotot yhteensa 3501764 3 344 390
Toimintakulut yhteensa -3429291( -3235042
Toimintakate 72472 109 349
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -7 640 12 404
Vuosikate 64 832 121752
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0
Tilikauden tulos 64 832 121752
Rahastojen muutos 135 007 40 449
Tilikauden ylijaama (alijaama) 199 839 162 201
VARSINAINEN TOIMINTA TP 2023 TP 2024
Toimintatuotot yhteensa 2331043 2449573
Toimintakulut yhteensa -2 074 363 -2 184 615
Toimintakate 256 680 264 957
RAJAOHIJELMAT TP 2023 TP 2024
Toimintatuotot yhteensa 663 806 433718
Toimintakulut yhteensa -663 806 -433 718
Toimintakate 0 0
PROJEKTITOIMINTA TP 2023 TP 2024
Toimintatuotot yhteensa 506 915 461 099
Toimintakulut yhteensa -691 122 -616 708
Toimintakate -184 208 -155 609
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2023 TP 2024
Toimintatuotot/toi mintakulut, % 102,1 % 103,4 %

Vuosikate/poistot, %

Liiton toiminta voidaan jakaa kolmeen osaan: 1) Varsinainen (jdsenmaksuilla rahoitettava) toiminta 2)

Rajaohjelmat 3) Projektitoiminta.

Varsinaisen toiminnan tuloksella rahoitetaan projektien omarahoitusosuudet.

Rajaohjelmien tekninen tuki rahoitetaan ohjelmatehtaviin saaduista varoista.

Toiminnan volyymin lasku kuluilla mitaten jatkui vuonna 2024, rajaohjelman ja projektitoiminnan kulujen

laskun myotd. Kuntarahoitteisen varsinaisen toiminnan kulut nousivat reilut 5 % edelliseen vuoteen

verrattuna.
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Tilikauden ylijdama nousi melko korkeaksi monen tekijan yhteisvaikutuksesta. Tarkan taloudenpidon
lisdksi muun muassa henkildston rekrytointien suunniteltua hitaampi toteutuminen ja palkattomien
vapaiden ja lomarahojen vaihdon vuoksi syntyneet saastot, arvioitua pienemmat menot
maakuntakaavan valmistelussa, vélitettavien varojen hallinnointitehtavien suunniteltua suurempi maara
ja luottamushenkiléhallinnon menojen noin 45 t€:n budjetin alitus kasvattivat ylijadmaa. Lisaksi
rahoitustuottoja/-kuluja oli nettona selvasti edellistd vuotta parempi.

3.2 Toiminnan rahoitus

LASKELMA KASSAVAROISTA TP 2023 TP2024
Kassavarat31.12 1456 449 1695 020
Toimeksiantojen pddomat (kassassa) -276 877 -140 886
Kassavarat ennen lyhytaikaisia 1179572 1554134
Lyhytaik. saamiset ja korottomat velat -275791| -393 285
Vapaat kassavarat 31.12 903781 1160 849
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2023 TP 2024
Toim. ja inv. rahavirta/5v, € 531670 773 146
Investointien tulorahoitus, % - -
Pddomamenojen tulorahoitus, % 135,1 % 253,7 %
Laskennallinen lainanhoitokate 2,3 5,1
Lainanhoitokate 1,3 2,3
Lainatja vuokravastuut 31.12. 236 674 173 847
Kassan riittavyys, pv 152 188

Vapaat kassavarat kasvoivat verrattuna edelliseen vuoteen neljannen vuoden perakkain. Eteld-Karjalan
kehittamisrahaston varat on eriytetty kassavaroista vuoden 2021 aikana.

Viime vuosien hyvien vuosikatteiden ansioista toiminnan ja investointien rahavirta (5 v) on kolmatta
vuotta perdkkain positiivinen. Investointeja vuonna 2024 ei ollut ja toimitilojen hankintaan otettua lainaa
lyhennettiin suunnitellusti. Kassan riittavyys jatkoi kasvuaan vuonna 2024 ja lainat ja vuokravastuut
supistuivat edelleen.



4 Rahoitusasema

TASEEN TUNNUSLUVUT TP 2023 TP 2024
Omavaraisuusaste, % 13,9% 11,9%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 21,1% 18,5 %
Kertynyt ylijadma, t€ 2288 2 450
Lainakanta 31.1, t€ 192 144
Lainasaamiset, t€ 0 0
VALITETTAVIEN VAROJEN MAKSATUKSET TP 2023 TP 2024
Rajaohjelmat 10 627 423 0
AIKO 18 946 207 204
AKKE 189 755 174 312
AKKE ekosysteemisopimus 135 201 0
Eteld-Karjalan kehittdmisrahasto 135 007 40 449
MOKRA 237 427 116 971
Yhteensa 11 343 759 538 936
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Taseessa on huomattavat toimeksiantojen pddomat (21,0 milj. euroa) ja niitd vastaavat toimeksiantojen

varat, mistd syysta omavaraisuusaste on alhainen. Pitkdaikainen laina 96 tEUR on Kuntarahoitukselta.

Vilitettavien varojen maksatukset alenivat merkittavasti aiempiin vuosiin verrattuna, mihin vaikutti CBC-

ohjelman maksatusten paattyminen vuoteen 2023.



5 Kokonaistulot ja kokonaismenot

Tilinpaatoslaskelmat
Kokonaistulot ja -menot

Tulot

Toiminta
Toimintatuotot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

- Pysyvien vastaavien luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys

Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Oman padoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensa

Menot

Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys

Kokonaismenot yhteensa

Tasmaytykset
Kokonaistulot
./. Kokonaismenot
Erotus

Rahavarojen muutos
./. Muut maksuvalmiuden muutokset
Erotus

2024

3344 390,47
10 429,09

9616,29
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
3364 435,85

-3235041,80
0,00

-7 326,50
-315,08

0,00
0,00

-48 000,00
-3 290 683,38

3364 435,85
-3290 683,38

73 752,47

238571,18
-164 818,71

73 752,47

%

99,4 %
0,3%

03 %
0,0 %

0,0 %

0,0 %
0,0 %

0,0 %
0,0%
0,0%
0,0 %

100,0 %

98,3 %
0,0 %
0,2%
0,0 %

0,0 %
0,0 %

15%
100,0 %
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6 Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain 115 §:n mukaan maakuntahallituksen on toimintakertomuksessa tehtédva esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta.

Maakuntahallitus esittda tilikauden tuloksen +121.752,47 euroa kasittelystd seuraavaa:
Siirretdan rahastopadomista +40.449,00 euroa ja edellisten tilikausien ylijaamaan +162.201,47 euroa.

Edelleen maakuntahallitus esittdda maakuntavaltuustolle, ettd +162.201,47 euron ylijagdmasta siirretaan
150.000,00 euroa Eteld-Karjalan kehittamisrahastoon kaytettavaksi tulevina vuosina maakunnallisesti
merkittavien, alueen elinkeinotoimintaa tai kuntien elinkeinopoliittista yhteisty6ta ja muita
maakuntaohjelmassa maariteltyja kehittdmistavoitteita edistdavien hankkeiden ja selvitysten
toteutukseen tai kehittdmis- ja investointihankkeisiin, joilla parannetaan maakunnan saavutettavuutta.

24



25

7 Toteutumisvertailut

7.1 Talousarvion toteutuminen

TULOSLASKELMA TA2024; TP 2024
Toimintatuotot yhteensa 3178607 3344390
Toimintakulut yhteensa -3220607{-3 235042
Toimintakate -42 000 109 349
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -8 000 12 404
Vuosikate -50 000 121752
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0
Tilikauden tulos -50 000 121752
Rahastojen muutos 0 40 449
Tilikauden ylijdama (alijaama) -50 000 162 201

Vuoden 2024 toimintakate, vuosikate, tilikauden tulos ja tilikauden ylijaadma olivat merkittavasti
talousarviota paremmat. Myonteiseen tulokseen vaikuttivat tarkan taloudenpidon lisdaksi muun muassa
henkiloston rekrytointien suunniteltua hitaampi toteutuminen ja palkattomien vapaiden ja lomarahojen
vaihdon vuoksi syntyneet sdaastot, arvioitua pienemmat menot maakuntakaavan valmistelussa,
valitettavien varojen hallinnointitehtdvien suunniteltua suurempi maara ja luottamushenkiléhallinnon
menojen n. 45 t€:n budjetin alitus. Lisdksi rahoitustuottoja/-kuluja oli nettona selvasti talousarviota
parempi.

7.2 Vaikuttava ja kestava elinvoimatyo
Maakuntaohjelma vaikuttavan ja kestavan elinvoimatyon linjaajana

Vuosi 2024 oli maakuntaohjelman kolmas toteutusvuosi, jonka lopulla kdynnistettiin uuden
maakuntaohjelmakauden 2026-2029 suunnitteluprosessi. Maakuntaohjelmaan tehtiin vuoden 2023
aikana paivitys, joka kohdennettiin sen rajaohjelmaa, Venaja-yhteistyota ja likkennejarjestelman
kehittamista koskeviin sisaltoihin. Kevaan 2024 aikana kaynnistettiin maakuntaohjelmien
vertaisarviointiprosessi yhdessa Kymenlaakson kanssa, jossa maakuntaohjelma oli niin ikdan paivitetty
kesken kauden toimintaympariston muutosten takia.

Arvioinnissa hyodynnettiin liittojen asiantuntijoiden lisdksi muiden aluekehittdmisen viranomaisten ja eri
sidosryhmien palautetta maakuntaohjelmakokonaisuudesta. Menetelmina olivat kyselyt, haastattelut ja
arviointikokoukset. Arvioinnin kohteena ovat olleet maakuntaohjelmat mukaan lukien alykkaan
erikoistumisen strategiat ja niiden SOVA-lain mukaiset ymparistdselostukset. Nakékulmina ovat olleet
muun muassa valmisteluprosessi, tilannekuva, strateginen ajattelu ja valinnat, tulevaisuuskuva ja
ennakointi sekd ohjelman toimeenpanon organisointi ja vaikuttavuus.

Valmistelun laatu ja osallistaminen saivat hyvaa palautetta. Uudelta ohjelmalta odotetaan
tavoitteellisuutta ja valintoja. Nykyiset kdrjet ovat edelleen ajankohtaisia. Vahvempaa roolia kaivataan
yhteistyon, kansainvalistymisen ja kokonaisturvallisuuden teemoille. Aluekehittamisen ja
aluesuunnittelun yhteensovittamista tulee myds vahvistaa.
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Syksyn aikana laadittiin myds maakunnan aluekehittamisen tilanne- ja kehityskuva, mika pohjustaa
vuoden 2025 kevaalla poikkihallinnollisesti kdytavia valtakunnallisia aluekehittamisen keskusteluja.
Kevattalvella 2024 valmistunut aluekehittamispaatos linjasi hallituksen aluekehittamisen teemoija ja
suuntia ldhivuosille muodostaen myds tarkasteluteemat tilanne- ja kehityskuvalle. Tilannekuvan ja
tulevan maakuntaohjelmavalmistelun osalta tehtiin Eteld-Karjalan tulevaisuuskuvan kirkastamiseksi
yhteisty6ta Luotain-hankkeen kanssa muun muassa jarjestamalla marraskuussa 2024 laajan
osallistujajoukon koonnut tyopajatilaisuus. Eteld-Karjalan liiton rooli hankkeessa on ollut vuoden aikana
merkittava, kun painopiste viimeisena toimintavuonna on ollut maakunnallisen ennakointimallin
kehittamisessa ja muotoilussa.

ETELA-KARJALAN MAAKUNTAOHJELMAN
2022-2025 KARKIVALINNAT

Vilittava eKarjala Yrittelids eKarjala
#kumppanit - #tuloksentekijat
e (i ket

Terveelliset elintavat, Elinvoima, tyd ja yrittdjyys

tyollisyys ja mielen hyvinvointi

Vilkasliikkeinen eKarjala

#pelinrakentajat #uusinajattelijat
YhteistyG ja ihmiset Hiilineutraalius, luonnon
muutosvoimana, kulttuuri monimuotoisuus ja vastuullinen
ja Saimaan matkailu

Ymparistovastuullinen eKarjala

Kuva 1. Maakuntaohjelman kérkivalinnat

Alykkaan erikoistumisen strategia eli Etel4-Karjalan Innovaatiostrategia 2022—2025 ohjaa rahoituksen
kohdentamista erityisesti alue- ja rakennepolitiikan rahoitusten osalta. Strategiasta julkaistiin vuoden
2024 helmikuussa englanninkielinen kieliversio. Kesdakuussa 2024 Eteld-Karjala sai EU:n Regional
Innovation Valley (RIV) tunnustuksen temaattisina karkina fossiilivapaa energia seka bio- ja kiertotalous.
Aloitteeseen hakeutuminen on osa EU:n innovaatiopolitiikkaa ja dlykkdan erikoistumisen kansainvalista
ulottuvuutta, jossa EU-alueiden yhteisty6ta pyritdan vahvistamaan muun muassa yritysten
hakeutumisella osaksi ylikansallisia arvoverkostoja.

Maakuntaohjelmatyon ohella vuoden aikana osallistuttiin erilaisiin aluekehittamisen edellytyksia ja
tavoitteita koskeviin laajoihin ylialueellisiin valmisteluihin. Naista mainittakoon TEM koordinoima Itdisen
Suomen valmisteluty®, EU:n TSI-vadlineella rahoittama hanke Itdisen Suomen tilannekuvan ja
siirtymasuunnitelmien muodostamiseksi seka Etela-Suomen maakuntien yhteinen visiotyé 2040.
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Aluekehitysrahoituksella vauhtia toteutukseen

Eteld-Karjalan liitto tukee hankerahoituksella kehittamistoimia, jotka edistavat Eteld-Karjalan
maakuntaohjelman karkivalintojen ja kehittdmistavoitteiden toteutusta. EU:n alue- ja rakennepolitiikan
ohjelman Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 hallintoviranomainen tyo- ja elinkeinoministerio (TEM)
on delegoinut rahoitustehtavia Eteld-Karjalan liitolle, joka nadin ollen toimii valittavana toimielimena.
Liiton kdytettdvissa on Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) rahoitusta ja oikeudenmukaisen siirtyman
rahaston (JTF) rahoitusta.

EAKR-rahoituksen tavoitteena on tasoittaa alueellisia kehityseroja, luoda elinvoimaa, parantaa
tyollisyytta, tukea kestdvaa kasvua ja lisata kilpailukykya. JTF-rahoituksella kevennetdan ilmastosiirtyman
aiheuttamia sosioekonomisia kustannuksia ja tuetaan aluetalouden monipuolistamista ja uudistamista
seka osaamiseen panostamista, TKI-investointeja ja turvetuotannosta poistuvien alueiden
ennallistamista.

Vuoden 2024 aikana Eteld-Karjalan liitto avasi viisi EAKR-rahoitushakua ja kaksi JTF-rahoitushakua. EAKR-
hakuilmoituksissa haettavissa ollut tuki oli yhteensa noin 5 milj. euroa, kun aiemmissa hauissa
kayttamatta jadanyt tuki oli mukana seuraavissa hauissa. Hakujen tuesta 1,16 milj. euroa oli kohdennettu
itdisen Suomen valtiosihteeritydryhman painotusten mukaisiin tarpeisiin, ensisijaisesti ita-Kaakko
vetylaakson perustamiseen, vihredn vedyn tuotannon tutkimustyohon seka kokonaisturvallisuuden
vahvistamiseen Eteld-Karjalassa ja Kymenlaaksossa. Lisdksi 0,775 milj. euroa oli kohdennettu
Lappeenranta-Imatra ekosysteemisopimuksen toteuttamiseen. JTF-tuen maara oli 3,3 milj. euroa.

Eteld-Karjalan liiton rahoitustiimi kasitteli vuoden aikana yhteensa 60 hakemusta, jotka jatettiin vuoden
2024 EU-hankehakuihin. Ndista 48 oli osoitettu EAKR-hankehakuihin ja 12 JTF-hakuihin. EAKR-
hakemuksista 25 eteni myonteisena paatoksentekoon ja ndihin hankkeisiin kohdennettiin tukea yhteensa
noin 4 milj. euroa. JTF-hakemuksista kolme sai mydnteisen rahoituspaatoksen ja ndihin kohdennettu tuki
on yhteensa 2,6 milj. euroa.

EU-rahoituksen lisdksi Etela-Karjalan liitolla on ollut kdytettavissa kansallista alueiden kestdvan kasvun ja
elinvoiman tukemisen maararahaa (AKKE). Vuonna 2024 AKKE-rahoitusta myonnettiin 7.6.2023 avatun
jatkuvan haun hakukriteerien mukaisesti. AKKE-rahoitushakemuksia vuonna 2024 Eteld-Karjalan liittoon
jatettiin 29. Rahoitusta myodnnettiin yhteensa 20 hankkeelle, joiden yhteenlaskettu tuki oli noin 1,5 milj.
euroa.

Aluesuunnittelun merkitys maakunnan ohjauksessa

Maakunnan suunnittelutyohon kuuluu alueidenkaytt6laissa mainittu alueiden kaytén suunnittelua
ohjaava maakuntakaava, jossa esitetdan maakunnan kehittamisen tavoitteet. Etela-Karjalan
maakuntakaava 2040:n suunnittelutyd on kdynnissa. Vuosi 2024 meni kaavaluonnoksen
suunnittelutydssa. Vuonna 2024 kaavan suunnittelutyota edistettiin ohjausryhman kokouksin,
maakunnallisessa luontoryhmassa ja sidosryhméatapaamisin. Vuonna 2024 saatiin piirrettya alustava
kaavaluonnoskartta, jota esiteltiin loppuvuodesta kuntien kaavoista vastaaville henkilGille.



28

Maakuntakaavan suunnittelutyo on ollut ennakoitua merkittavasti isompi kokonaisuus, minka vuoksi
kaavaluonnos ei ole valmistunut vuoden 2024 loppuun mennessa.

Muissa aluesuunnitteluun liittyvista tehtavissa Etela-Karjalan liitto osallistui edellisvuosien tapaan
kuntien kaavahankkeiden viranomaisneuvotteluihin seka kuntien ja Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen
valisiin kehittamiskeskusteluihin. Lisaksi Eteld-Karjalan liitto antoi lausuntoja kuntien yleis- ja
asemakaavahankkeista, mika on osa maakuntakaavan toteutumisen seurantaa. Ampumaratalain 12 §:n
mukainen Eteld-Karjalan ampumaratojen nykytilaselvitys- ja kehittamissuunnitelmaluonnos oli
kommentoitavana lokakuussa 2024.

Vuonna 2024 Eteld-Karjalan liikennejarjestelmatydryhma jatkoi ty6taan entiselld kokoonpanolla. Etela-
Karjalan liikennestrategian paivitys valmistui kesan alkupuolella ja strategia julkaistiin kesdlomakauden
jalkeen StoryMap-muotoisena raporttina. Strategian paivitys oli tarpeen rajaliikenteen tyrehtymisen ja
teollisuuden muuttuneiden kuljetusvirtojen vuoksi.

Hinku-maakuntana (eli hiilineutraalina maakuntana) Eteld-Karjala on sitoutunut vahentamaan
kasvihuonekaasupdastoja Hinku-kunnille ja -maakunnille asetettujen tavoitteiden mukaisesti vuoden
2007 tasosta 80 % vuoteen 2030 mennessa. Ennakkotietojen mukaan vuoden 2023 lopussa maakunnan
padstoja oli pystytty vahentamaan 49 %, joten vuoteen 2030 mennessa paastoja pitda vahentaa vield
noin 30 %. Tama on erittdin haasteellinen tavoite: 49 % saavuttamiseen meni 16 vuotta, ja loput 31 %
pitdisi pystya vahentamaan noin viiden vuoden aikana.

Maakunnan paastoista reilut 30 % syntyy tieliikenteessa. Raide- ja vesiliikenteen yhteinen osuus on vain
2 % kaikista padstoistd. Nain ollen liikennejarjestelman kehittdmistoimenpiteiden tulee kohdistua
tieliikenteen paastdjen vahentdamiseen. Koska viiden vuoden aikana asiaa ei pystyta ratkaisemaan
ajoneuvojen kayttovoimamuutoksella, pitda toimenpiteita kohdistaa muihin vaihtoehtoihin. Asian
eteenpdin viemiseksi vuoden 2024 lopussa paatettiin, ettd Eteld-Karjalan maakunnalliselle
lilkennejarjestelmatyéryhmalle perustetaan vuoden 2025 alussa tyonyrkki, jonka tehtdvana on edistaa
kestavan liikkenteen toimenpiteiden vientia kdytantoon.

Eteld-Karjalan metsateollisuuden tuotantolaitoksiin tuotiin raakapuuta Suomesta ja Baltian maista.
Raakapuun kuljetusvirrat kayttivat merkittavan osuuden Karjalan radan kapasiteetista seka Luumaki-
Lappeenranta ettd Imatra-Joensuu véliselld rataosuudella: liikennemaéarat Luumé&en ja Lappeenrannan
valilla ovat lisddantyneet ldhes 60 % muutaman viime vuoden aikana, ja tavarajunien maara on lisdantynyt
60 % vuodesta 2022 vuoteen 2024.

Vaylavirasto sai vuoden 2024 aikana valmiiksi Luumaki-lmatra valilld kdynnissa olleen LUIMA-hankkeen
rakennusurakan. Lisaksi Vaylavirastossa valmistui Luumaki-Joutseno vilille rakennettavan kaksoisraiteen
ratasuunnitelmat. Vuoden lopulla Vaylavirasto kaynnisti Imatra-Joensuu rataosan suunnittelun, johon
saatiin EU:n CEF-rahoitusta 3 M€. Syksyn 2024 budjettiriihessd maan hallitus osoitti 90 miljoonan euron
valtuuden Karjalan radan investointeihin, jotka kohdentuvat Lappeenrannan liikennepaikan ja Kouvolan
ja Luumaen valisen rataosuuden parantamiseen.
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Tieliikenteessa Kaakkois-Suomen ELY-keskus jatkoi tiesuunnitelman laatimista valtatiella 13 niin
sanottujen Uskin mutkien kohdalla Lemin kunnan alueella. Vuoden 2024 valtion talousarvion jakovarasta
saatiin rahoitus (noin 1,4 M€) Vehkataipaleentien parantamiseen Lappeenrannan ja Taipalsaaren rajalla.

Vesiliikenteessa osallistuttiin Lappeenrannan kaupungin vetaman Logistiikan Vuoksi -hankkeen
edunvalvontatydéryhman toimintaan. Tavoitteena on turvata Saimaan sisdinen vesiliikenne, joka on
muuttumassa haasteelliseksi elinkaarensa lopussa olevan aluskannan ja osaavan tyévoiman puuttumisen
vuoksi. Saimaan sisavesiliikenteen kasvu on ollut voimakasta viimeisimpien vuosien aikana ja liikenteen
paastovahennystavoitteiden saavuttamisen vuoksi vesiliikenteen kehittaminen on erittain tarkeaa.

Laajalla itasuomalaisella yhteisty6lla tehtiin edunvalvontaa Liikenne 12 -suunnitelman paivitykseen ja
suunnitelmaa toteuttavaan valtion vaylaverkon investointiohjelmaan seka jatkettiin nopeiden itdratojen
edunvalvontaa.

Muut elinvoimapalvelut tukemassa aluekehitysta

Vuoden 2024 aikana panostettiin oman toiminnan kehittdmiseen, mita tehtiin sisdisena tyoskentelyna
omilla henkiloresursseilla. Kevattalvella konseptoitiin Eteld-Karjalan liiton vaikuttamistyon ja -viestinnan
toimintamalli, jota vietiin vuoden aikana kdytantoon esimerkiksi valmistelemalla ensimmaista
edunvalvontasuunnitelmaa. Luotain-ennakointiprojektissa kehitettiin maakunnallisen ennakointimallin
lisdksi Etela-Karjalan liiton oma toimintamalli, jota viedadan niin johtoryhmatyoskentelyyn kuin
vaikuttamistyohon. Kattavamman rahoitustoiminnan kokonaiskuvan saamiseksi siirryttiin hyddyntamaan
PowerBI-tydkalua, jonka avulla seuranta on ajantasaista, edellyttdd vihemman manuaalista tyota ja on
visuaalisesti havainnollisempaa. Vuoden aikana kdynnistettiin myos Eteld-Karjalan liiton kansainvélisen
toiminnan suuntaviivojen kehittdminen.

Aluekehityslain mukaisesti Eteld-Karjalan liitto vastaa alueensa kulttuuria koskevien suunnitelmien ja
kehittdmistoimenpiteiden yhteensovittamisesta. Taman tehtédvan ja kuntien valisen kulttuuriyhteistyén
edistamiseksi Eteld-Karjalan liitto kdynnisti vuoden 2023 alusta opetus- ja kulttuuriministerién
erityisavustuksella alueellisen kulttuurin kehittamistehtavahankkeen, joka jatkuu kesaan 2025. Etela-
Karjalan kulttuurikunnat -hankkeessa tyoskenteleva kulttuurikoordinaattori toimii tiiviissa yhteisty6ssa
kuntien kulttuurivastaavien kanssa ja koordinoi kuukausittain kokoontuvaa kulttuurikonklaavia eli
maakunnallista kulttuurin yhteistyoverkostoa. Hankkeella on toteutettu kuntien valisia yhteistyopilotteja,
kuten kirjastokiertueita ja tuotettu Eteld-Karjalan Kulttuuri -nimista lehtijulkaisua. Hankkeen puitteissa
tehtiin my6s Kulttuuri on vaikuttava sijoitus -julkaisu, joka kasittelee taide- ja kulttuurialan
kansantaloudellisia vaikutuksia ja tarkastelee alan tuottavaa ja tyollistavaa vaikutusta seka roolia kuntien
ja kaupunkien aluetaloudessa. Julkaisun data on keratty niin Eteld-Karjalan kuin koko Suomen alueelta.
Lisdksi on jarjestetty kulttuurikahviloita kaupunkien kanssa seka osallistuttu muun muassa
kulttuurileijonien luolan, maakuntapaivan, I1td-Suomen kulttuurifoorumin ja tammikuulle 2025 ajoittuvan
Eteld-Karjalan Kulttuuri- ja urheilugaalan jarjestelyihin.

Kevaalla 2024 Eteld-Karjalan liitto jarjesti Eteld-Karjala-palkinnon suunnittelukilpailun. Tavoitteena oli
kehittaa palkinto, joka mydnnettaisiin maakuntapaivan yhteydessa jollekin Eteld-Karjalaa ansiokkaasti
kehittaneelle henkildlle tai yhteisolle ja jonka teemat vaihtuvat vuosittain maakuntaohjelman
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karkiteemojen mukaisesti. Kilpailun voitti Riikka Purosen tyd “Alykello”. Vuoden 2024 maakuntaohjelman
karkiteeman “Vilkasliikkeinen Eteld-Karjala” mukaisesti historian ensimmainen Eteld-Karjala-palkinto
mydnnettiin yleisdaanestyksen perusteella kulttuurin moniottelija Seppo Aikkaalle.

Eteld-Karjalan liiton roolina matkailun kehittamisessa on toisaalta toimia strategisena
kehittamiskumppanina seka toisaalta mahdollisuuksiensa ja kaytettavissa olevien rahoitusten puitteissa
tukea toimialan kehittdmistyota hankerahoituksella. Matkailun kehittamista Eteld-Karjalan liitto edisti
vuonna 2024 osallistumalla alueellisiin ja ylimaakunnallisiin yhteistydryhmiin seka tukemalla muun
muassa kehittamishankkeita, joilla kehitetddan Saimaan matkailua ja European Region of Gastronomy-
juhlavuotta 2024. Kehittamisrahoituksella on myds luotu edellytyksia Imatran era- ja
luontokulttuurimuseon perustamiselle ja Kutilan kanavan rakentamiselle. Ruokamatkailun edistamista
Eteld-Karjalan liitto on edistanyt myds osallistumalla D.O. Saimaa -laatu- ja alkuperamerkin tunnetuksi
tekemiseen maakunnassa ja koordinoimalla sen alueellista arviointiraatia.

Luonnonvarojen kestava kayttd sekd monimuotoisen luonnon ja laadukkaiden vesivarojen sdilyttdminen
ja lisdédminen huomioidaan valmisteilla olevassa maakuntakaavassa useista eri
maakuntakaavavarauksista koostuvan ekologisen verkoston kautta. Vuonna 2024 Etela-Karjalan
luontoryhma jatkoi tydskentelydan teeman ymparilla ja ryhmassa kavi useita ulkopuolisia asiantuntijoita
luennoimassa. My6s Priodiversity LIFE-hanke oli tarkea yhteistydkumppani maakuntakaavatyossa.
Hankkeessa valmistellaan yhtena toimenpiteend maakunnallista luonnon monimuotoisuuden ohjelmaa.
Maakuntakaavoituksessa edistettiin my0s virkistyskohteiden ja rakennetun kulttuuriympariston
kokonaisuuksia ja tehtiin niidenkin osalta hyvaa sidosryhmayhteistyota.

IImastotydssa paapaino oli Ruokolahden, Rautjarven, Parikkalan, Taipalsaaren, Lemin ja Luumaen
ilmastosuunnitelmien laatimisessa, jota tehtiin ymparistoministerion rahoituksella. Suunnitelmien
laatimisprosessiin kuului paljon maakunnallista ja valtakunnallista verkostoyhteistyota ja erityisesti
maakunnallinen yhteisty6 ilmastoasioissa tiivistyi vuoden mittaan edelleen. Sdannélliset etdaamukahvit
ovat koonneet ilmastotoimijoita ja ilmastotydsta kiinnostuneita keskustelemaan. Liitto oli lisdksi mukana
alueellisessa Canemure-hankkeessa ja valtakunnallisessa HINKU-ty6ryhmassa.

Eteld-Karjalan liitto ja Lappeenrannan kaupunki kutsuivat koolle kiertotaloustoimijoiden tyéryhman, joka
kokoontuu muutaman kerran vuodessa vaihtamaan ajankohtaisia kiertotalouskuulumisia. Lisaksi Etela-
Karjalan liitto kokosi maakunnan reitistokehittajat yhteen ja jarjesti séannollisia aamukahveja seka
vuotuisen teematapaamisen maastossa. Tiedonvaihdon tehostamista on toivottu ja se edistaa
maakunnan virkistyskohteiden jarjestelmallista kehittamista seka hanketoimintaa.

Lisaksi vaikuttamistyota on tehty maakunnan strategisessa suunnittelutydssa, maakunnallisissa ja
valtakunnallisissa yhteistyoryhmissa sekd antamalla lausuntoja merkittavista hankkeista, ohjelmista ja
lakiuudistuksista. Liiton tekemasta vaikuttavasta ja kestavasta elinvoimatyosta viestittiin vuoden 2024
aikana aktiivisesti muun muassa joka syksy toteutettavalla kuntakierroksella, erilaisissa kokouksissa ja
yhteistyotapaamisissa seka Eteld-Karjalan liiton kotisivuilla ja sosiaalisen median kanavissa. Hankkeiden
rahoitushakemusten maara ja laatu sailyi normaalilla tasolla.

7.3 Pidetty ja houkutteleva tyopaikka
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Eteld-Karjalan liiton imagoa pidettyna ja houkuttelevana tydpaikkana tuettiin erilaisilla viestinnallisilla
toimenpiteillda. Aiempiin vuosiin verrattuna maksullinen somemainonta tuli mahdolliseksi ja sita
hyddynnettiin esimerkiksi yhteyspaallikon rekrytoinnissa. Jo aiemmin olemassa olevia brandituotteita
(esimerkiksi jakotavarat) teetettiin lisdd, mutta myos uusia tuotteita kehitettiin. Lisdksi liiton henkiloston
avustuksella uusittiin tyoyhteison promootiokuvia hyddynnettavaksi muun muassa rekrytoinneissa ja
muissa viestintdmateriaaleissa. Liiton sosiaalisen median kanavista erityisesti Instagramin sisaltoa
muutettiin palvelemaan myos liiton viestinnan kautta valittyvaa tydnantajakuvaa koko maakuntaa
kattavan viestinnan lisdksi. Liiton viestintdakanavia hyddynnettiin rekrytointien lisaksi myds uusien
tyontekijoiden esittelyihin ja liiton toiminnan arjesta kertomiseen.

TYKY-toiminta oli aktiivista aiempien vuosien tapaan ja tykytoimintapaivien lisdksi uutuutena toteutettiin
henkilostoa eri tavoin aktivoivaa eri teemoihin liittyvaa pop up -tykyilya. Liikunta- ja kulttuuriedut olivat
kaytossa ePassipalvelun kautta omaehtoiseen liikuntaan ja hyvinvoinnin edistamiseen
taukoliikuntaohjelmisto BreakPron lisdksi. Uudistettu 5. kerroksen iso neuvotteluhuone saatiin
uudistettuna kaytt66n vuoden 2024 alussa.

Palkkausjarjestelman soveltamisessa yhdessa henkilostdjarjestdjen edustajien kanssa sopien 1.6.2024
jaettavana olleet paikalliset jarjestelyerat kohdennettiin tehtdvakohtaisten palkkoihin. Vuoden lopulla
aloitettiin valmistautuminen kunta-alan virka- ja tydehtosopimukseen liittyvan tasopalkkamallin
kayttoonottoon vuonna 2025.

Toimintaa ohjaavia ohjeita paivitettiin useita vuoden aikana. Laadittavana olivat muun muassa
hallintosaanto, henkildsto- ja koulutussuunnitelma, sopimushallinnan ohje seka erilaisia viestinnan
ohjeita, joista hairio- ja kriisiviestintdsuunnitelma hyvaksyttiin maakuntahallituksessa vuoden 2025
alussa.

Syyskuussa 2024 toteutettiin vuosittainen tyohyvinvointikysely Kuntien eldkevakuutuksen kyselymallia
viidennen kerran soveltaen. Kyselyn tulokset kohenivat merkittdvasti verrattuna edelliseen vuoteen
vastausten keskiarvo oltua mittaushistorian korkein 3,96 (3,67 vuonna 2023) asteikolla 1-5. Kyselyn
tulokset kohenivat kautta linjan eri arviointikohdissa. Nousua oli erityisesti kysymyksissa, jotka
kasittelevat lahiesihenkilotyotd, mutta merkittdvasti myos tydnantajan toimintaa seka asiakkaita ja
yhteistyota koskevissa kysymyksissa.

7.4 Arvostettu osaaja, edunvalvoja ja yhteistyokumppani

Etela-Karjalan liiton tavoitteena on olla vahva osaaja ja verkostovaikuttaja ja haluttu yhteistyokumppani
niin kotimaassa kuin ulkomaisten kumppanien suhteen.

Eteld-Karjalan liitto toteuttaa vuosittain asiakastyytyvaisyyskyselyn keskeisille sidosryhmille.
Kokonaistyytyvaisyys Eteld-Karjalan liiton toimintaan vuonna 2024 oli 3,86 (asteikolla 1-5) eli samalla
hyvalla tasolla kuin parina edellisvuotena.

Kuntayhteistyota systematisoitiin ja tiivistettiin. Uudistetut maakunnallisen kuntayhteistyon
toimintatavat pitavat sisallddn mm. Lappeenrannan-Imatran kaupunkiseudun tyévaliokunnan tyon
suunnitelmallisuuden lisdamista ja henkiloston aktiivisempaa jalkautumista kuntiin eri teemoissa, kuten
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ensimmaista kertaa toteutetut kaikkien rahoittajaorganisaatioiden yhteiset rahoitusmahdollisuuksien
esittelytilaisuudet. Yhteisen tilannekuvan tukemiseksi kaupunkien ja kuntien johdolle on tarjottu
mahdollisuus kertoa liiton henkilostopalaverin yhteydessa kunnan ajankohtaisista asioista. Vuoropuhelu
on ollut tiivista esimerkiksi in house-lainsdadantoon liittyen, josta on tehty yhteisid ulostuloja. Etela-
Karjalan edunvalvontaan on perustettu kuntien johtavien viranhaltijoiden ja Eteld-Karjalan liiton
pikaviestiryhma.

Eteld-Karjalan liitto jatkoi aiempien vuosien tapaan aktiivista, monikanavaista viestintda maakunnan
edunvalvontatavoitteista ja toiminnasta. Muun muassa useita erilaisia kannanottoja ja liiton toimintaan
liittyviad asiantuntija-artikkeleita julkaistiin vuoden mittaan seka yksin etta yhdessa eri
yhteistydkumppaneidemme kanssa. Suurimman valtakunnallisen huomioarvon sai jo kolmatta kertaa
yhteistydssa Kotkaniemi-saation ja Luumden kunnan kanssa jarjestetty Kotkaniemi-foorumi, joka kerasi
Luumaelle elokuun alussa maan karkipoliitikkoja ja asiantuntijoita seka runsaslukuisen yleison
turvallisuuspoliittisten kysymysten darelle. Tilaisuuden padpuhujana toimi Sauli Niinistd. Kotkaniemi-
foorumi nakyi tapahtumahetkellad useissa eri medioissa ja siihen on viitattu julkisuudessa useita kertoja
tapahtuman jalkeenkin. Voidaan sanoa, ettd Kotkaniemi on lunastanut paikkansa yhtena Suomen
tarkeimmista keskusteluareenoista. Samoin kolmatta kertaa lokakuussa LUT-yliopistolla jarjestetty
maakuntapaiva kokosi suuren joukon maakunnan uusin ajattelijoita, virkamiehia ja luottamushenkil6ita
maakuntastrategiaan pohjautuvan Vilkasliikkeinen Eteld-Karjala-teeman pariin. Maakuntapaivan
paapuhujana oli kunta- ja alueministeri Anna-Kaisa Ikonen. Maakuntapdivan yhteydessa jaettiin
ensimmaista kertaa Eteld-Karjala-palkinto, joka kohdennettiin maakuntapaivan teeman mukaisesti
henkildlle, joka on omalla toiminnallaan esimerkillisesti edistdnyt maakunnan kehittymista ja
maakuntaohjelman toteutusta matkailu- ja kulttuurisektorilla. Seitseman ehdokkaan joukosta palkinnon
sai kulttuurin moniottelija Seppo Aikés.

Eteld-Karjalan liitto toimii aktiivisesti verkostoissa niin maakunnan sisalla, maakuntien valilla, kansallisesti
ja kansainvalisesti. Edunvalvontaa tehtiin niin ministeri6ihin, valtion keskusvirastoihin, eduskuntaan, EU:n
parlamenttiin, Alueiden komiteaan ja komissioon yhdessa kuntien, kansanedustajien ja muiden
maakuntien liittojen kanssa. Eteld-Karjalan liitto otti aktiivisesti kantaa maakunnan puolesta vuoden
aikana mm. liikkenneyhteyksiin, erilaisiin lainsaddantévalmisteluihin ja koulutuspoliittisiin linjauksiin
liittyen. Kannanottoja ja lausuntoja valmisteltiin maakunnan kuntien ja muiden toimijoiden sekd muiden
maakuntien kanssa yhteistyossa.

Edunvalvonnassa vuonna 2024 painottui edelleen rajaseudun muuttuneen toimintaympariston esille
nostaminen niin kansallisesti kuin EU-tasolla. Tama konkretisoitui lukuisina vierailuina maakuntaan
(muun muassa kansliapaallikét, ministerit, kansainvalinen media ja Euroopan komission puheenjohtaja)
ja mahdollisuutena vieda omaa asiantuntijuutta muun muassa Alueiden komitean lausuntovalmisteluun.
Vuoden aikana itdrajan tilannekuvan kannalta olennaisia olivat myos Espon Chanebo ja TSI -hankkeiden
kdaynnistyminen. Chanebo-hanke kdynnistyi Eteld-Karjalan liiton valmisteleman ehdotuksen pohjalta.
Siina tuotetaan tietoa Kaakkois-Suomen ja tiettyjen Baltian alueiden muuttuneesta tilanteesta ja tehdaan
ehdotuksia tarvittavista EU-politiikkatoimista. EU:n TSI-rahoituksella (TSI = technical support instrument)
itdiseen Suomeen valmistellaan alueellisia siirtymasuunnitelmia vastaamaan muuttuneeseen
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toimintaymparistoon. Hanke kaynnistyi edellisen koheesioasioista vastaavan komissaari Elisa Ferreiran
aloitteesta.

Eteld-Karjalan liitto teki aktiivista vaikuttamisty6td muun muassa itdisen Suomen ohjelman
valmistelutydssa. Ohjelma luovutettiin paaministeri Petteri Orpolle helmikuussa 2025. Osana Itdisen
Suomen ohjelmaa valtiolta tuli jo vuoden 2024 aikana rahoitusta itdisen Suomen matkailumarkkinointiin
Visit Finlandille (3 M€) ja biotalouden kasvuohjelmaan (2,5 M€).

Yhteistyossa ELY-keskuksen ja alueen kuntien kanssa valmisteltiin akillisen rakennemuutoksen hakemus
etenkin Imatran tilanteeseen vastaamiseksi. Akillisen rakennemuutoksen rahoitusta saatiin Imatran
seudulle ja Etela-Karjalaan nelja miljoonaa euroa.

Maakunnan kannalta merkittdva satsaus oli Karjalan rataan hallituksen suuntaamat varat 90 + 10,5
miljoonaa euroa, jotka kdytetdadn Lappeenrannan liikennepaikan ja Luumaki-Lappeenranta-valisen
kaksoisraiteen parantamiseen. Edelleen kaksoisraiteen edistaminen sailyy maakunnan tarkeimpana
liikennehankkeena.

Vuoden aikana viestimme tarpeesta synnyttda itdiseen Suomeen uudenlaista kokeiluja muun muassa
vihreén siirtyman seka korkeakoulujen ja yritysten valisten hankkeiden mahdollistamiseksi.
Vaikuttamistyota tehtiin lisaksi lukuisissa maakunnan kannalta tarkeissa kysymyksissd muun muassa
tuulivoimarakentamiseen, ammatillisen koulutuksen leikkauksiin ja inhouse-lainsdadannon
uudistamiseen vaikuttamisessa. Eteld-Karjalan liitto on ollut aktiivinen myds mm. saaristolainsaadannon
uudistamistydssa. Edunvalvontaa tehtiin LAB-ammattikorkeakouluun uuden
laboratorioanalyytikkokoulutusvastuun saamiseksi siind onnistuen. My6és ammatillisen koulutuksen
opiskelijavuosien leikkausta saatiin kohtuullistettua 15 prosentin leikkausuhkasta 11 prosenttiin.

Kaakkois-Suomi - Vendja -rajaohjelmaan alun perin varatusta EU-rahoituksesta 24 milj. euroa siirtyi
Varsinais-Suomen liiton hallinnoimaan Central Baltic-ohjelmaan. Ohjelmaan saatiin neuvoteltua
Kaakkois-Suomelle, itdiselle Virolle ja Latvialle suunnattu kohdennettu haku, jossa rahoitusta oli kevaalla
2024 hakukierroksella jaossa yhteensa 30 milj. euroa. Tama ei olisi toteutunut ilman Etelad-Karjalan ja
Kymenlaakson liiton yhteistd edunvalvontaa.

Kaakkois- ja Itd-Suomen tilanteesta muuttuneissa olosuhteissa on saatu viestittya onnistuneesti
Euroopan parlamenttiin ja komissioon ja ty6td on syyta jatkaa. Edunvalvonta on pitkdjanteistd tyota ja
tulosten odotetaan ndkyvan viimeistddn seuraavalla EU-ohjelmakaudella. Vendja-yhteistydn padttymisen
jalkeen on aktiivista yhteisty6ta rakennettu Baltian maihin. EU:n ulkoraja-alueiden tilanteen esille
tuominen EU-tasolla vaatii maarajat ylittdvaa yhteistyota.

Eteld-Karjalan liitolla on ollut yhteistydsopimus ukrainalaisen Harkovan alueen kanssa vuodesta 2017
lahtien. Kesalla 2023 yhteistydsopimus allekirjoitettiin uudestaan Uzhorodissa, Lansi-Ukrainassa. Etela-
Karjalan liitto jatkoi vuonna 2024 aktiivisesti Euroopan raja-alueiden yhdistyksessa (AEBR) ja vetda sen
Ulkorajayhteistyon tyéryhmaa (TFEB).



8 Tilinpaatoslaskelmat

Tilinpaatoslaskelmat
Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Tilikauden tulos

Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama/alijaama
Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/toimintakulut, %
Vuosikate/poistot, %
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2023 2024

2361 247,47 2560 700,51
1140 516,47 783 610,28
0,00 79,68
3501763,94 3344390,47

-2 238 779,57

-2 145 330,49

-1 884 939,22 -1.810 961,42
-353 840,35 -334 369,07
-312 962,85 -303 971,19

-40 877,50 -30 397,88
-1018 033,44 -891 080,70
-45 118,00 -50 385,35
0,00 -34 670,00

-127 360,48 -113 575,26

-3429 291,49 -3235041,80

72472,45 109 348,67

64,14 10 429,09
1783,87 9 616,29

-8 015,49 -7 326,50
-1472,96 -315,08
-7 640,44 12 403,80
64 832,01 121 752,47
0,00 0,00

0,00 0,00

64 832,01 121 752,47
135 007,00 40 449,00
199 839,01 162 201,47
102,1% 103,4 %



Tilinpaatoslaskelmat
Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset yhteensa

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta yhteensa
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirta/kertyma 5v, €
Investointien tulorahoitus, %

Padomamenojen tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Lainat ja vuokravastuut 31.12
Kassan riittavyys, pv

2023 2024

64 832,01 121 752,47

0,00 0,00

64 832,01 121 752,47

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

64 832,01 121 752,47

-48 000,00 -48 000,00

-48 000,00 -48 000,00
43 395,20

86 154,35 47 323,76

212 799,86 190 278,99

-67 022,36 -72 784,04

231 931,85 164 818,71

227 327,05 116 818,71

292 159,06 238 571,18

292 159,06 238 571,18

1456 449,25 1695020,43

1164 290,19 1456 449,25

531 670,09 773 146,37

135,1% 253,7%

2,3 51

1,3 2,3

236 673,6 173 846,5

152 188
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Tilinpaatoslaskelmat
Tase

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa
Vastattavaa

Oma paaoma
Peruspadaoma
Muut omat rahastot

Edell. tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toimeksiantojen paaomat
Valtion toimeksiannot

Vieras paaoma
Pitkdaikainen
Lainatrahoituslaitoksilta
Lyhytaikainen
Lainatrahoituslaitoksilta
Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt ylijadama, t€
Lainakanta 31.12, t€
Lainasaamiset, t€

2023

1597 974,79
1597 974,79
1597 974,79

16 636 453,63
16 636 453,63

1729 125,73
272 676,48
272 676,48

15 096,48

39 766,84
217 813,16
366 823,44
366 823,44
1089 625,81

19 963 554,15

2784 259,19
334 290,32
162 059,05

2 088 070,81
199 839,01

16 438 828,30
16 438 828,30

740 466,66
144 000,00
144 000,00
596 466,66

48 000,00
124 798,72
95 995,95
327 671,99

19 963 554,15

13,9%
21,1%

2288
192

2024

1597 974,79
1597 974,79
1597 974,79

21146 223,63
21 146 223,63

1777 417,92
82 397,49

82 397,49
919,32

28 845,49

52 632,68

374 341,07
374 341,07
1320 679,36

24 521 616,34

2906 011,66
334 290,32
121 610,05

2 287 909,82
162 201,47

20995 922,06
20995 922,06

619 682,62
96 000,00
96 000,00

523 682,62
48 000,00
80 487,94
84 952,28

310 242,40

24 521 616,34

11,9 %
18,5 %

2 450
144
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9 Tilinpaatoksen liitetiedot

9.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja
-menetelmat.

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Vaihtuvat vastaavat

Saamiset on merkitty taseen nimellisarvoon ja rahoitusomaisuusarvopaperit hankintamenoon.

9.2 Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot
Aikaisempia tilikausia koskevan virheen kasittely tilinpaatoksessa

Tilikauden 2023 tilinpaatoksessa on oikaistu aiemmalla tilikaudella kirjanpidossa purkamatta jaanyt
siirtovelka. Taseen lyhytaikaisiin siirtovelkoihin on tilikausilla 2016 ja 2017 kirjattu ENPI-ohjelman
Venajan sivutoimipisteen vuokrakuluja, joiden on tiedetty aiheutuneen ja tulevan myéhemmin
maksettavaksi. Siirtovelkoihin kirjatut vuokrakulut on tilikaudella 2017 maksettu toimittajalle laskun
mukaisesti, mutta kirjattu tuolloin uudelleen kyseisen tilikauden vuokrakuluksi, eikad purettu siirtovelkoja.

Tilikauden 2023 tilinpaatoksessa on purettu siirtovelkoja 43 395,20 euroa ja vastaava oikaisu on merkitty
edellisten tilikausien ylijadamaan. Taseen vertailutietoja on muutettu vastaavasti. Korjausta ei ole tehty
vertailuvuoden tuloslaskelmaan.

9.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

TOIMINTATUOTOT TP 2023 TP 2024
Jasenkuntien maksuosuudet 2 305 740 2 414 088
Muut myyntituotot 55 507 146 612
EU-tuet 459 279 245 728
Muut tuet ja avustukset 681 238 537 882
Muut toimintatuotot 80|
Yhteensd 3501 764 3 344 390




PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY TP 2023 TP 2024
Asiakaspalvelujen ostot 0 0
Muiden palvelujen ostot 1018033 891 081
Etela-Karjalan liiton palvelujen ostot yhteensa 1018033 891 081

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista tilinpaatoksessa

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéidan mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:

Muut pitkavaikutteiset menot: tasapoisto 3 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat:  tasapoisto 30 vuotta
Koneet ja kalusto: tasapoisto 3 vuotta

Pienet kdyttdomaisuushankinnat (alle 10.000 euroa) on kirjattu vuosikuluksi.

9.4 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET TP 2023 TP 2024
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut pitkdvaikutteiset menot 1.1 0 0

Lisdayksettilikauden aikana
Vahennyksettilikauden aikana
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12 0 0
AINEELLISET HYODYKKEET
Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1 0 0
Lisayksettilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12 0 0
SUOITUKSET

Osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1. 1597 975 1597 975

Lisdykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo 31.12. 1597 975 1597 975

SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT TP 2023| TP 2024
Hankkeiden ja projektien jaksotukset 182 374 35701
Muut tulojadmat 35 439 16 932
Yhteensi 217 813 52 633
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9.5 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

OMAN PAAOMAN ERITTELY TP 2023 TP 2024
Peruspddoma 1.1 334290 334290
Peruspddoma 31.12 334290 334290
Muut omat rahastot 1.1 297 066 162 059
Muut omat rahastot 31.12 162 059 121610
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 2044 676 2287910
Edellisten tilikausien ylijazamaan tehdyt korjaukset tilikaudella 43 395 0
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 2088071 2287910
Tilikauden ylijaama/alijaama 199 839 162 201
Oma padoma yhteensa 2784259 2906 011
ERITTELY PERUSPAAOMAN JAKAUTUMISESTA Euroa %
Lappeenranta 171 585,37 51,33 %
Imatra 81201,13 24,29 %
Lemi 6 402,34 1,92 %
Luumaki 11 918,91 3,57 %
Parikkala 15 249,02 4,56 %
Rautjarvi 12 221,64 3,66 %
Ruokolahti 14 991,16 4,48 %
Savitaipale 9 900,65 2,96 %
Taipalsaari 10 820,10 3,24 %
Yhteensa 334 290,32 100,00 %
SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERA] TP 2023 TP 2024
Lomapalkkajaksotus 315734 306 984
Muut siirtovelat 11938 3258
Yhteensa 327 672 310 242
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT TP 2023 TP 2024
MKR ja AIKO 922294 715 090
ENPI CBC 1654951 0
CBC 9451 689 10 602 510
MOKRA 460 987 325942
AKKE 2160 777 8 486 465
EAKR AURA 21-27 1493703 624 439
Muut 294 428 241 476
Yhteensa 16 438 829 20995 922

9.6 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat
liitetiedot

Eteld-Karjalan liitto ei ole antanut vakuuksia omasta eika vieraasta velasta. Keskindinen Kiinteisto Oy
Maakuntagalleriassa omistetun toimitilan hallintaan oikeuttavia osakkeita vastaavat osakekirjat ovat
liitton hallussa lukuun ottamatta yhdessa Lappeenrannan Yritystila Oy:n kanssa omistettavia osakkeita
nrot 2923-3035, joista ei kiinteistoyhtio ole antanut lainkaan osakekirjaa.
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VUOKRAVASTUUT TP 2023 TP 2024
Toimitilojen vuokravastuut 8 993 0
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut (leasir 35 680 29 847
Vuokravastuut yhteensa 44 673 29 847
- josta seuraavalla tilikaudella maksettava 29 355 16 698

Leasingsopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

9.7 Henkilost64a, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat
liitetiedot

HENKILOSTO LUKUMAARA 31.12. TP 2023 TP 2024
Vakinaiset 26 26
Madrdaikaiset 6 3
Yhteensa 32 29
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT TP 2023 TP 2024
KPMG Oy Ab

- Tilintarkastuspalkkiot 8 694 17 644
- Tarkastuslautakunnan sihteeritehtdvat 2 260 3 600
- Muut palkkiot 5143 10 500
Yhteensa 16 097 31 744

LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT

JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT TP 2023 TP 2024
KOK/Kaakkois-Suomi 1622 1572
KOK/Luumaéki 20 20
KESK/Karjalan piiri 1181 939
SDP/Kaakkois-Suomi 2218 2279
VIHR/Kaakkois-Suomi 452 395
VIHR/Etel&-Karjala 20 0
PS/Lappeenranta 30 30
PS/Kymen piiri 422 408
KD/Kymen piiri 30 20
Yhteensa 5995 5663

Intressitahotapahtumat
Konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.

Maakuntajohtajan kanssa on 28.8.2020 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa
maakuntajohtajan irtisanomisaika on KVTES:n mukainen ja maakuntajohtajan irtisanoutuessa
irtisanoutumisaika on 4 kuukautta.



10 Luettelot ja selvitykset

10.1 Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

Luettelo kirjanpitokirjoista

Padkirjat Aditro Archive
Paivakirjat Aditro Archive
Tuloslaskelmat ja taseet Aditro Archive
Tilinpaatos paperi
Tase-erittelyt sdhkoinen, excel, pdf
Liitetiedot sahkoinen, pdf
Tositelajit

Pankkitositteet EKL 2 sdhkoinen, pdf
Maksut 3 sahkoinen, pdf
Pankkitositteet CBC 7 sahkoinen, pdf
Kp laskennallinen ajo 10 sdhkoinen, pdf
Sl laskennallinen ajo 12 sahkoinen, pdf
Matkustuksenhallinta 13 sahkdinen
Muistiot EKL 20 sdhkoinen, pdf
Muistiot CBC 21 sahkoinen, pdf
Kk-palkat 30 sahkodinen, pdf
P2P / EKL 46 sahkoinen

P2P / CBC 48 sdhkodinen
Yleislaskutus/Intime 60 sahkoinen
Suoritukset 61 sdhkoinen, pdf
Kirjanpidon tulos 96 sahkoinen, pdf
Kirjanpidon tulos laskennallinen 97 sahkoinen, pdf
Sisdisen laskennan tulos 98 sdhkoinen, pdf

Ulkoisen laskennan tulos 99 sahkoinen, pdf



Selvitys kirjanpidon sadilytyksesta
Kirjanpitokirjat

Tililuettelot

Tasekirjat

Tase-erittelyt

Tilikauden tositteet

Koneellisen kirjanpidon

tasmaytysselvitykset

EU-projekteihin liittyva aineisto sailytetdan EU-asetusten vaatiman ajan.

10 vuotta

10 vuotta

10 vuotta

10 vuotta

6 vuotta

6 vuotta
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11 Allekirjoitukset ja merkinnat

11.1 Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Lappeenranta 24.2.2025

Maakuntahallitus

Jukka Kopra
puheenjohtaja

Jani Mékela
2. varapuheenjohtaja

Anna Helminen

Taina Lonka

Antti Rama

Tilinpaatésmerkinta

Niina Malm
1. varapuheenjohtaja

Tero Forsman

Virpi Junttila

Tomi Menna

Satu Sikanen
maakuntajohtaja

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tandaan kertomuksen.

Lappeenrannassa

KPMG Oy

Kirsi Sova
HT, JHT tilintarkastaja

/ 2025
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12 Liitteet

12.1 Luottamushenkildorganisaatio

Maakuntavaltuusto

Puheenjohtaja
1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja

Varsinainen jasen
Imatra
Timo Harkdnen

Juha-Pekka Natunen
Pasi Saajanlehto
Ismo Harju

Tuija Kuikka

Arto Tikka

Lappeenranta
Eveliina Lohko

Rosa Pakkanen
Hilla Kauhanen
Kari Suninen

Suna Kymédldinen
Ari Torniainen
Sanna Koskenranta
Heikki Jarvenpaa
Kalle Saarela

Jussi Tauriainen
Ann-Niina Turunen
Markku Papinniemi
Saana Kokko

Jari Karhu

Juha Harkénen

Lemi
Sonja Laitinen

Luumaki
Mari Obeng

Parikkala

Lassi Valkeapaa
Rautjarvi

Paivi Sivenius
Ruokolahti

Jenna Vertanen

Savitaipale
Anu Valsi

Taipalsaari
likko B. Voipio

Suna Kyméaldinen
Ari Torniainen
Heikki Jarvenpaa

Varajasen

Sari Miettinen
Anna Keskisaari
Irma Hujanen
Helena Roiha
Juuso Hakkinen

Heini Vesterinen

Riitta Munnukka
Christina Nenonen
Helena Puolakka

Jyri Hanninen
Marja-Liisa Vesterinen
Antti Arminen
Johanna Thomander-Tiainen
Markus litia

Juha Turkia

Kimmo Ruokoniemi
Marjatta Moilanen
Jani Makela

Toni Mustola

Petri Hovi

Tommi Vasama

Antti Junni

liro Vendldinen

Antti Paajanen

Petri Vento

Heidi Kyyro

Jouko Koskinen

Leo Peuha
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SDP
KESK
KOK

Puolue

PS
VIHR
KOK
KESK
SDP
SDP

KESK
VIHR
KOK
KOK
SDP
KESK
SDP
KOK
PS
SDP
KD
PS
PS
KESK
KOK

SDP

KOK

KESK

PS

SDP

KESK

KOK



Maakuntahallitus

Puheenjohtaja
1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja

Varsinainen jasen
Anna Helminen
Imatra

Virpi Junttila
Lappeenranta

Jukka Kopra
Lappeenranta

Tero Forsman
Lappeenranta

Jani Makela
Lappeenranta

Niina Malm
Imatra

Taina Lonka
Rautjarvi

Antti Rama
Luumaki

Jani Telkka 6.5.2024 saakka

Imatra

Tomi Menna 7.5.2024 alkaen

Imatra

Jukka Kopra
Niina Malm
Jani Makela

Varajdsen
Mikko Airas
Imatra

Hanna Holopainen
Lappeenranta

Kari Suninen
Lappeenranta

Henri Ndiva
Lappeenranta

Kalle Saarela
Lappeenranta

Josefina Nissila
Rautjarvi

Anu Karhu
Lemi

Jukka Jurvanen
Savitaipale

Jenna Vertanen
Ruokolahti

KOK
SDP
PS

Puolue
KOK

VIHR

KOK

SDP

PS

SDP

KESK

KESK

SDP
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Tarkastuslautakunta

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Varsinainen jasen
Ismo Harju
Imatra

Veikko Hamaldinen
Imatra

Sanna Koskenranta
Lappeenranta

Mervi Rings
Lemi

Paivi Sivenius
Rautjarvi

Sanna Koskenranta

Ismo Harju

Varajasen
Taru Rikula
Lemi

Krista Nordberg
Imatra

Tarja Seppéala
Lappeenranta

Arto Penttila
Lemi

Toni Mustola
Lappeenranta
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Maakunnan yhteistyoryhma

Puheenjohtaja

1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja
3. varapuheenjohtaja
Varsinainen jdsen
Visa Niittyniemi
Satu Mdkeld

Kari Halme

Sinikka Kauranen 30.5.2024 saakka
Niina Lamberg 1.10.2024 alkaen

Merja Ekqgvist

Tarja Vahtokari
Sonja Laitinen
Pia Roiha

Mika Peltonen
Hannu Heinonen
Jukka Lempidinen
Antti Arminen
Tero Forsman
Anna Helminen
Virpi Junttila
Jukka Kopra
Taina Lonka
Niina Malm

Jani Mikeld
Antti Rama

Jani Telkkd 17.6.2024 saakka
Tomi Menna 18.6.2024 alkaen

Asiantuntijajdsen

Juus o Tamminen

Antti Lehmusvaara

Tea Laitimo

Jari Saarinen

Mikko Vento

Tiia Kettunen

Markku Heinonen

Janne Hokkanen

Petri Krohns 6.5.2024 saakka
Leo-Petteri Nevalainen 7.5.2024 alkaen
Katja Tiikasalo

Ville Kuusela
Jouni Vakeva 6.5.2024 saakka
Ilpo Rautio 7.5.2024 alkaen

Muut

Suna Kymdldinen

Ari Torniainen

Heikki Jarvenpda

Satu Sikanen

Kirsi Vainio 15.1.2024 alkaen
Heli Gynther

Riikka Huhtanen-Pitkdnen
Juha Linden

Iyrki Pitkanen

Minna Taipale 7.10.2024 alkaen
Eini Arponen

Jari Lantta

Juha-Pekka Ryyndnen

Jukka Kopra
Niina Malm
Satu Mikeld
Tarja Vahtokari 5.2.2024 alkaen

Varajdsen
Pertti Perttola

Mikko Hannula
Jussi Kailasto

Niina Lamberg 30.9.2024 saakka
Juho Wuorinen 1.10.2024 alkaen

Veli-Matti Uski 26.2.2024 saakka
Kristiina Poikajarvi 27.2.2024 alkaen

Saku Laapio
Taina Salomaki
Jouni Lahikainen
Pirjo Karhu
Markus Sainio
Jari Kinnunen
Roosa Kehrdvuo
Henri Ndiva
Mikko Airas
Hanna Holopainen
Kari Suninen
Anu Karhu
Josefina Nissila
Kalle Saarela
Jukka Jurvanen

Jenna Vertanen

Varahenkild

Kaisa Heino

Anne Poutanen

Matias Hilden

Tiia Piikki

Katri Latt-Shahmardan
MNooa Kopanen

Johanna Vayrynen

Anne Lankinen

Paula Arminen-Peltonen

Mikko Nieminen 6.5.2024 saakka
Simo Salminen 7.5.2024 alkaen
Antti Waris

Tuomas Kaho 6.5.2024 saakka
Jani Salomaa 7.5.2024 alkaen
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Organisaatio

Kaakkois-Suomen ELY
Kaakkois-Suomen ELY
Kaakkois-Suomen ELY

Hameen ELY-keskus

Eteld-Suomen AVI

AKAVA

SAK

STTK

Kauppakamari
Eteld-Karjalan Yrittdjat
EK

MTK Ka akkois-Suomi
Maakuntahallitus
Maakuntahallitus
Maakuntahallitus
Maakuntahallitus
Maakuntahallitus
Maakuntahallitus
Maakuntahallitus
Maakuntahallitus

Maakuntahallitus

Organisaatio

Etela-Karjalan hyvinvointialue
E-K koulutuskuntayhtyma
Imatran kaupunki
Kaakkois-Suomen TE-keskus
Kulttuuritoimijoiden edustaja
Opiskelijajarjestdjen edustaja
Lappeenmannan kaupunki
LUT/LAB -kons erni

Yritysten edustaja

Yritysten edustaja

Yritysten edustaja
Suomen metsdkeskus

Maakuntavaltuuston pj
Maakuntavaltuuston 1. vpj
Maakuntavaltuuston 2. vpj
Maakuntajohtaja
Esittelija

Sihteeri



12.2 Henkilokunta

Henkilokunta
31.12.2024

Maakuntavaltuusto
Pj. Suna Kymaldinen

Maakuntahallitus
Pj. Jukka Kopra

Tarkastuslautakunta
Pj. Sanna Koskenranta

L

Maakuntajohtaja
Satu Sikanen

Tyovaliokunta
Pj. Jukka Kopra

‘

Hallinto- ja
kehittamispalvelut

Olli Seppanen

Anu Hannola
Sari lkonen
Anna Kabedeva
Susanna Kaskinen
Rauni Lainejarvi
Virve Lindstrom
Ritva Rehunen
Ansa Raatari
Kimmo Turunen

\

Elinvoimapalvelut
Kirsi Vainio
Eini Arponen
Laura Blomqyvist
Heli Gynther
Anni Laihanen
Tytti Lankinen
Jari Lantta
Mari Matikainen
Johannes Moisio
Susanna Mantykoski
Anni Pellikka
Laura Peuhkuri
Maria Peuhkuri
Juha-Pekka Ryynanen
Niina Sinkko
Topi Suomalainen
Sonja Tynkkynen
Ossi Valimaki

\




12.3 Tavoitteet, mittarit ja toteuma

Toimintasuunnitelmassa asetettiin alla kuvatut tavoitteet ja mittarit, joista nyt esitetdan toteuma.

Tavoitteet ja mittarit
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Avaintehtavat

valmistelu

huomioiden.

2. Etela-Karjalan maakuntakaava 2040:n valmistelu
3. Edunvalvonnassa vaikutetaan Eteld-Karjalan elinvoiman vahvistamiseen kansallisen ja EU-politiikan
valineilla kaakkoisen rajaseudun muuttunut toimintaymparisto ja hallitusohjelman sisallot

1. Edistetadn maakunnan elinvoimaa toteuttamalla Eteld-Karjalan maakuntaohjelmaa 2022-2025
rahoituksen seka asiantuntija- ja verkostotyon avulla. Kdynnistetddn maakuntaohjelman 2026-2029

4. Organisaation toiminnan ja osaamisen kehittaminen huomioiden tyéhyvinvointi uudessa
organisaatiorakenteessa hyva tyonantajakuva ja asiakastyytyvaisyys sailyttden

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite

Mittari

Toteuma

Eteld-Karjalan liiton
asiantuntija-, verkosto-,
projekti- ja
edunvalvontatyolla
kehitetaan Eteld-Karjalan
elinvoimaa ja Etela-
Karjalan kuntien valista
strategista yhteistyota

Sidosryhmaé-/asiakastyytyvaisyys
Etela-Karjalan liiton
kokonaistoiminnasta vahintdan 3,5
(asteikolla 1-5)

Uudistetut maakunnallisen
kuntayhteistyon toimintatavat

Tyytyvaisyys liiton
toimintaan

kokonaisuutena oli 3,86.

Toteutui. Alettiin
kerdamaan
edunvalvonta-
tavoitteita kunnista,
tyovaliokunnan
toimintaa kehitetty
huomioiden EKL:n
edunvalvonta ja
ennakointi, toteutettiin
uusia kuntakierroksia
(maakuntakaava,

ilmastohanke, rahoitus).

Etela-Karjalan liitto on
vahva verkostovaikuttaja ja
haluttu yhteistydkumppani

Sidosryhma-/asiakastyytyvaisyys
Etela-Karjalan liiton
kokonaistoiminnasta vahintaan 3,5
(asteikolla 1-5)

Tyytyvaisyys liiton
toimintaan
kokonaisuutena oli 3,86
ja kumppanuus ja
verkostotyohon 3,84.




Eteld-Karjalan elinvoimaa
vahvistavia toimia koskevat
edunvalvontatavoitteet
toteutuvat/etenevat

Tarkeimpien
edunvalvontahankkeiden (etenkin
kaksoisraide ja eramuseo) rahoitus
sisaltyy valtion budjettiin ja
kehyksiin

EU-koheesiopolitiikkaa 2028+
koskevissa Suomen
edunvalvontatavoitteissa EU:n
ulkorajamaakuntien asema tulee
olla tunnistettu erityistukea
tarvitsevana alueena pohjoisen
harvan asutuksen alueiden rinnalla

Toteutui osin,
kaksoisraiteen rahoitus
sisaltyy osin valtion
talousarvioon ja
rahoitusvaltuuteen

Toteutunut. Suomen
30.9.2024 julkaistuissa
EU-tavoitteissa kirjaus
ulkorajamaakuntien
erityisen tuen
tarpeesta.

Maakuntakaavoitusta ja
maakuntaohjelmaa
koskevat
suunnittelutehtavat
etenevat tavoiteaikataulun
mukaisesti

Vuonna 2024 Eteld-Karjalan
maakuntakaava 2040:n
kaavaluonnos asetetaan nahtaville
ja saadun palautteen perusteella
aloitetaan kaavaehdotuksen
valmistelu

Maakuntaohjelman 2026-2029
valmistelu kdynnistetdan vuoden
2024 loppuun mennessa
toteutuksen suunnittelulla ja
osallistumis- ja
arviointisuunnitelman (OAS)
laadinnalla.

Kaavaluonnoksen
nahtaville laitto siirtyi
vuoden 2025 puolelle.

Tavoite toteutui.

Tyohyvinvointi hyvalla
tasolla

Positiivinen tydnantajakuva
sailyy

Tyo6hyvinvointikyselyvastausten
keskiarvo kohenee vuoden 2023
tasosta (3,67)

Jokaisessa tyOhaussa tehtava
saadaan taytettya patevalla
hakijalla
Tyohyvinvointikyselyvastausten
mukaan vahintdaan kolme
tyontekijaa neljasta suosittelee
tyopaikkaa tuttavalle

Toteutui. Vastausten
keskiarvo oli 3,96.

Toteutunut.

Toteutui. 83 %
suosittelee tydpaikkaa
tuttavalle.
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