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PALVELEMME
ennakoivasiti,
olkeudenmukaisesti,
ripeasti ja intresseja yhteen
sovittaen.
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Aslantuntijuus

TARJOAMME
asiakkaillemme parhaan
aslantuntemuksen ja
tiedon.

UUDISTAMME
aktiivisesti
toimintaamme.

. B
5 .

Yhteistyo

TYOSKENTELEMME
yhdessa vaikuttavasti ja
tuloksellisesti hallinnon rajat
ylittaen.

KEHITAMME
toimintaamme avoimesti ja
vuorovaikutuksessa
kumppaneiden ja
aslakkaiden kanssa.
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AVI-ELY strategia 2024-2027. Kestavaa tulevaisuutta tekemassa — yhdessa ja lahella

TOIMINTAYM PKRBTUMME Globaali sddntapohjainen jirjestelmd Luottomusdemokraotieen iretelmitn ——— HyvinvoIntiJa osaaminen

ja demokratia haastettuina johteiskuntaon hogiay polarisoltuvat
Varautumisen Jo huoltovormuuden Hybridivalkuttamisen nousu « tedon luotettavuuden Tyon tekemisen tavat jo akenteet Viestorakenteen muutos sekd tyovoiman saotavuus
merkitys kosvussa jo turvallisuuden merkitys kosvussa voimakkaassa muutoksessa haastavat hyvinvointivaltion perustan

Luonnon kantokyky  Vitve vintymihestivd nerginjomoterinaln—— Tekodly ja dlykkadt teknologlat — Rakenteeietjoteknologhet mustohe Julkisen talouden perusta

uhattuna tuotanto, Kerto Jo hyodyntiminen luovot ylelstyvit luovat paineita jo mahdollisuuksl tyon muutoksessa ) [—
mahdofltsuuksia tuottavuuden lsadmiseen b A\

! al -

——— Y
—— e

"
():{‘.’1 ' lll o U

" ,‘ h

L

6 Kaakkois-Suomen ELY-keskus




AVI-ELY strategia 2024-2027. Kestavaa tulevaisuutta tekemassa — yhdessa ja lahella
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STRATEGISET PAINOPISTEET

Lisaamme

elanOImaa UUDISTAMME
wastorakenteita ja

yhtensistdmme townintaa

YLLAPIDAMME
toimintakykydmme muoutoksesso
TOIMIMME
poddahallinnollisesti jo
manialaisest
alueilla

Edistamme
varautumista ja
kokonaisturvallisuutta

Erinomainen
asiakaskokemus
ja sidosryhma-
yhteistyo

Hyvinvoiva

henkilosto ja
tyoyhteiso

Toteutamme
kestavaa ja puhdasta
siirtymaa

Turvaamme
hyvinvointia ja
yhdenvertaisuutta

Digitalisoidut ja

Sujuvat prosessit
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TAVOITTEET

o Taloudon rakennemuutosta ja kasvua sokd luoonon-
varojen kestivad kiyttod tukeva puhdas sietymb

* Uudistuva, kasvava, monipuolistuva jo konsoinvilistyvl
olinkeinatoiminta

* Hulinegatiivisuutta fa lugntokadon pysiyttamista koht
glenomingn

o Kagvavat tutikamus:, kehitys- (o innovaatiopanogstukset
kalkilla alsoilin

» Haitallistan padstojen vahonamingn ja ilmastoriskion
hallinta

¢ Nousove sekb talouden vudistumista, tyollisyytts ja
hyvinvolntia edistdva vaestan koulutus ja osaomistase

® [heigton hyvinvointin, luontosuhdettn sekd suuvon jo
turvaliista arkea tukava rakennetty ympansto

Hyvinvointi ja yhdenvertaisuus

¢ Poruspalvelut ovat yhdenvertmsesti saatavilla

* Saavutottavat jn hyvin saatavilla olevat palvelut
* Kuntien tyévoimapalveluta hiyvin tukeva valtion aluehallinto

¢ Kokonaiskestivd, kilpadukykyinan fa hawitith sietava
fuokg arjestelma
o Kestivid kasvun ja soavutettovuutta tukeva hikenoe-
Jarjesteima
o Ennakoiva, noped jo vaikuttava oikeusturva

o Valvonta on vaukuttovaa o oikes-aikaista

Varautuminen ja kokonaisturvallisuus

o Tyoeldman muutoksot hupmioiva, loddukas, terveallinen
o Korkea tuevallisuuden tunne kolkissa viestbryhmiss |2 turvallinen tydelama

¢ Kriisinkestavi yhtaiskunta o Vahantynyt enarvoisuug ja lisaantymyt ogalisuus
© Tasopunlisosts saatavillo obevat ja jo hyvin 1ornivat

Kotoutumisen edistamisen palvelut

o Vohva poikkihalinnolboen varautuminen jo kokonas
turvallisuuden yhteistomina

Henkilosta ja tyoyhteiso | Asiakaskokemus ja sidosryhmét | Digitalisaatio ja sujuvat prosessit

« Aktilvinen ja valkuttava verkasto: |a * Sujuvat ja digltalisoidut palvelut

kumppanuugsyhtolstyo

* Erinomasnen tybtyytyvasyys |a

tyonantaakuva * Saumaton ja halirgton

* Vaikuttava viestintd jo vuorovaikutus « Erinomamen osiakoskokemus virastovudistuksen tosmeonpano
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Tulossopimusesityksen
runko

1 Strategiset linjaukset

2. Yhteiskunnallinen
vaikuttavuus

3. Tulostavoitteet
4. VVoimavarojen hallinta

5. Voimassaolo, seuranta
ja allekirjoitukset
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Neuvotteluesityksemme TEMin ja ELY-keskusten tulosneuvotteluun

Neuvotteluesityksemme, Kaakkois-Suomen alueen erityisasema”, on lapileikkaava teema, joka kattaa koko
ELY-keskuksen toiminnan. Osana neuvotteluesitysta pyysimme seuraavalla ohjelmakaudella harkitsemaan
Kaakkois-Suomen EU-tukitasojen nostamista muun itaisen Suomen tasolle.

Perustelut neuvotteluesitykselle

« Kun toimenpiteitd aletaan suunnata itdisen Suomen kohentamiseksi, on tarkeda muistaa, etta Kaakkois-Suomen
alue on karsinyt vaikutuksista kaikkein eniten.

« Toisaalta alueemme kuuluu rakennerahastojen osalta eteldiseen alueeseen, jolloin kaytettavissa oleva rahoitus
on huomattavan pienta verrattuna muuhun itaiseen tai pohjoiseen Suomeen.

 Huoltovarmuuden, kokonaisturvallisuuden ja tydllisyyden kannalta on erittdin tarkeda edistad alueemme
puunjalostusteollisuuden elinvoimaisuutta ja uusiutumista.

 Eteld-Karjalan ja Kymenlaakson alueelliset kehitysnakymat sekda Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen
toimintaymparistoanalyysi huomioiden strategiset painopisteet olivat tausta-aineistona esitykselle.
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Tulossopimusesityksen valmistelu

Tulossopimusesityksen valmistelussa huolehdittiin sen yhteensovittamisesta
alueen maakuntien kehittamisen painopisteisiin.

Geopoliittisen tilanteen aiheuttamat muutokset ovat olleet erittdin tarkea
huomioitava muutostekija tulossopimusesityksen valmistelussa.

ELY-keskuksen strategiatiimi on osallistunut tulossopimusesityksen laadintaan.
Esitystd on kasitelty johtoryhmissa seka yksikoiden kokouksissa. Kasittelyjen
tulokset on huomioitu tulossopimusesitysta valmisteltaessa, valmisteluvastuu
strategiapaallikolla.

.Tulossopimusesitykset kasitellaan maakuntien yhteistyOryhmien
kokouksissa.

Esitysta kasitelladn myods ELY-keskuksen neuvottelukunnassa.
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Tiivis toimintaymparistokuvaus

Kaakkois-Suomen vahvuudet erityisesti teollisuudessa,
logistiikassa, matkailussa seka ymparisto- ja energia-alalla.

Alueella rakennemuutos jatkuu, ja se nayttaytyy etenkin
metsateollisuuden lomautuksina ja irtisanomisina.

Puuntuonnin loppuminen Venajalta vaikeuttaa Kaakkois-Suomen
metsateollisuuden toimintaedellytyksia ja lisda entisestaan
paineita kotimaisen puun kayttéoa kohtaan.

Sodan vaikutukset nakyvat metsateollisuuden liséksi erityisesti
logistiikassa ja matkailussa.

Alueen muut haasteet liittyvat mm. elinvoimaisuuteen,

vaestdnkehitykseen, osaamisen nostamiseen ja tydvoiman
kohtaantoon.
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Tavoite: Edistamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta

Geopoliittisen tilanteen vaikutukset leimaavat aluetta - vaikutuksia mm. elinvoimaan, investointeihin,
elinkeinoelamaan ja ihmisten arkeen ja vahvistavat rakennemuutoksen vaikutuksia.

Kokonaisturvallisuuden merkitys on kasvanut ja alueen varautumisen tarve lisdantynyt - saman
aikaisesti turvallisuuden tunne on heikentynyt.

Valtakunnan kriittista infrastruktuuria ja keskeiset rajanylityspaikat sijaitsevat alueellamme.

=» Varautuminen ja kokonaisturvallisuuden turvaaminen edellyttavat laajaa poikkihallinnollista
yhteistydta, johon ELY-keskus antaa tukensa verkostojen vetdjana tai niihin osallistujana.
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Tavoilte: Lisaamme elinvoimaa

Kaakkois-Suomen elinkeinorakenne on verraten kapea, rakennemuutoksessa kohtaanto-ongelmat seka
osaamisen ja koulutuksen uudistamistarpeet korostuvat.

Jatkuvat toimintaymparistomuutokset koettelevat aluetta ja vaikuttavat teollisuuteen, palveluihin,
lilkennejarjestelmaan, satamien toimintaedellytyksiin ja logistiikkaan.

=» Tulevan menestyksen edellytyksena elinkeinoelaman monipuolistaminen.,

=» Uutta vihredd osaamista, kansainvalisia osaajia ja yhteistyota, toimivaa ammatillista koulutusta,
TKI-tutkimusta seka ylialueellista toimintaa korkeakoulujen kanssa tarvitaan.

=» Elinkeinoelaman menestymiselle toimivat tietoliikenneyhteydet, sujuvat vaylat ja toimiva
lilkennejarjestelma tarkea perusta.

=>» Perusteollisuuden ja logistiikan varaan voidaan edelleen rakentaa alueen menestysta ja hyvinvointia.

=» Puolustusvoimien lasnaolo alueella voi tuoda monia uusia mahdollisuuksia elinkeinoelamalle.
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Tavoite: Toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtyméaa

Aluettamme haastaa puhtaaseen siirtymaan liittyvien investointien vaikeus erityisesti tuulivoiman osalta.

Metsateollisuuden haasteina raaka-ainepula ja metsien kayton ja luonnon monimuotoisuuden
yhteensovittaminen.

Elinkeinoelaman uudistuminen ja tydon murros voivat tuoda uutta vaestovirtaa alueelle. Akkuklusteri yksi
potentiaalinen tulevan kasvun mahdollistaja, jonka edistdamiseen ELY osallistuu kolmen vastuualueen voimin.

Kaakkois-Suomen liikennejarjestelméa tukeutuu kestaviin litkkumistapoihin mahdollistaen sujuvat ja
turvalliset henkiloliikenteen matkat ja elinkeinoelaman kuljetukset.

=>» ELY-keskus edistaa painopisteeseen liittyvien tavoitteiden saavuttamista omalla ilmastotydlladn seka
huomioimalla kestavyyden eri nak6kulmia virkaty6ssa.

= Monimuotoinen luonto ja vetovoimainen ymparistdo, mm. Saimaa, Kymijoki, Suomenlahti, Hiitolanjoki ja
alueen kansallispuistot, lisdavat alueen kestavyytta ja asukkaiden hyvinvointia. Ne my6s houkuttelevat
uusia muuttajia ja ovat alueen tulevan menestymisen kannalta erittain tarkeita.
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Tavoite: Turvaamme hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta

e Alueen geopoliittinen asema on johtamassa tilanteeseen, jossa Kaakkois-Suomen
yhdenvertaisuus muuhun maahan verrattuna vaarantuu. Saman aikaisesti turvallisuuden
tunne heikentyy Kaakkois-Suomessa.

= Maahanmuuttoon ja kotoutumiseen liittyvéat tehtavat tarkeita hyvinvoinnin ja yhdenvertaisuuden
edistamisessy,

=>» Alueen hyva elinymparistd edistad myods taman painopisteen tavoitteita.

=» Kaakkois-Suomessa hyvat lahtokohdat kestavien matkaketjujen syntymiseen johtuen toimivista
raideliikenteen ja joukkoliikenteen runkoyhteyksista.

=» Jatkuva toimialueen ylittava litkenneturvallisuus- ja liikennejarjestelméatyd huomioi aluetta
tasapuolisesti. Liikkkumisen sujuvoittamiseen ja liikkenneturvallisuuteen liittyen tehdaan laaja-alaista
kehittamistyota alueen toimijoiden kanssa.

=>» Painopisteeseen liittyvien asioiden edistamisessa korostuu poikkihallinnollinen sidosryhmayhteistya.
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Uusien tyollisyysalueiden toiminta
kaynnistyi 1.1.2025

TE2024-uudistuksen valmisteluty6hdn on panostettu
onnistuneesti ja tulevia tydllisyysalueita on tuettu monipuolisesti.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus on ollut aktiivisesti mukana myos
valtakunnallisessa kehittamistydssa.
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Yrityspalveluyhteistyohon f I
panostettu lisaresursseilla \

—

Yrityspalveluyhteistyd on toiminut hyvin ja yritysten aktivointiin on
panostettu lisaresurssein.

Asiakkaiden esiin nostamiin palvelutarpeisiin on pystytty yhteistyossa
RR-ELYn ja Team Finland -toimijoiden kanssa vastaamaan.

Yritysrahoitusta on ollut alueella hyvin tarjolla, vaikkakin
instrumenttikohtaisia eroja on ollut maakunnittain ja rahoitushakemusten
kasittelyprosessissa on ollut viiveita.

Yritysten investointi- ja kehittamishalukkuus on ollut varovaista.

Kotkan-Haminan seudun paasy 1-tukialueeksi kasvattaa yritysten
investointihalukkuutta.

-

Myds alueille saatujen ARM-toimenpiteiden rahoitus on keskeisella P
b

tavalla vahvistanut yrityspalveluyhteisty6ta ja alueella kaytettavia
instrumentteja. I
\
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Verkostoty0 on aktiivista

18

Kaakkois-Suomen kulttuurin edistamisen ja luovan talouden
verkoston toimintaa on toteutettu valtakunnallisten ja alueellisen
strategian painotusten mukaisesti.

Myds ELO (elinkikdinen ohjaus)-toiminnan tavoitteet saavutettiin.
Toiminnan tavoitteena on yhteistyon tiivistaminen ja
toimintojen yhteensovittaminen palvelujen saatavuuden seka
vaikuttavuuden parantamiseksi.

ELYn koordinoimissa Jatkuvan oppimisen verkostoissa ja
maakunnallisissa ennakointiryhmissa on edetty tavoitteiden
mukaisesti.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus




Palvelujen kehittamiseen on
panostettu

19

Vuosien 2020-2024 aikana on tehty lahes 20
toimialakartoitusta.

Tybvoimabaron kehittamiseen on panostettu.

Alueellinen kotoutumisen kumppanuusohjelma on
kehittynyt tavoitteellisesti.

Uusi asiakaspalvelumalli ja muutosturvakoulutus +55-
prosessit on kehitetty toimiviksi osiksi palvelukokonaisuutta
ja ne ovat integroituneet hyvin osaksi tydvoimapalveluja.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus




Alkutuotannon kannattavuus heikko

« Alkutuotannon kannattavuus on edelleen heikko. Kasvukauden kuivuus ja
hellejaksot vaikuttivat maatilojen tulokseen. Viljojen tuottajahinnat ovat
edellisvuotta selvasti alhaisemmat, mutta tuotantokustannukset ovat
edelleen pysyneet korkealla.

* Maatilojen maksuvalmius on heikentynyt, mita korostaa myds muuttunut
viljelijatukien maksuaikataulu.

« CAP-ohjelmakausi on saatu sujuvasti kayntiin. Maatilojen investoinnit
ovat jonkin verran kasvussa.

« Kehittamishankerahoitusta on kohdennettu mm. valokuituverkkojen
rakentamiseen, ympariston suojeluun ja luonnon monimuotoisuuden
edistamiseen seka elinkeinollisiin, yritystoimintaa edistaviin hankkeisiin.

 Maaseudun yritystuen kysynta on toistaiseksi ollut melko laimeaa,
johtuen osin myos alueelle saadun JTF-rahoituksen ensisijaisesta
markkinoinnista.

« Tukivuoden valvonnat saadaan tehtya annetuissa maaréaajoissa.
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Vihrean siirtyman hankkeiden maara ei
ole lahtenyt kasvuun odotetulla tavalla

Vihrean siirtyman hankkeiden maaréa ei ole lahtenyt kasvuun
odotetulla tavalla, mikd nakyy mm. YVA-menettelyiden vahaisena
maarana.

Tuulivoimaa ei alueellamme edelleenkaan pystyta merkittavasti

toteuttamaan, mutta aurinkovoimaan liittyvia suunnittelunankkeita on
erilaisissa vaiheissa paljon.

Kotkan-Haminan seudun akkuteollisuuteen liittyvat hankkeet ovat
merkittavia seka taloudellisilta vaikutuksiltaan etta
ymparistovaikutusten hallinnan kannalta.

Monet vihredan siirtyméaan liittyvat hankkeet ovat mittakaavaltaan
ennenndkemattomia, ja niihin liittyy ymparistévaikutusten lisaksi
merkittavasti sosiaalisen hyvaksyttavyyden nakdkulma.
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Tieverkon palvelutaso sailytetty

Tieverkon palvelutaso on pystytty sailyttamaan panostamalla teiden
korjauksiin ja hoitoon.

Valtakunnallista lisarahaa korjausvelan purkuun (250 M€, josta KAS:n
osuus 11,5 M€) on ohjattu teiden paallystamisiin.

llIman lisdrahaa olisi pystytty paallystamaan alle 100 km tieverkkoa, kun
nyt paastiin yli 200 km:iin.

Myds siltojen korjauksiin on edelleen panostettu maararahojen
mahdollistamissa puitteissa.

Talvihoidon tasoa nostettiin muutama vuosi sitten vilkkaimmalla
tieverkolla ja elinkeinoelaman kuljetusreiteilla. Tienkayttajien tyytyvaisyys
etenkin raskaan liikenteen osalta teiden talvihoitoon on kuitenkin jaanyt
aiempaa huonommalle tasolle.

Tienkayttajien tyytyvaisyystavoitteisiin tultaneen paasemaan. Myos
henkilévahinko-onnettomuuksien vahennystavoitteeseen tultaneen
paasemaan.
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Kriittinen infrastruktuuri alueella

Suomen ja Vendajan véalinen liitkenne on lahes pysahtynyt.

Raskaan liikenteen méaarat ovat pudonneet voimakkaasti alueen
valtatieverkolla.

Suomen ja Venajan valisesta autoliikenteesta 75 % kulki ennen

. . . . . . m > |
Ukrc_':.unan sotaa !(aakqn kolmen vilkkaimman rajanylityspaikan kautta ﬁ'? =Ziiin 5‘5‘!‘_“‘,— -
(Nuijamaa, Vaalimaa ja Imatra). ,'”" |

Tarkead huomioida valtakunnan kriittisen infrastruktuurin ja
keskeisten rajanylityspaikkojen sijainti alueella.

- > Varautumisen ja kokonaisturvallisuuden turvaamiseen |
littyvassa poikkihallinnollisessa yhteisty6ssa ELY-keskuksella
on merkittava rooli eri verkostoissa.
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Joukkoliikenneratkaisuja
kehitetaan yhteistyossa

Kuntien ja kaupunkien kanssa on pyritty kehittamaan toimivia
joukkoliikenneratkaisuja seka edistetty kavelyn ja pyorailyn
edellytyksia.

Joukkoliikenteen taman hetken suurin haaste on koronan
alheuttama muutos inmisten liikkkumiseen ja tyossakayntiin. Vaikka
alkaa korona-ajasta onkin — eivat likkumistavan ja -tarpeen
muutokset ole palanneet entiselleen.

- Matkujastajaméaarat ovat jaaneet selkeasti alemmalle tasolle.
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Ohjelmilla hyvia tuloksia

METSO-, VELMU-, HELMI- ja Veden vuoro (jatkossa Ahti) -ohjelmilla on
saatu merkittavasti vahvistettua luonnonsuojelun, vesien- ja
merenhoidon seka vesistokunnostusten vaikuttavuutta.

Luonnonsuojelun toteutustavoite (300 ha) saavutettaneen kuluvana
vuonna.

METSO-ohjelman toteuttamista rajoittaa méaararahojen vaheneminen ja
ohjelman tavoitteiden tayttyminen.

Vesien- ja merenhoidossa paahuomio on ollut toimenpiteiden
toteuttamisessa vesien hyvan tilan saavuttamiseksi.

Erityisesti on onnistuttu vesistokunnostusten aktivoinnissa.
Kunnostuksiin on saatu mukaan uusia toimijoita ja hankkeet ovat
monipuolisia.
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Vaikuttavaa ilmastotyota

ELY-keskus on jatkanut tydta ilmastotavoitteiden
edistamiseksi seka henkiloston virkatyohon tiiviisti linkittyen etta
sidosryhmatydssa.

ELY-keskuksessa on toteutettu ELY-ilmastotiekarttaa.
Vastuualueiden véalinen ilmastoryhma on tarkea osa
IImastoty6n suunnittelua ja kehittamista.

ELY-keskus on ollut aktiivinen valtakunnallisten
strategiapdaéllikdiden ja ohjaavien tahojen ilmastoryhman
tyossa seka ELY-Ilmastoasiantuntijaverkoston toiminnassa

Vaikuttava ilmastoty6 syntyy tiiviilla vuoropuhelulla ja
yhteisella tekemiselld jokaisen omassa virkatydssa ja eri
verkostoissa.
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Monipuolisella osaqmilelg, rohkeilla uusilla ideoilla ja
tiiviilla yhteisella tekemisella soldf{\'rr‘ie' dlueemme haasteet voitettua ja

Suur-Saimaa, Ilkonselka



Lammin kiitos hyvasta yhteistyosta!

Lisatietoja:
Strategiapaallikkéo Hanna Kailasto
hanna.kailasto@ely-keskus.fi

+358 295 029 172
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