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Arvioinnin kohde, arvioitsijat ja sidosryhmat

Arvioinnin kohde

* Etela-Karjalan maakuntaohjelma 2021-2025,
Alykkaan erikoistumisen strategia ja
ymparistoselostus

 Maakuntaohjelman laatimisprosessi

Arvioitsijat / Kymenlaakson liitto

* Aluekehitys
* Aluesuunnittelu
 Kansainvalinen vastuualue

* Hallinto

Arviointiin osallistetut sidosryhmat

* Haastattelut: kunnat, LUT ja muut
oppilaitokset, kauppakamari, yrittajat,
Kaakkois-Suomen ELY-keskus

* Sidosryhmakysely: lahetettiin
maakuntaohjelman valmisteluun
osallistuneille



Yleisvaikutelma: kokonaisuutta koskevat huomiot ja
nostot

Arvioitsijat Sidosryhmat

* Maakuntaohjelma on selkea * Maakuntaohjelma on saanut
kiitosta oivaltavuudestaan ja
hyvdsta Kirjoitustyylistdén, ja
ohjelman kérjet on koettu
onnistuneiksi.

* Maakuntaohjelma on innostava
ja hyvin kirjoitettu.

* Ohjelmassa nakyy karjalalainen
kulttuuri ja me-henki



Ohjelman laadinta ja valmisteluprosessi

Arvioitsijat

* Ohjelman laadintaprosessiin on osallistettu
kattavasti eri sidosryhmia

* Erityisen hyvaa on, ettd sidosryhmatyon tuloksia
on tuotu nakyvaksi ohjelmaan

* Tulevaisuustarkastelu-prosessi kokonaisuudessaan
vaikuttaa osallistavalta.

* Koronapandemia rajoitti osallistamisen keinoja

Sidosryhmat

* Maakuntaohjelman valmistelua pidettiin

onnistuneena ja vuorovaikutteisena prosessina,
joka sitoutti laajasti eri toimijoita.

Kokonaisuudessaan prosessi néhtiin sujuvana, ja
tausta-aineistot sekd sidosryhmien mielipiteet
hyddynnettiin kattavasti.

Jatkoehdotus: Kerdtddn laa/asti nédkemyksid ja
sitten pienemmdlléd porukalla puristetaan kasaan
rohkeasti ja myds asioita poisvaliten

Jatkoehdotus: sidosryhmien osallistumisessa
halutaan yhdistdd verkko-osallistuminen ja
ldsnédtapaamiset.

Jatkoehdotus: Tulevan maakuntaohjelman
valmistelussa kannattaa panostaa konkree tfﬁm
tyoskentelyyn ja toteuttamiskelpoisuuteen,1}%} EN
ohjelma on helposti ymmadrrettdva. LAAKSON




Tilannearviointi

Arvioitsijat Sidosryhmat

* Tilannearviointi on selkea, sisaltaen jo * Vastaajat kokevat Eteld-Karjalan nykytila -
osin linjauksia tarvittavista osion pddosin toimivaksi ja
toimenpiteista. ajankohtaiseksi, mutta se kaipaa

: : : . idnnollisté pdivittamistd ja
* Rajan sulkeutumisen vaikutuksia ei ole 2aannotis L e
kuvattu kovin selkeasti nykytilassa, eika konkreettisempia eSImerkéeja
ole viela hahmotettu taysin tilanteen » Jatkoehdotus: Turvallisuuden roolia ja
vaikutusta kansainvalisyys-tavoitteisiin. Vendjén rajan SL;/keutum/l'sen vaikOLl/tuksia
. L ’ Y toivotaan kdsiteltdvdn tulevaisuudessa
Tuotu byvin sin Ty fleltaisten vahvemmin. aydennysta tovotaarn
filannekuvaa Y Vendjén naapurina olemisen .
taloudellisista ja sosiaalisista vaikutuksista
* Yhdyskuntarakenne-osio on hyvin

suppea

KYMEN
LAAKSON

LIITTO




Strateginen ajattelu ja valinnat

Arvioitsijat Sidosryhmat

* Tehdyt strategiset valinnat ovat pdéosin hyvin
perusteltuja ja edelleen relevantteja. Valinnat

* Strategiset valinnat on hyvin perusteltu ja ne koetaan ajankohtaisiksi, mutta ne edellyttdvdt
perustuvat Etela-Karjalan vahvuuksiin ja konkreettisempia toimenpiteitd ja pdivitystd,
mahdollisuuksiin. erityisesti turvallisuuden huomioimisessa

» Useat organisaatiot ovat huomioineet
maakuntaohjelman tavoitteet ja kdrkiteemat
strategioissaan, erityisesti hankkeiden
suunnittelussa ja toteutuksessa. Ohjelma on
toiminut yleisend suuntaviivana ja ollut hyvin
Z’njassa organisaatioiden omien strategioiden

anssa

KYMEN
LAAKSON

— LIITTO




Tulevaisuuskuva ja ennakointi

Arvioitsijat

Valmisteluun on kytketty hyvin ennakointityota

Visiotyossa on hyodynnetty skenaarioty6ta, ja sita
on jalostettu edelleen sidosryhmatyopajoissa.
Ajatus vision taustalla on hyvin avattu, mutta sen
voisi kiinnittaa viela vahvemmin Etela-Karjalaan

Ennakointi on osaamispainotteista, ja sitd olisi hyva
laajentaa yleisemman aluekehityksen ja
toimintaympariston muutoksen suuntaan

Ennakointia ja skenaariotyota olisi hyva tehda
laajemmalla tarkastelulla.

Skenaarioissa ja maakuntaohjelma-aineistossa ei
nay riittavasti Venajan tilanne ja mahdolliset
kehitysvaihtoehdot ennakoituna, vaatii paivitysta
talta osin

Sidosryhmat

* Ennakointitieto keskipitkdlld ja pitkéllé aikavalilla
“maadoittaa” yritysten tarpeita.

* Ennakoinnissa tilanne ei paljon muutu
maakuntarajojen yli, maakunnille yhteistyota.

* Ennakoinnissa relevanttia on saada esiin asioita,
jotka ohjaavat valintoja.

* Jatkoehdotus: Vastaajat korostavat ennakoinnin
merkitystd tulevan maakuntaohjelman
valmistelussa. Tulevaisuus ndyttdd epdvarmalta ja
nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa
ennakoinnilla on keskeinen rooli strategisten
pddtdsten tukemisessa

KYMEN
LAAKSON

— LIITTO




Ohjelman strategiset tavoitteet ja kehittamisen karjet —

Arvioitsijat Sidosryhmat

* Yhteys painopisteiden ja * Miten prosessissa hyédynnetddn
toimenpiteiden valilld on nahtavissa olemassa olevat (strategiat ja
selkeasti ohjelmat), jotteivat ne olisi irrallisia

eiké menetettdisi synergiahyotyjé?

* Toimijoille oma strategia on tdrkein,
jota maakuntaohjelma voi tukea

* Maakuntaohjelmasta toimijat hakevat
perusteluita omallekin tekemiselle.

* Kehittdmisen kdrkien mdara?
Katsannon rohkeus. Neljd kérked vai
vdhemmdan?

KYMEN

LAAKSON

LIITTO

* Tydnjakoa ja roolitusta voisi selkeyttaa




Alykas erikoistuminen

Arvioitsijat

« Alykkaan erikoistumisen strategia (AES) on * Teemojen kehittdmistavoitteet ovat selkeitd ja
laaja ja mahdollistava hyvid kokonaisuuksia

« Osin AES:i olisi hyvi kohdentaa enemmin * Innovaatiotoiminnan tilanne ja kehitystarpeet

3 on kuvattu selkeasti ja toimijat kuvattu hyvin
* Alykkaan erikoistumisen strategia ja

- : - * Yritysten mukanaolo AES:ss3 olisi hyva tuoda
maakuntaohjelma on nivottu hyvin yhteen selkeammin esiin

» Kansainvalisyys on yksi maakuntaohjelman
|apileikkaavista teemoista. Kansainvalisyytta
on tarkasteltu ohjelmassa monipuolisesti, ja
perustellusti

KYMEN
LAAKSON

LIITTO




Toteuttaminen ja tulokset (ml. Seuranta)

Arvioitsijat

* Toimenpiteet on kuvattu sopivalla
tasolla

* |Indikaattoreita on runsaasti

* Indikaattoreille olisi hyva kuvata |ahto-
ja tavoitetasot ja kytkea kukin
indikaattori tiettyyn tavoitteeseen

Sidosryhmat
* Miltéd hyvd ja kukoistava Etelé-Karjala

ndyttda? Miltd indikaattorit silloin
ndyttavdat ja miten ndmdé sanoitetaan?

e Jatkoehdotus: Ohjelmakausi neljd

vuotta on nykyaikana pitkd. Ettei
tehtdisi kaikkea samaan aikaan eiké
kaikkea tarvitse saada valmiiksi;
painopisteet voisi jattdd vahan
avonaisemmiksi ja kirkastaa
tavoitteita kauden puolivdlissa.
Luotaisiin rakenteet, jotka ovat

seuranta- ja toimenpidevastuussa.
KYMEN
LAAKSON

LIITTO




Hanketoiminta —maakuntaohjelmaa toteuttava
hanketoiminta, ohjausvaikutus ym.

Arvioitsijat Sidosryhmat
* Maakuntaohjelma toimii osviittana
* Maakuntaohjelman ja hanketoiminnalle
rahoitusohje mien?/ teys mm. * Jatkoehdotus: Vastaajat
toimeenpanon osalta on kuvattu korostavat, ettd toimenpiteiden ja
hyvin rahoituksen konkretisoituminen on

ratkaisevan tirkedd; ilman selkeitd
toimenpiteitd ja rahallisia
panostuksia alueen tilanne ei
parane merkittévasti. EU-
rahoituksen varmistaminen
erityisalueelle seuraaville vuosille

ndhdddn olennaisena. KYMEN
LAAKSON

LIITTO




Ymparistoselostus / SOVA

Arvioitsijat

* Monialaisen SOVA-ryhman tyo on
erinomaisen hyva kaytanto

* Vaikutusten arviointia on tehty
ansiokkaasti koko ohjelmatyon ajan

e Kuvaajien ja kuvien kaytto

nykytilan kuvauksessa nopeuttaisi
sisalldn omaksumista ja lyhentaisi

tekstia

* Ymparistoselostuksessa voisi
harkita lisattavaksi

arvioinnin maakuntaohjelman
vaikutuksista lapsiin ja nuoriin

seka tasa-arvoon

KYMEN
LAAKSON

LIITTO



Evastysta jatkoon

Arvioitsijat
e |[sot teemat ovat edelleen
ajankohtaisia

* Sova-ryhma on hyva
toimintamalli, silla vaikutusten
arviot perustuvat useamman
tahon nakemykseen.

Sidosryhmat

Poisvalinnat? Arviointi ja perustelut

Suomi ja alue ei saisi blokkiutua eikd Etelé-Karjala jaddé
yksindiseksi saarekkeeksi. Yhteistyésuunnat!

Missd maakunta voi olla houkutteleva/houkuttelevin
investointiympdristo ?

Puolustusteollisuus mahdollisuutena ja resilienssi ja
sopeutuminen vahvuuksina. Vendjdn varaan ei voi laskea
mitédn, mutta ei sitd voi unohtaakaan

Edellistd ohjelmaa pidetty myds hyvindé eikd muutostarpeita
suuremmin ja laajasti néhda.

Elinvoimaléhtéisyys toivottavasti néikyy ohjelmassa,
toimenpiteind ja mitattavina asioina.

EU ja kansainvdlistyminen tulokulmaksi painokkaammin,
myos pohjoismainen yhteistyo.

Rohkeutta teemojen sisdlld olevissa toimenpiteissd. i
avauksia, joilla lahtedi liikkeelle? ﬁ:ﬂﬂé EON

LIITTO




Suosituksia

Arvioitsijat
* Geopoliittisen tilanteen o
vaikutusten kattavampi analysointi

* Tiiviimpi kytkés maakuntaohjelman
janlaglllueidenkéytén suunnittelun
valille

* Tiiviimpi yhteistyd Kymenlaakson
kanssa: haasteet ja mahdollisuudet
samankaltaisia

* Yritysten osallistaminen
nakyvammaksi

e Luonnon monimuotoisuuden

kehitysta ja sen vaikutuksia olisi

hyva analysoida enemman

KYMEN
LAAKSON

LIITTO



Pohdittavaa jatkoon

Arvioitsijat

* Maakuntasuunnitelma (sisaltaen pitkan
aikavalin vision, tavoitteet ja
vhdyskuntarakenteen kehitY]skuvan)
pidemman aikavalin alueke itgksen ja
alueidenkayton suunnitteluun:

* Kaakkois-Suomen yhteisten ECOREG-
indikaattoreiden jatkojalostus ja
hyodyntaminen?

* Voisiko ohjelman muoto olla jatkossa myo6s
jokin muu kuin pdf?

Sidosryhmat

Julkisten toimijoiden vdlisen luottamuksen ja
yhteistyon parantaminen on esitetty tédrkeaksi
teemaksi jatkossa, jotta myos pienempien
toimijoiden tarpeet huomioidaan
tasapuolisesti.

Itdisen Suomen kysymykset ovat merkittévid,
ja on tdrkedad, ettd maakuntaohjelma ottaa
huomioon laajemman alueen haasteet ja
mahdollisuudet. Liséiksi on huolta siitd, ettd
Eteld-Karjalan erityistilanne ei vélttamatta
heijastu merkittédvdnd rahoituksen
lisadntymisend, mikd voisi vaikeuttaa
tavoitteiden toteuttamista.

KYMEN
LAAKSON

LIITTO
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Kouvola Kotka Hamina Pyhtaa Virolahti Miehikkala

www.kymenlaakso.fi
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