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VISIO

Elinvoimainen,
CHEVERE!
saavutettava
Kaakkols-Suomi



Asiakaslahtoisyys

PALVELEMME ennakoivasti,
oikeudenmukaisesti, ripeasti ja
Intresseja yhteen sovittaen.

ARVOT

Asiantuntijuus

TARJOAMME
asiakkaillemme parhaan

asiantuntemuksen ja tiedon.

UUDISTAMME aktiivisesti
toimintaamme.
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Yhteistyo

TYOSKENTELEMME yhdessa
vaikuttavasti ja tuloksellisesti
hallinnon rajat ylittaen.

KEHITAMME toimintaamme
avoimesti ja vuorovaikutuk-
sessa kumppaneiden ja
aslakkaiden kanssa.
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Strategia 2024—2027

Kaakkois-Suomen ELY-keskus Varautuminen ja
kokonaisturvallisuus

VISIO Elinkeino-
Elinvoimainen, rakenteen
Ymparistdn kestavaja  uudistaminen
vaaliminen Saavutettava
Kaakkois-Suomi

ARVOT
Yhteistyo

Asiantuntijuus
Asiakaslahtoisyys

Saavutetta-
vuuden
parantaminen



AVI-ELY strategia 2024-2027:. Kestavaa tulevaisuutta tekemassa — yhdessa ja lahella

STRATEGISET PAINOPISTEET

Toteutamme

Lisaamme kestdvaa ja puhdasta

eIInVOImaa UUDISTAMME
virastorakenteita ja
yhtenaistamme teimintaa
YLLAPIDAMME
toimintakykyamme muutoksessa

TOIMIMME
poikkihallinnollisesti ja
manialaisesti
alueilla

siirtymaa

Edistamme
varautumista ja
kokonaisturvallisuutta

Turvaamme
hyvinvointia ja
yhdenvertaisuutta

Erinomainen

Hyvinvoiva asiakaskokemus

henkilosto ja
tyoyhteiso

Digitalisoidut ja

ja sidosryhma-
yhteistyo

sujuvat prosessit

TOIMINTAYMPARISTOMME

Globaali saantopohjainen jarjestelma
ja demokratia haastettuina

Varal isen ja wuden

Hybridivaikuttamisen nousu - tiedon luctettavuuden

merkitys kasvussa ja turvallisuuden merkitys kasvussa

Luonnon kantokyky
uhattuna

Vihrea siirtyma: kestdva energian ja materiaalin
tuotante, kierto ja hyédyntaminen luovat
mahdollisuuksia

. .

T ey .

yleistyvat

SF hhn

Tekoadly ja dlykkaat teknologiat
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TAVOITTEET

Elinvoima

» Uudistuva, kasvava, manipualistuva ja kansainvalistyvd
elinkeinoteiminta

Kasvavat tutkimus-, kehitys- ja innovaatiopanostukset
kaikilla alueilla

* Nouseva seka talouden vudistumista, tydllisyytts ja
hyvinvointia edistava vaeston koulutus ja osaamistaso

Saavutettavat ja hyvin saatavilla clevat palvelut

Kuntien tydvoimapalveluita hyvin tukeva valtion aluehallinto

Kokonaiskestdva, kilpailukykyinen ja hairidita sietava
ruokajarjestelma

« Kestdvaid kasvua ja saavutettavuutta tukeva liikenne-
jarjestelma

Varautuminen ja kokonaisturvallisuus

* Korkea turvallisuuden tunne kaikissa vdestoryhmissa
« Kriisinkestava yhteiskunta

« Vahva poikkihallinnollinen varautuminen ja kokonais-
turvallisuuden yhteistoiminta

Kestava ja puhdas siirtyma

e Talpuden rakennemuutosta ja kasvua sekd luonnon-
varpjen kestdvaa kayttod tukeva puhdas siirtyma

« Hiilinegatiivisuutta ja luontokadon pysadyttimista kohti
eteneminen

* Haitallisten paastojen vaheneminen ja ilmastoriskien
hallinta

« |[nmisten hyvinvointia, luontosuhdetta seka sujuvaa ja
turvallista arkea tukeva rakennettu ymparisto

Hyvinvointi ja yhdenvertaisuus

« Peruspalvelut ovat yhdenvertaisesti saatavilla
* Ennakoiva, nopea ja vaikuttava oikeusturva
* Valvonta on vaikuttavaa ja oikea-aikaista

* Tydelaman muutokset huomioiva, faadukas, terveellinen
ja turvallinen tydelama

e Vahentynyt eriarvoisuus ja lisaantynyt osallisuus

= Tasapuolisesti saatavilla olevat ja ja hyvin toimivat
kotoutumisen edistamisen palvelut

Henkilosto ja tydyhteiso | Asiakaskokemus ja sidosryhmat | Digitalisaatio ja sujuvat prosessit

* Erinomainen tydtyytyvaisyys ja
tyonantajakuva
« Vaikuttava viestintd ja vuorovaikutus

Luottamus demokraattiseen jarjestelmaan
Ja yhteiskuntaan horjuu

Tyén tekemisen tavat ja rakenteet
voimakkaassa muutoksessa h

= Aktiivinen ja vaikuttava verkasto- ja
kumppanuusyhteistyo

= Erinomainen asiakaskokemus

= Sujuvat ja digitalisoidut palvelut

= Saumaton ja hairidtdn
virastouudistuksen toimeenpana

Hyvinvointi ja osaaminen
polarisoituvat

Vaestorakenteen muutos seka tyévoiman saatavuus

Rakenteelliset ja teknologiset muutokset
luovat paineita ja mahdoliisuuksia tyon
tuottavuuden lisaamiseen

hywvil perustan

Julkisen talouden perusta
muutoksessa




Alueen vahvuudet ja haasteet -
Edistamme varautumista ja kokonaisturvallisuutta

e Geopoliittisen tilanteen vaikutukset leimaavat aluetta - vaikutuksia mm. alueen elinvoimaan,
investointeihin, elinkeinoelamaan ja ihmisten arkeen vahvistaen rakennemuutoksen vaikutuksia.

e Kokonaisturvallisuuden merkitys on kasvanut ja alueen varautumisen tarve lisadntynyt - saman
alkaisesti turvallisuuden tunne on heikentynyt.

e Valtakunnan kriittista infrastruktuuria ja keskeiset rajanylityspaikat sijaitsevat alueella.

=» Varautuminen ja kokonaisturvallisuuden turvaaminen edellyttaa laajaa poikkihallinnollista
yhteistyota, johon ELY-keskus antaa tukensa verkostojen vetdjana tai niihin osallistujana.
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Alueen vahvuudet ja haasteet — Lisaamme elinvoimaa

Eteld-Karjalan kokonaistilanne viittaa vahintaan paikalliseen akilliseen rakennemuutokseen. Kymenlaakso on Sunilan
ym. vuoksi akillisen rakennemuutoksen aluetta.

Kaakkois-Suomen elinkeinorakenne on verraten kapea, rakennemuutoksessa kohtaanto-ongelmat sek& osaamisen ja
koulutuksen uudistamistarpeet korostuvat.

Liikennejarjestelmaan, satamien toimintaedellytyksiin ja vientiteollisuuden logistiikkaan liittyvat jatkuvat
toimintaymparistomuutokset koettelevat aluetta.

=» Tulevan menestyksen ehtona elinkeinoelaman monipuolistaminen

= Uutta vihreda osaamista, kansainvalisia osaajia ja yhteisty6ta, toimivaa ammatillista koulutusta, TKI-tutkimusta
seké ylialueellista toimintaa korkeakoulujen (LUT, LAB, XAMK) kanssa tarvitaan

=>» Elinkeinoelaman menestymiselle toimivat tietoliikenneyhteydet, sujuvat vaylat ja toimiva liikennejarjestelma tarkea
perusta

=> Perusteollisuuden ja logistiikan varaan voidaan edelleen rakentaa alueen menestysta ja hyvinvointia,
Puolustusvoimien lasnaolo alueella voi tuoda monia uusia mahdollisuuksia elinkeinoelamalle.
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Alueen vahvuudet ja haasteet - Toteutamme kestavaa ja puhdasta siirtymaa

Aluetta haastaa puhtaaseen siirtymaan liittyvien investointien vaikeus erityisesti tuulivoiman osalta.

Metsateollisuuden haasteina on raaka-ainepula Venajan tuonnin loputtua seka metsien kayton ja luonnon
monimuotoisuuden yhteensovittaminen.

Elinkeinoelaman uudistuminen ja tydn murros voivat tuoda uutta vaestovirtaa alueelle. Tasta on hyvana esimerkkina
akkuklusteri. Se on monialaisena kokonaisuutena yksi potentiaalinen Kaakkois-Suomen tulevan kasvun mahdollistaja,
jonka edistamiseen ELY-keskus osallistuu monin eri tavoin, kolmen vastuualueen voimin.

Kaakkois-Suomen liikennejarjestelma tukeutuu kestaviin litkkumistapoihin mahdollistaen sujuvat ja turvalliset
henkil6liikenteen matkat ja elinkeinoelaméan kuljetukset.

=» ELY-keskus edistaa painopisteeseen liittyvien tavoitteiden saavuttamista omalla ilmastoty6lldan seka huomioimalla
kestavyyden eri nakokulmia virkatydssa.

= Monimuotoinen luonto ja vetovoimainen ymparistd, mm. Saimaa, Kymijoki, Suomenlahti, Hiitolanjoki ja alueen
kansallispuistot, lisdavat alueen kestavyytta ja asukkaiden hyvinvointia. Ne myds houkuttelevat uusia muuttajia ja
ovat alueen tulevan menestymisen kannalta erittain tarkeita.
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Alueen vahvuudet ja haasteet - Turvaamme hyvinvointia ja
yhdenvertaisuutta

e Alueen geopoliittinen asema on johtamassa tilanteeseen, jossa Kaakkois-Suomen yhdenvertaisuus

muuhun maahan verrattuna vaarantuu. Saman aikaisesti turvallisuuden tunne heikentyy Kaakkois-
Suomessa.

= ELY-keskuksen maahanmuuttoon ja kotoutumiseen liittyvat tehtavat ovat tarkeita hyvinvoinnin ja
yhdenvertaisuuden edistamisessa, jota myos ELY-keskuksen tarkastus- ja valvontaty0 edistaa.

= ELY-keskuksen osaltaan kehittdama alueen hyva elinymparisto ja sen vaaliminen edistda myos taman
painopisteen tavoitteita.

= Kaakkois-Suomessa on hyvat lahtokohdat kestavien matkaketjujen syntymiseen johtuen toimivista
raideliikenteen ja joukkoliikenteen runkoyhteyksista.

= Jatkuva toimialueen ylittava litkenneturvallisuus- ja liikennejarjestelmaty6 huomioi aluetta
tasapuolisesti. Liikkumisen sujuvoittamiseen ja liikenneturvallisuuteen liittyen tehdaan laaja-alaista
kehittamistyota alueen toimijoiden kanssa.

=>» Painopisteeseen liittyvien asioiden edistamisessa korostuu poikkihallinnollinen sidosryhmayhteistyo.
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TyoOllisyysaste laskenut

« Syyskuun lopussa tyottomien osuus tyovoimasta oli
11,0 % (koko maa 9,4 %).

« TyoOttdmia oli noin 13900, mik& on 11 % enemman kuin
vuosi sitten (koko maa +7 %).

« Erityisesti lomautusten maara on kasvanut (+230 %).

 My0s nuorten ja pitkaaikaistyottomien tyottomyys on
kaantynyt nousuun.

« Tammi—-syyskuussa uusia avoimia tyopaikkoja on ollut
noin 28 % vahemman kuin vilme vuonna.

« Tyollisyysaste oli vimeisten tilastojen mukaan 70,1 %,
mika on lahes kolme prosenttiyksikkda pienempi kuin viime
vuonna samaan aikaan.
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TE2024-uudistus etenee

« TE2024-uudistuksen valmistelutybhdn on panostettu
onnistuneesti ja tulevia tyo6llisyysalueita on tuettu
monipuolisesti.

 Kaakkois-Suomen ELY-keskus on ollut aktiivisesti mukana
my0Os valtakunnallisessa kehittamistyossa.

* Alueella ei ole kuntakokeiluja.

 Alueen haasteista huolimatta Kaakkois-Suomi on
menestynyt toistaiseksi hyvin eri tilastoindikaattoreilla
mitattuna verrattuna kuntakokeilualueisiin ja koko maahan.
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Yrityspalveluyhteistyohon
panostetaan lisaresursseilla

* Yrityspalveluyhteistyd on toiminut hyvin ja yritysten
aktivointiin on panostettu lisaresurssein.

* Asiakkaiden esiin nostamiin palvelutarpeisiin on pystytty
yhteistydssa RR-ELYn ja Team Finland -toimijoiden kanssa
vastaamaan.

« Juuri nyt yritysrahoitusta on alueella hyvin tarjolla (JTF,
Ita-Suomi-paketti)

« Haasteeksi voi muodostua yritysten investointi- ja
kehittdmishalukkuuden vahaisyys taloustilanteen vuoksi.
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Verkostotyo on aktiivista

« Kaakkois-Suomen luovien alojen verkoston toimintaa on
toteutettu valtakunnallisten ja alueellisen strategian
painotusten mukaisesti.

 My0Os ELO-toiminnan tavoitteet saavutettiin.

« Toiminnan tavoitteena on yhteistyon tiivistaminen ja
toimintojen yhteensovittaminen palvelujen saatavuuden
seka vaikuttavuuden parantamiseksi.

 ELYn koordinoimissa Jatkuvan oppimisen verkostoissa
ja maakunnallisissa ennakointirynmissa on edetty
tavoitteiden mukaisesti.
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TyOovoima- ja osaamistarpeita
kartoitettu

* Vuosien 2020-2023 aikana on kartoitettu 18 keskeisen
toimialan tydvoima- ja osaamistarpeita.

« Uuden tyovoimabarometrin kehittamiseen on panostettu
hyvissa ajoin ennakoiden.

* Alueellinen kotoutumisen kumppanuusohjelma on
kehittynyt ja kasvanut tavoitteellisesti.

« Uusi asiakaspalvelumalli ja muutosturvakoulutus +55-
prosessit on kehitetty ja ovat integroituneet hyvin osaksi
tyovoimapalveluja.
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Alkutuotannon kannattavuus laskussa

« Alkutuotannon kannattavuus laski edelleen.

 Epéaedulliset sdaolot vaikuttivat erityisesti kasvinviljelytilojen
tulokseen. Liséksi viljojen tuottajahinnat ovat tana vuonna
edellisvuotta selvasti alhaisemmat, mutta tuotantokustannukset
ovat edelleen pysyneet korkealla. Maatilojen maksuvalmius on
heikentynyt, mita korostaa myos muuttunut viljelijatukien
maksuaikataulu.

« Hallinnon ndkdkulmasta uusi ohjelmakausi saatiin sujuvasti
kayntiin.

« ELY-keskus resursoi merkittavasti ohjelmakauden alun
koulutuksiin ja muuhun tiedottamiseen mm. rekrytoimalla
viestintdkoordinaattorin seka asiantuntijan yritysten aktivointiin.

« Olennaisesti muuttuneista aikatauluista ja toimenpiteista huolimatta
tukivuoden valvonnat saatiin tehtya annetuissa maaraajoissa.
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Vihrean siirtyman hankkeiden méaara
kasvussa
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Vihrean siirtyman hankkeiden maara on selvasti
kasvanut, mika nakyy mm. YVA-menettelyiden
lisdantymisena.

Tuulivoimaa ei alueellamme edelleenkaan pystyta
merkittavasti toteuttamaan, mutta aurinkovoimaan liittyvia
suunnitteluhankkeita on erilaisissa vaiheissa paljon.

Kotkan-Haminan seudun akkuteollisuuteen liittyvat
hankkeet ovat merkittavia seka taloudellisilta
vaikutuksiltaan etta ymparistovaikutusten hallinnan
kannalta.

Monet vihredan siirtymaan liittyvat hankkeet ovat
mittakaavaltaan ennennakemattomia, ja niihin liittyy
ymparistovaikutusten lisaksi merkittavasti sosiaalisen
hyvaksyttavyyden nakodkulma.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus




Vaikuttavaa ilmastotyota
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Kaakkois-Suomen ELY-keskus on jatkanut tyota
Ilmastotavoitteiden edistamiseksi sekd henkiloston
virkaty6hon tiiviisti linkittyen etta sidosryhmatyossa.

ELY-keskus on ollut aktiivinen valtakunnallisten
strategiapaallikdiden ja ohjaavien tahojen
ilmastoryhman tyossa seka ELY-
iIlmastoasiantuntijaverkoston toiminnassa

ELY-keskuksessa on toteutetteu ELY-ilmastotiekarttaa.
Vastuualueiden valinen ilmastoryhma on tarkea osa
iImastotyon suunnittelua ja kehittamista.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus




Ohjelmilla hyvia tuloksia

METSO-, VELMU-, HELMI- ja Veden vuoro -ohjelmilla on
saatu merkittavasti vahvistettua luonnonsuojelun, vesien-
ja merenhoidon sekéa vesistokunnostusten vaikuttavuutta.

« Luonnonsuojelun toteutustavoite (710 ha)
saavutettaneen kuluvana vuonna. Yksittainen todella
merkittava suojeluun saatu kohde oli noin 200 ha:n
kokonaisuus Kouvolan Jaalassa.

« Vesien- ja merenhoidossa paahuomio on ollut
toimenpiteiden toteuttamisessa vesien hyvan tilan
saavuttamiseksi.

« Erityisesti on onnistuttu vesistokunnostusten
aktivoinnissa. Kunnostuksiin on saatu mukaan uusia
toimijoita ja hankkeet ovat monipuolisia.
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Tieverkon palvelutaso sailytetty

« Tieverkon palvelutaso on pystytty sailyttdmaan erittain niukoista
maararahoista huolimatta panostamalla teiden korjauksiin ja hoitoon.

* Rahoitusta on ohjattu tarkeisiin teiden paallystamisiin ja siltojen
korjauksiin.

 Talvihoidon tasoa nostettiin muutama vuosi sitten vilkkaimmalla
tieverkolla ja elinkeinoelaméan kuljetusreiteilla.

* Myds henkilovahinko-onnettomuuksien vahennystavoitteeseen
sekd kansalaisten tyytyvaisyystavoitteisiin tultaneen paasemaan.

* Viime talvi aiheutti talvihoidolle isoja haasteita jo toisena vuotena
perakkain. Lunta satoi erittain paljon ja erailla urakoitsijoilla ol
haasteita oman kalustonsa kanssa. Nama yhdessa johtivat siihen,
ettei talvihoidon palvelutasovaatimuksiin paasty. Se nakyi etenkin
raskaan liikenteen tyytyvaisyydessa talvihoidon tasoon.
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Lilkennestrategia paivitetty

« Kaakkois-Suomen liikennestrategia on paivitetty muuttuneeseen
tilanteeseen perustuvaksi tdman vuoden aikana.

« Kuntien ja kaupunkien kanssa on pyritty kehittdmaan toimivia
joukkoliikenneratkaisuja seka edistetty kavelyn ja pyorailyn
edellytyksia. Joukkoliikenteen taman hetken suurin haaste on koronan
aiheuttama muutos ihmisten liikkkumiseen ja tydossakayntiin.

* Vendjan aloitettua hyokkayssodan Ukrainassa, Suomen ja Venajan
valinen liitkenne on vahentynyt huomattavasti koronaa
edeltdneeseen aikaan verrattuna.

 Raskaan liikkenteen maarat ovat voimakkaasti pudonneet alueen
valtatieverkolla. Suomen ja Venajan valisesta autoliikenteesta 75 %
kulki ennen Ukrainan sotaa Kaakon kolmen vilkkaimman
rajanylityspaikan kautta (Nuijamaa, Vaalimaa ja Imatra).
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Kiitos!

Lisatietoja: strategiapaallikk6 Hanna Kailasto
hanna.kailasto@ely-keskus.fi
+358 295 029 172
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