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Vengjan kaynnistamat sotatoimet Ukrainassa helmikuussa 2022 ovat
vaikuttaneet merkittavasti myos Etela-Karjalan liiton toimintaan. Suurimmat
vaikutukset kohdentuvat Etela-Karjalan liiton rajaohjelmien yksikkdon,
jossa hallinnoidaan Kaakkois-Suomi—Venaja -rajat ylittavan yhteistyon
ohjelmaa. Venajan hydkkayssodan kaynnistyttya ohjelmakauden 2014—
2020 toimeenpanoa on saatettu loppuun ainoastaan Suomen puolella.
Talla hetkelld kdynnissa on hankkeiden paattamistoimet.

Kaakkois-Suomi—Venaja -rajaochjelman 2014-2020 paattamistoimet tulee
tehda syyskuun loppuun 2024 mennessa, jonka jalkeen edessa ovat viela
loppuraportointi EU-komissiolle ja komission tietopyyntdihin vastaaminen.
Ohjelmakausi sulkeutuu lopullisesti vuoden 2025 lopussa. Ohjelmakauden
2014-2020 teknisen tuen kayttdbmahdollisuus paattyy syyskuun lopussa
2024. Tarvittavasta rahoituksesta syyskuun 2024 jalkeen neuvotellaan
parhaillaan tyd- ja elinkeinoministerion kanssa.

Kuluvalla EU-ohjelmakaudella Eteld-Karjalan liitto ei tule hallinnoimaan
rajat ylittdvan yhteistydn ohjelmia. Venajan kaynnistdmat sotatoimet
lopettivat ohjelmakauden 2021 - 2027 valmistelun. Kaakkois-Suomi—
Venaja Interreg NEXT -ohjelmaan allokoitu 24 M€ siirtyy EU-
lainsdadanndn mukaisesti sisarajoilla tehtavaan yhteistydhon: Kaakkois-
Suomen tapauksessa Central Baltic-ohjelmaan, jota hallinnoidaan
Varsinais-Suomesta kasin. Kaakkois-Suomi—Venaja -ohjelmalle
allokoidusta kansallisesta rahoituksesta 8 M€ sisaltyy Suomen valtion
vuoden 2023 budjettiin kohdennettavaksi ulkorajamaakunnille ns. AKKE-
rahoituksen momentilta. Toistaiseksi paaministeri Petteri Orpon hallitus ei
ole tehnyt rahoituksesta kohdennuspaatdsta ulkorajamaakuntien liitoille.
Maakuntien liitot ovat esittaneet myos jaljella olevan 16 M€ kohdistettavan
Kaakkois-Suomeen ns. AKKE-rahoituksena tulevina vuosina.

Ohjelmakaudelle 2028 Etela-Karjalan liiton tavoitteena on saada uusi
Interreg-ohjelma itisen Itdmeren alueelle. Ratkaisuja uudesta ohjelmasta
ja Etela-Karjalan liiton roolista joudutaan odottamaan viela vuosia.

Rajaohjelmien yksikon tehtavien merkittdva vaheneminen vuoden 2024
aikana on ajankohtaista huomioida seka organisaatiorakenteessa etta
tulevan vuoden talousarvioon ja toimintasuunnitelmaan sisaltyvassa
henkildstdsuunnitelmassa.

Etela-Karjalan liiton organisaatio uudistui vuonna 2021. Tuolloin
organisaatiorakennetta paivitettiin siten, ettd yksikdiden ja samalla johtajien
lukumaaraa vahennettiin. Organisaatio kuvattiin tuolloin
linjaorganisaationa. Organisaatiouudistuksen valmistelun yhteydessa
tiedostettiin tarve selkeyttaa prosessivastuita, mita
organisaatiouudistuksen jalkeen on myds vahitellen tehty. Merkittavimpien
prosessien ja niihin liittyvien vastuiden huomioimista myos
organisaatiokaaviossa on syyta arvioida.



Edella kuvatuista syista Etela-Karjalan liitossa on tarpeen ja
tarkoituksenmukaista tarkastella liiton organisaatiota, jotta se vastaa
parhaimmalla tavalla liiton toimintaa, tehtavia ja tavoitteita vuonna 2021
hyvaksytyn Etela-Karjalan liiton strategian mukaisesti.

Henkilostdon asemaan merkittavasti vaikuttavat asiat tulee kasitella
yhteistoiminnassa ty6nantajan ja henkildstdn edustajien kesken.
Tybnantajaa yhteistoimintamenettelyssa edustavat maakuntahallituksen
puheenjohtaja ja maakuntajohtaja. Sihteerina toimii hallinto- ja
kehittamisjohtaja.

Paatésehdotus Maakuntahallitus paattéa kaynnistaa Etela-Karjalan liitossa hallinto-
organisaation tarkastelun ja uudistamisen yhteistoiminnassa tyénantajan ja
henkiléston kesken. Maakuntahallitus kadynnistaa yhteistoiminnassa ja
tarvittavassa laajuudessa myds talousarvioon ja toimintasuunnitelmaan
sisaltyvan henkildstdsuunnitelman valmistelun.

Paatos Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.
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Maakuntahallitus kaynnisti Etela-Karjalan liiton hallinto-organisaation
uudistamisen kuluvan vuoden syyskuussa. Taustalla oli EU - Venaja -rajat
ylittdvien yhteistydohjelmien tilanne. Venaja-yhteistyota ei ole jatkettu
Venajan Ukrainaan kohdistaman hyokkayssodan kaynnistymisen jalkeen.
Kaakkois-Suomi—Venaja -rajaohjelman 2014-2020 paattamistoimet
tehdaan syyskuun loppuun 2024 mennessa, jonka jalkeen edessa ovat
viela loppuraportointi EU-komissiolle ja komission tietopyyntdihin
vastaaminen. Ohjelmakausi sulkeutuu lopullisesti vuoden 2025 lopussa.

Organisaatiouudistusta on valmisteltu yhteistoiminnassa henkil6ston
kanssa. Etela-Karjalan liiton YT-ryhma on kokoontunut valmistelun aikana
kaksi kertaa (25.10.2023 ja 10.11.2023). Liséksi organisaatiosuunnitelmaa
on esitelty koko henkildstolle 17.10.2023 ja 14.11.2023.

Etela-Karjalan liiton hallintosdannén 16§ mukaan Etela-Karjalan liiton
toiminta jaetaan yksikéihin maakuntahallituksen paattamin tavoin.

Etela-Karjalan liitossa on toiminut kevaasta 2021 alkaen
organisaatiorakenne, missa viraston toiminnot on jaettu kolmeen yksikoon:
¢ elinvoimapalveluiden yksikkd
¢ hallinto- ja kehittamispalveluiden yksikko
e rajaohjelmapalveluiden yksikko

Uusi organisaatio ja tarvittavat toimenpiteet:
Rajaohjelmatehtavien vahetessa on perusteltua integroida rajaohjelmapal-

veluiden yksikon tehtavat ja henkilosto osaksi Etela-Karjalan liiton kahta
muuta yksikkda. Rajaohjelmapalveluiden yksikon tehtavat ja henkildsto esi-



Paatosehdotus

Paatos

tetdan jakautuvan nykyisten tehtavien pohjalta elinvoimapalveluiden yksik-
koon ja hallinto- ja kehittdmispalveluiden yksikkdon seuraavasti:
¢ rajaohjelman ohjelma- ja projektikoordinointitehtavat siirtyvat
elinvoimapalveluiden yksikkdon
¢ rajaohjelman rahatoimen, taloushallinnon, teknisen tuen ja IT- ja
tukipalvelutehtavat siirtyvat hallinto- ja kehittdamispalveluiden
yksikkéon

Etela-Karjalan liiton merkittavimmat tehtavakokonaisuudet esitetdan nos-
tettavan esille organisaatiokaavioon organisaation lapileikkaavina kokonai-
suuksina. Tehtavakokonaisuuksia ja niiden vastuuhenkil6ita paivitetaan jat-
kossa tarpeen mukaan ilman erillistd YT-prosessia. Myds rajaochjelma on
kaaviossa esitettyna yhtena tehtadvakokonaisuutena, jonka koordinointiin
liittyvat vastuut on ratkaistava loppuvuoden 2023 aikana.

Organisaatiouudistuksen yhteydessa nykyinen rajaohjelmapalveluiden
yksikko lakkautetaan. 1.1.2024 alkaen voimaan astuva uusi organisaatio
on:

¢ elinvoimapalveluiden yksikko

¢ hallinto- ja kehittamispalveluiden yksikko

Kaavio uudesta organisaatiosta on liitteena.

Organisaatiouudistus tarkoittaa muutoksia virkavastuisiin ja hallintosaan-
tédn. Uuden organisaatiorakenteen hyvaksymisen jalkeen viedaan
maakuntahallituksen tammikuun 2024 kokoukseen esitys ohjelmajohtajan
viran lakkauttamisesta ja virkavelvollisuuksien siirtdmisesta
elinvoimajohtajalle. Hallintosdaannon 23 § mukaan muiden kuin
maakuntajohtajan viran lakkauttamisesta paattaa maakuntahallitus.

Lisaksi viivytyksetta kaynnistetdan hallintosaannon paivittaminen. Paivitetty
hallintosaanto viedaan paatdksentekoon ja maakuntavaltuuston
hyvaksyttavaksi alkuvuoden 2024 aikana. Hallintosdanndssa huomioidaan
virkavastuisiin liittyvat muutokset ja uudistunut organisaatiorakenne.

Maakuntahallitus paattaa lakkauttaa rajaohjelmapalveluiden yksikon ja
hyvaksyy liiton uudeksi yksikkorakenteeksi ja yksikoiksi 1.1.2024 alkaen:
- elinvoimapalveluiden yksikko

- hallinto- ja kehittdmispalveluiden yksikkd

Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.



