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YLEISTA

Ty6nantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain 4 a §:n mukai-
sesti kunnat, kuntayhtymat ja hyvinvointialueet ovat velvollisia laatimaan yhteistoimintame-
nettelyssa vuosittain henkilosto- ja koulutussuunnitelman. Siita tulee kdyda ilmi kunnan,
kuntayhtyman tai hyvinvointialueen koko huomioon ottaen ainakin:

1) toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio naiden kehittymi-
sesta;

2) periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta;

3) yleiset periaatteet, joilla pyritdan yllapitamaan tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikdanty-
neiden tyontekijoiden tyokykya seka tyottomyysuhan alaisten tyontekijoiden tyémarkkina-
kelpoisuutta;

4) arvio koko henkiloston ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen vaati-
muksissa tapahtuvista muutoksista ja naiden syista seka tahan arvioon perustuva vuosittai-
nen suunnitelma henkiléstoryhmittain tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmitel-
tyng;

5) 1-4 kohdassa tarkoitettujen arvioiden, periaatteiden ja suunnitelmien toteuttaminen ja
niita koskevat seurantamenettelyt.

Henkilosté- ja koulutussuunnitelmaan tulee lisaksi sisallyttda periaatteet, joiden mukaan
tyonantaja hankkii henkilostolleen tyésopimuslain 7 luvun 13 §:n ja kunnan ja hyvinvointi-
alueen viranhaltijasta annetun lain 37 b §:n mukaista tyollistymista edistavaa valmennusta
ja koulutusta.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittdaa huomiota:
1) osatyokykyisten tyollistamisen periaatteisiin; seka

2) joustaviin tyoaikajarjestelyihin.

HENKILOSTOSUUNNITTELUUN JA HENKILOSTOTARPEESEEN VAIKUTTAVAT
TEKIJAT 2024

2.1 Toimintaympariston muutokset

Kuntien ja kuntayhtymien toimintaymparistdon vaikuttavat vuoden 2023 alussa toimintansa
aloittaneet hyvinvointialueet. Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamis-
vastuu siirtyi tuolloin hyvinvointialueille. Sote-uudistus vaikuttaa merkittavasti kuntien toi-
mintaan ja talouteen. Se vaikuttaa muun muassa kuntien tehtaviin ja niita koskevaan rahoi-



tukseen, verotusoikeuteen ja valtionosuusjdrjestelmaan, omaisuuteen, velkoihin ja sopi-
muksiin sekd henkilost6on. Uudistuksen seurauksena kuntien toiminnan kustannukset vahe-
nevat ja kayttotalousmenoista siirtyy pois noin puolet. Pitkalla aikavalilla oleellisin kuntavai-
kutus on, ettd vaeston ikddantymiseen ja sairastavuuteen liittyvat kustannukset ja niista seu-
raavat kuntatalouteen kohdistuvat riskit siirtyvat pois yksittdisten kuntien vastuulta.

Paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelman mukaan alkaneen vaalikauden aikana uudiste-
taan kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelmaa. Tata koskeva valmistelu on alkanut
syksylla 2023 ja asiaa valmistelevan valmisteluryhman toimikausi paattyy vuoden 2025 lo-
pussa. Uudistuksella voi olla suuria vaikutuksia yksittaisten kuntien valtion osuuksiin.

Paaministeri Orpon hallituskauden aikana toimenpannaan myos edelliselld hallituskaudella
paatetty TE-palveluiden siirto kuntien vastuulle. Alueellista valmistelua ollaan tekemassa.
Julkisten tyovoima ja yrityspalvelujen jarjestamisvastuu siirtyy kunnille 1.1.2025 alkaen. Uu-
distuksen tavoitteena on palvelurakenne, joka edistaa parhaalla mahdollisella tavalla tyon-
tekijoiden nopeaa tyollistymista ja lisaa tyo- ja elinkeinopalvelujen tuottavuutta, saata-
vuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta. Uudistuksen myo6ta kuntatalouden voidaan arvi-
oida talta osin muuttuvan enemman suhdanteista riippuvaiseksi.

Vendjan ja Ukrainan valinen sota on keskeyttanyt myds EU:n ja Venajan rajat ylittavan yh-
teistyon muodot. Kaakkois-Suomi-Venaja-rajaohjelman valmistelu ohjelmakaudelle 2021-
2027 on keskeytetty ja mahdollisesti muusta Kaakkois-Suomeen ohjautuvasta, kompen-
soivasta EU-rahoituksesta kaydaan keskusteluja. Hallintoviranomaistehtavia hoitava Etela-
Karjalan liiton rajaohjelmapalveluiden yksikké huolehtii ohjelmakauden 2014-2020 kansalli-
sen ohjelmaosuuden loppuun saattamisesta. Yksikon tehtdvat ovat vahenemassa kaynnissa
olevan ohjelmakauden jalkeen, milla voi olla vaikutuksia myés henkilstéon.

Ajankohtaiset tapahtumat ovat vaikuttaneet myos yleiseen hintatason nousuun merkitta-
vasti. Inflaatio on kiihtynyt viime vuosina merkittavasti ja nostanut kuluja myos Eteld-Karja-
lan liitossa ja hintojen nousuvauhdin kasvun myo6ta siitd on tullut aiempaa merkittavampi
tekija liiton talouden kannalta. Syksyn 2023 aikana hintojen nousuvauhti on hidastunut,
mutta hintojen nousun on kuitenkin ennakoitu jadavan aiempia vuosia korkeammalle tasolle
ja sita kautta se kiristad myos kuntien ja kuntayhtymien taloutta.

EU-ohjelmakausi 2021-2027 on alkanut ja uusi kansallinen ja EU-lainsdadanto vaikuttavat lii-
ton toimintaan. Valittavan viranomaisen tehtavat ja lisddantyva rahoitus Euroopan unionin
alue- ja rakennepolitiikan ohjelman toteuttamiseen on edellyttanyt henkilostoresurssien li-
saysta ja suuntaamista uudelleen.

2.2 Eteld-Karjalan liiton organisaatio, strategia ja henkiléstojohtaminen

Eteld-Karjalan liiton organisaatio ja strategia uudistettiin vuonna 2021. Aluekehityksen ja
aluesuunnittelun yksikot yhdistettiin uudeksi elinvoimapalveluiden yksikoksi. Johto ja vies-
tintd -yksikon yhteyspaallikot siirtyivat elinvoimapalveluiden yksikkoon ja viestintahenki-
[6st6 hallinto- ja kehittamispalveluiden yksikkoon.



Rajaohjelmien yksikon tehtdvien merkittava vaheneminen paattyvan ohjelmakauden jal-
keen on tarpeen huomioida liiton organisaatiorakenteessa. Tata varten maakuntahallitus
kdynnisti syyskuussa 2023 organisaatiouudistuksen.

Eteld-Karjalan liiton strategiset tavoitteet vuoteen 2025 saakka ovat

e Teemme joukkueena vaikuttavaa ja kestavaa elinvoimatyota

¢ Eteld-Karjalan liitto on pidetty ja houkutteleva ty6paikka

o Eteld-Karjalan liitto on arvostettu osaaja, edunvalvoja ja yhteistydkumppani

Kaikissa strategisissa tavoitteissa on tiivis yhtymapinta henkiléstdon osaamiseen ja tyon tu-
loksellisuuteen seka tyéhyvinvointiin.



HENKILOSTOSUUNNITELMA

3.1 Tavoitteet, painopisteet, periaatteet

Henkilostésuunnittelun ja -johtamisen tavoitteena on, etta Etela-Karjalan liitolla on kaytet-
tavissa sellaiset henkiléstévoimavarat, joiden avulla toiminnalle asetetut tavoitteet ovat saa-
vutettavissa, ja Eteld-Karjalan liiton henkiléstd on osaavaa, motivoitunutta ja muutosky-
kyista.

Vuonna 2024 tavoitteena on, ettd henkiloresurssit kohdennetaan maakunnalle strategian
mukaisesti merkittaviin prosesseihin ja toimenpiteisiin toimintaympariston muutokset en-
nakoiden seka tyohyvinvoinnista ja tyokyvysta huolehtien.

Tehtavankuvausten ja vastuualueiden maarittelyn ja tydnjaon tasmentamisen tarkoituksena
on |6ytaa tasapaino tehtavien vaativuuksien ja henkildston kyvykkyyksien vilille. Oikea tyon-
jako ja vahvuuksien hyédyntaminen tuottavat tulosta ja laatua seka lisdavat tyon merkityk-
sellisyytta ja tydhyvinvointia.

Ty6voiman saatavuuteen pyritdadan vaikuttamaan kilpailukykyisilla tyéehdoilla seka aktiivi-
sella positiivisen tyonantajakuvan luomisella.

Henkilotyovuosien kehitys on viime kadessa riippuvainen Eteld-Karjalan liiton jasenkuntien
omistajaohjauksesta, kuntien ja kuntayhtymien tehtdvien ja velvoitteiden muutoksista seka
toiminnan rahoituksesta.

3.2 Henkilostorakenne

Eteld-Karjalan liiton palveluksessa vuoden 2022 lopussa olleista 22 oli naisia (68,7 %) ja 10
miehia (31,3 %). Vahintaan 40-vuotiaita oli koko henkilostosta 81 %.

Eteld-Karjalan liiton henkiloston keski-ikda vuoden 2022 lopussa oli 49,3 vuotta. Naisten keski-
ikd on 51 ja miesten 47 vuotta. Henkiloston keski-ika on pysytellyt melko samalla tasolla
viime vuodet.

Seuraavan kymmenen vuoden sisdlla henkildstosta elakoityy n. 38 %, arviolta 12 henkil6a.
Elakeuudistuksen myo6ta vanhuuseldkkeelle on voinut siirtya joustavasti. Kun jokainen voi
itse paattaa, minka ikdisena elakkeelle siirtyy, on vaikeampi arvioida eldakoitymisen tasmal-
listd ajankohtaa. Elakoitymistda ennakoidaan henkildstosuunnittelussa ja kehityskeskuste-
luissa.

Maaralliseen henkildstosuunnitteluun vaikuttavat henkiloston elakepoistuma sekd mahdol-
liset resurssien uudelleen kohdentamisesta tehtavat paatokset.
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3.3 Toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio
niiden kehittymisesta

Talla hetkella Eteld-Karjalan liiton palveluksessa on 31 tyontekijaa. Viidesta virasta kolme on
taytetty ja yhta ollaan tayttdmassa. Toimia on 27. Toistaiseksi voimassa olevia tyosuhteita
on 27 ja madraaikaisia nelja. Henkilomaara on kuluneen vuoden aikana hieman laskenut vuo-
desta 2022 irtisanoutumisten, eldakditymisten ja madrdaikaisten tehtdvien paattymisten
vuoksi.



Maadrdaikaisten palvelussuhteiden maara alentunee pidemmalla aikavalilla nykyisesta. Maa-
rdaikaisuudet perustuvat Iahinna erilaisiin sijaistamistilanteisiin, maardaikaisten projektien
tyovoimatarpeeseen ja harjoittelujaksoihin.

Eteld-Karjalan liitto toimii Kaakkois-Suomi-Vendja CBC-ohjelman hallintoviranomaisena. Eu-
roopan komissio ilmoitti kevaalla 2022 keskeyttdavdnsa yhteistydon Vendjan federaation
kanssa ENI CBC -ohjelmissa Vendjan hyokattya Ukrainaan. Talla hetkelld tyo Eteld-Karjalan
liiton hallinnoimassa Kaakkois-Suomi-Vendja CBC -ohjelmassa keskittyy hankkeiden paatta-
miseen, raportointiin ja ohjelman sulkemiseen. Ohjelman paattamistyohon on kaytettavissa
EU:n teknista tukea syyskuun loppuun 2024.

CBC -ohjelman toiminnan loppumisen vuoksi ohjelman henkil6ston kanssa kdydaan tarvitta-
essa vuonna 2024 tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvin-
vointialueella annetun lain 5 §:n mukaiset yhteistoimintaneuvottelut, jotka nailta osin voivat
johtaa henkiloston irtisanomisiin.

3.4 Periaatteet eri tyosuhdemuotojen kaytolle

Etela-Karjalan liiton lakisaateisten tehtdvien hoito edellyttaa hyvaa asiantuntemusta ja pit-
kdjanteista tyoskentelyd. Ydintehtdvissa padperiaate on, ettd palvelussuhteet ovat tois-
taiseksi voimassa olevia.

Etela-Karjalan liitossa maaraaikaisen palvelussuhteen kaytoélle on oltava lainmukaiset perus-
teet (esim. sijaisuus, tyon luonne, harjoittelu). Jos tehtavalle on olemassa jatkuva tarve, maa-
raaikaista palvelussuhdetta ei kayteta.

Eteld-Karjalan liiton maaraaikaisten tyosuhteiden ajallisessa tarkastelussa voidaan ottaa lah-
tokohdaksi kolmen vuoden yhtdjaksoinen maaraaikainen tai maaraaikaiset palvelussuhteet.
Eli jos henkilé on hoitanut samaa tehtavaa jo kolmen vuoden ajan, niin esihenkilén on arvi-
oitava, onko tehtdava muuttunut luonteeltaan pysyvaksi siten, ettd tyosuhde pitdd muuttaa
toistaiseksi voimassa olevaksi.

Osa-aikainen tyoskentely on yksi keino tydelaman ja perhe-elamdn yhteensovittamiselle.
Osa-aikaisen tyoskentelyn mahdollistaminen on myds ikdystavallista henkilostéjohtamista ja
tyOssa jaksamista tukevaa. Eteld-Karjalan liitto pyrkii tyotehtavien niin salliessa jarjestamaan
mahdollisuuden osa-aikaiseen tyontekoon. Henkilomaaraltdan pienessa organisaatiossa va-
paaehtoisen osa-aikatyon jarjestaminen saattaa kuitenkin olla vaikeaa, jos tehtavien luonne,
niiden vaatima asiantuntemus ja kaytettavissa olevat muut henkil6storesurssit asettavat sille
esteita.

Tehtavien tayttdmisen padtoksenteon yhteydessa pdatoksentekija tarkistaa tydsuhdemuo-
don ja sen kdyton perustelut. Tydsuhdemuotojen kayton raportointi tehdaan vuosittain hen-
kilostokertomuksen yhteydessa.

3.5 Periaatteet tyokyvyn ja tyohyvinvoinnin ylldpitamiseen

Eteld-Karjalan liitossa tyokyvyn ja tyohyvinvoinnin ylldpidon tavoitteena on téiden kohden-
taminen henkildille ja yksikoille optimaalisesti valttdaen yli- ja alikuormitusta. Tyokyvysta ja
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tyohyvinvoinnista huolehtiminen edesauttaa myds osatyokykyisten tydssdjaksamista ja tyo-
markkinoilla pysymistd. Osatydkykyisten tyontekijoiden kohdalla tarkastellaan yksil6llisesti
tehtavajarjestelyja, mika tukee tyossa kehittymista ja mahdollisuutta kokoaikaiseen tyohon.

Henkilostdon tyohyvinvointi ndhddan osana johtamista ja tydpaikan arkea. Tyéhyvinvoinnin
edellytyksia ovat selkeat vastuut, ajantasainen osaaminen seka vuorovaikutteinen tyéyh-
teiso, jossa jokainen voi kokea saavansa osakseen arvostusta ja tukea tyonsa tekemiseen.

Ty6hyvinvointia edistetdan mm. kehittamalla esimiesty6ta, organisaatiokulttuuria, tyoym-
pdristda ja toimintatapoja seka osaamista. Tyon ja muun eldman yhteensovittamista tuetaan
joustavilla tyoaika- ja etatyokaytannoilla.

Henkilostolle tarjotaan kattava tyoterveyshuolto, jonka painopiste on ennaltaehkaisevassa
toiminnassa. Henkiloston hyvinvointia ja terveydentilaa arvioidaan terveydenseurantatar-
kastuksilla siten, etta alle 60-vuotiaat kdyvat tarkastuksessa viiden vuoden vilein ja yli 60-
vuotiaat kolmen vuoden vilein.

Tyokyky- ja tyohyvinvointiongelmien kasittelyn perustana on yhdessa tyoterveyshuollon
kanssa laadittu varhaisen tuen malli. Aktiivinen tuki tyokyky- ja tydhyvinvointiongelmien pa-
henemisen estamiseksi perustuu tyoyhteison yhteiseen kasitykseen ja menettelytapoihin
siita, miten tyokyky-/ tydhyvinvointiongelmissa toimitaan.

3.6 Periaatteet joustavista tyoaikajarjestelyista

Joustavilla tydaikajarjestelyilla voidaan paasta tyon tuottavuuden ja tyotyytyvaisyyden yhta-
aikaiseen kehittymiseen.

Koronapandemian jalkeen etatydskentely on jadanyt pysyvaksi tyoskentelytavaksi. Tyontekija
voi tehda harkintansa mukaan etatyota silloin, kun se on tarkoituksenmukaisinta. Kokonaan
etatyohon ei kuitenkaan ole mahdollista jaada, vaan esim. toimistolle tai kokoukseen tulee
saapua paikanpaalle, jos tyotehtavat sita edellyttavat tai kokouksen koollekutsuja niin paat-
taa.

Eteld-Karjalan liitossa on kaytossa liukuva toimistotyoaika. Yksikoiden johtajat ja viestinta-
paallikko voivat olla kokonaistyOajassa. Liukuvassa tyodajassa tyopdiva alkaa klo 7.00—9.00
valisena aikana ja paattyy klo 15.00-19.00 valisena aikana. Lounasaika on klo 10.30-13.30
valilla. Sallitut liukumarajat ovat -6h - +40 tuntia.

3.7 Rekrytointikdytannot

Eteld-Karjalan liiton rekrytointeja saatelevat virkojen ja toimien patevyysvaatimukset, toi-
menkuva ja sille maaritellyt kelpoisuusehdot. Taman lisaksi on otettava soveltuvin osin huo-
mioon laki kunnallisesta ja hyvinvointialueen viranhaltijasta ja hallintolaissa maaritellyt hy-
van hallinnon periaatteet.

Julkisella sektorilla virkojen ja toimien avoin julkinen haku tuottaa usein parhaan ja tasapuo-
lisimman tuloksen. Tata padasaantda noudatetaan myos Eteld-Karjalan liiton rekrytoinneissa.
Rekrytointien helpottamiseksi liiton organisaatiolle on maaritelty raamit, joiden puitteissa
rekrytointeja voidaan tehda myds erityistapauksissa organisaation sisdisin jarjestelyin.
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Eteld-Karjalan liitossa noudatetaan seuraavia pddperiaatteita tydsuhteeseen rekrytoin-
neissa:

1. Mikali palvelussuhteen kesto on 1-12 kk, suositellaan julkista hakua, mutta tehtava voi-
daan tayttaa myds sisaisin jarjestelyin siind tapauksessa, etta liiton palveluksessa on jo toi-
meen sopiva henkil6 tydsopimus- tai virkasuhteisena tai muilla jarjestelyill, jos tiedossa on
sopiva henkil6 tehtavaa varten tai rekrytointi on kiireellinen.

2. Palvelussuhteen keston ollessa yli 12 kk tai toistaiseksi voimassa oleva, tehtava on laitet-
tava julkiseen hakuun, jos liiton palveluksesta ei l0ydy tehtdavaan sopivaa henkil6a, jonka
toimi tai virka voidaan muuttaa avoinna olevaan tehtavaan.

My®ds sisdisissa rekrytoinneissa virka tai toimi on laitettava avoimesti sisdiseen hakuun, jotta
organisaation tyontekijoilla on avoin mahdollisuus hakea ko. virkaa tai toimea.

Virkojen taytdssa noudatetaan kunnallisesta ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun
lain menettelytapoja. Rekrytoinneissa on lisdaksi huomioitava Etela-Karjalan liiton hallinto-
saannon reunaehdot tehtdvan tai viran haettavaksi julistamisesta ja tyéhon ottavan tahon
toimivallasta.
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3.8 Henkilostohallinnon vuosikello

Seuraavassa on esitetty henkilostohallinnollisesta nakokulmasta keskeisimmat toimin-
tavuoden asiat, jotka ohjaavat organisaation henkildstdjohtamista ja raportointia.
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KOULUTUSSUUNNITELMA 2024

4.1 Koulutussuunnitelman tarkoitus

Koulutussuunnitelman mukaisesti toteutetun osaamisen kehittamisen perusteella kunta tai
kuntayhtyma voi hakea Tyoéllisyysrahastolta koulutuskorvausta, joka on 10 % ty6nantajan
koulutusajan palkkakustannuksista ja sitd maksetaan enintaan kolmelta paivalta tyontekijaa
kohti vuodessa. Koulutuskorvausta haetaan vakuutusvuotta seuraavan tammikuun loppuun
mennessa.

Koulutuskorvauksen edellytykset
e koulutuskorvauksen saa enintdaan kolmelta koulutuspaivalta tyontekijaa kohden.

e koulutuskorvauksen saamisen edellytyksena on, etta tydnantaja on laatinut ennak-
koon koulutussuunnitelman ja koulutus sisaltyy tahan suunnitelmaan.

e koulutus on tydnantajan jarjestamaa koulutusta, joka yllapitaa ja edistaa tyontekijan
ammatillista osaamista.

e koulutuksen kestoa koskevat edellytykset tayttyvat.

e tyOnantaja maksaa tyontekijalle koulutuksen ajalta palkkaa ja tyontekijan palkkakus-
tannuksiin ei ole mydnnetty palkkatukea.

Eteld-Karjalan liiton koulutussuunnitelma on valmisteltu yhdessa henkiléston kanssa. Suun-
nitelmaa on kasitelty Eteld-Karjalan liiton johtoryhmdassa 3.11.2023, ty6suojelutoimikun-
nassa 7.11.2023 ja YT-ryhmadssa 10.11.2023 ja maakuntahallituksessa 20.11.2023.

4.2 Arvio henkiloston ammatillisesta osaamisesta ja osaamistarpeiden muu-
toksista

Eteld-Karjalan liiton henkiloston koulutustaso on korkea. Ylempi korkeakoulututkinto tai toh-
torintutkinto on kahdella kolmasosalla henkilstostd, mika on asiantuntijaorganisaatiolle lei-
mallista.
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Eteld-Karjalan liiton tehtavissa korostuvat lakisaateisyys, laaja ja syvallinen substanssiosaa-
misen vaatimus seka omistajakuntien asettamat tavoitteet ja toiveet. Toimintaymparistossa
tapahtuvien muutosten aktiivinen seuraaminen ja muutosten vaikutusten arviointi seka uu-
den opetteleminen on jatkuvaa. Lainsdadannon kehittyminen, substanssialojen informaa-
tiomaaran kasvu, tieto- ja viestintatekniikan kehittyminen, siirtyminen vahvasti eta- ja tiimi-
tyoskentelyyn edellyttdavat monenlaisia, jatkuvasti paivitettavia taitoja ja osaamista. Tyoyh-
teison toimivuuden ja tyon hallinnan kannalta erityisen tarkeda on onnistuminen asiantun-
tijayhteison uudistuvassa johtamisessa, tyOyhteiso- ja viestintdtaidot seka ristiriitatilantei-
den kasittely- ja ratkaisutaidot.

Osaamisia kehitetdan ennakoivasti ja kattavasti tydssd oppimista tukemalla, koulutuksella,
yhteisollisella oppimisella (esimerkiksi projektien kautta), tiimitydskentelylla seka osaamista
arvostamalla ja jakamalla.

4.3 Periaatteet osaamisen kehittamiselle

Etela-Karjalan liitossa kannustetaan jokaista tyontekijaa pitdmaan ylla ja kehittamaan osaa-
mistaan. Tyonantaja jarjestaa koko henkil6kunnalle valittuja teemoja tukevaa koulutusta. Li-
saksi kannustetaan osallistumaan aktiivisesti kollegaverkostojen toimintaan. Yksikkdjen joh-
tajat seuraavat kehityskeskustelujen ja toimintaymparistén muutoksista kumpuavia koulu-
tustarpeita ja suunnittelevat yhdessa tyontekijoiden kanssa koulutukseen osallistumista.
Myos tyontekijoiden omat ehdotukset osaamisen kehittamiseksi toimintavuoden aikana
otetaan huomioon. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakokulmat huomioidaan henkiloston
koulutusmahdollisuuksien jarjestamisessa.

Koulutusten tavoitteet

- Asiantuntemuksen jatkuva yllapitaminen ja kehittaminen

- Tieto- ja viestintatekniikkataitojen yllapitaminen ja uusien taitojen omaksuminen

- Tyoyhteison, tiimien ja verkostojen toimivuuden kehittdminen esimies-, yhteistyo- ja
vuorovaikutus- ja verkostojenhallintataitoja parantamalla.
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4.4 Tyoyhteison yhteisten koulutusten kehittamisteemat

Tyonhallintaa parantavat teemat

e Toimintaprosessit ja strategia, palvelu- ja tiimiorganisaation toiminta

e Tydbvalineet ja jarjestelmat mm. Teams, asianhallinta, tiedonhallinta, tietosuoja
e Verkostoissa vaikuttaminen

e Ajanhallinta ja itsensa johtaminen

o Tydbskentely eta- ja hybridiolosuhteissa

e Vuorovaikutustaidot, tyoyhteiso- ja viestintataidot, ristiriitojen ratkaisu
e Henkilostdjohtamisen ja esimiestydn kehittdaminen

e Tiimityotaidot

e Projektihallinta

e Kielitaito

e Tybhyvinvointi ja tydkyvyn yllapitaminen

e Varautuminen

e Tekoaly ja sen mahdollisuudet tyon kehittamisessa

4.5 Palveluyksikko- ja yksilokohtaiset teemat

Paapaino on osaamisen varmistamisessa ja kehittamisessa ajankohtaisiin avaintehtaviin ja
muutostarpeisiin liittyen:

e Kokonaismaakuntakaavan valmistelussa tarvittavat koulutukset ja menetelmakoulu-
tukset, jotka ovat hyddyllisia maakuntakaavan valmistelussa

e Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman valittavan toimielimen tehta-
vissa tarvittavat koulutukset

e Ohjelmien ja strategioiden valmistelu seka aluekehittamisen prosessit

e Edunvalvontaosaamisen kehittamiseen liittyvat koulutukset

e Hallinto-osaamisen varmistaminen

e Muut palveluyksikkokohtaiset tarpeet, kuten ajantasaisen lainsadadannoén ja ohjeis-
tusten tuntemuksen varmistaminen.

Eldkeikaa lahestyvien osalta on huomioitava osaamisen tukeminen ja siirto ajoissa ja suun-
nitellusti.

4.6 Lakisaateiset muut koulutukset

Tyosuojelun valvontalaki edellyttda, ettd tyonantajan tulee huolehtia siita, ettd tyosuojelu-
valtuutetulla ja varavaltuutetulla on mahdollisuus saada yhteistoimintatehtdviensa hoita-
miseksi asianmukaista koulutusta tyosuojelua koskevista sdannoksistd ja ohjeista seka
muista tehtavien hoitamiseen kuuluvista asioista ottaen huomioon heiddan kokemuksensa ja
aikaisemmin saamansa koulutus tydsuojeluasioissa. TyOnantajan ja tyosuojeluvaltuutetun
sekd varavaltuutetun on kasiteltava koulutustarvetta ja -jarjestelyja kahden kuukauden ku-
luessa valinnasta. Koulutuksesta ei saa aiheutua kustannuksia eika ansion menetysta tyosuo-
jeluvaltuutetulle eika varavaltuutetulle.
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KVTES:in mukaisesti luottamusmiehelle ja varaluottamusmiehelle varataan mahdollisuuk-
sien mukaan tilaisuus osallistua sellaiseen koulutukseen, mikd on omiaan lisédmaan hanen
patevyyttdan luottamusmiestehtavien hoitamisessa. Ammattiyhdistyskoulutukseen osallis-
tumisen ajalta maksettavan palkan ja muiden kustannusten osalta menetelldan kunta-alan
koulutussopimuksen mukaisesti.

Tyo6turvallisuuslain perusteella tyonantajalla on velvollisuus huolehtia ensiavun jarjestami-
sestd tyoOpaikalla. TyOnantaja vastaa ensiapukoulutuksesta (Ensiapukurssi 1) aiheutuvista
kustannuksista tydnantajan nimeamille ensiapuhenkildille.

4.7 Kustannusten korvaukset koulutuksista

Tyontekijoiden kaydessa tydnantajan hyvaksymissa tai velvoittamissa muutamien paivien tai
yksittdisten paivien ammatillista osaamista kehittavissa, tydnteon edellyttamissa tai suoraan
tyota tukevissa koulutuksissa korvataan kustannukset tyonantajan toimesta (pdivarahat,
matkat ja majoitus) KVTES:n mukaisesti.

Mikali koulutusohjelma on pidempijaksoinen ja vaatii saannollistd poissaoloa tdista (myds
opintovapaan mahdollisuudet arvioitava), kustannusten korvausperiaatteet on harkittava
tapauskohtaisesti. Tyonantajan edustajalla on nadissa tapauksissa direktio-oikeuteensa pe-
rustuva harkintavalta. Koulutuksen ajaksi voidaan antaa virkamatkamaarays tai myéntaa ha-
kemuksesta palkallista/palkatonta virka-/tyovapaata.

Ty6nantajan edustajan on otettava koulutusten osalta pohdittavaksi koulutuksen tarjoama
kustannushyoty, suora hyoty tyon teon tehostumisena, osaamisen parantumisena vs. tyon-
antajalle aiheutuvat kustannukset ja mahdolliset muut seikat tyontekijan poissaoloon liit-
tyen. Padsaantoisesti matkasta aiheutuvat suorat kustannukset kuitenkin korvataan (matka-
liput, majoitus), mutta mm. paivarahakustannukset pitempikestoisissa ja hinnaltaan merkit-
tavissa koulutuksissa on harkittava tapauskohtaisesti suhteessa menetettyyn tyopanokseen
ja koulutuksen kustannuksiin tyonantajalle. KVTES:n luku Il 4 § 2 mom. kohta 3 kasittelee
tarkemmin koulutukseen liittyvia tydaikasaannoksia.

4.8 Irtisanotun tyontekijan ja viranhaltijan tyollistymista edistava valmennus
tai koulutus

Periaatteet, joiden mukaan tyénantaja hankkii henkildstolleen tydsopimuslain 7 luvun 13 §:n
ja kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 37 b §:n mukaista tyollistymista
edistavaa valmennusta ja koulutusta, ovat:

- vahintaan viisi vuotta Eteld-Karjalan liiton palveluksessa olleelle irtisanottavalle tyonte-
kijalle tai viranhaltijalle tarjotaan mahdollisuus osallistua tyénantajan kustantamaan
tyollistymista edistavaan valmennukseen tai koulutukseen

- irtisanotulla on oltava tieto valmennuksen tai koulutuksen toteuttamisajasta viimeistaan
palvelussuhteen paattymishetkella

- valmennus tai koulutus toteutetaan irtisanomisajan paattymisen jalkeen kahden kuu-
kauden kuluessa

- tyonantaja ja tyontekija/viranhaltija voivat sopia, ettd tyonantaja kustantaa tyonteki-
jan/viranhaltijan itsensa hankkiman koulutuksen tai valmennuksen kokonaan tai osittain
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- lisaksi tydnantaja ja henkildsto saavat sopia valmennuksen tai koulutuksen sijasta muus-
takin jarjestelysta, jolla edistetdan irtisanottavan tyollistymista.
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