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HENKILOSTOKERTOMUS 2021

1 Johdanto

Henkilostokertomus laaditaan vuosittain henkilostévoimavarojen maaran ja laadun ennakointiin seka
kehittdmiseen. Henkiléstovoimavarojen ennakoinnilla pyritddan turvaamaan tyovoiman saatavuus,
henkildstén osaaminen, tyohyvinvointi ja tyon tuloksellisuus. Tieto henkiléstovoimavaroista auttaa
henkilostésuunnittelua myos palvelutarpeiden muuttuessa. Henkilostokertomus tukee strategista
henkilostéjohtamista, padtoksentekoa seka henkilostdn ja tyoyhteison jatkuvaa kehittamista.

Henkilostokertomuksessa esitetyt tunnusluvut kertovat henkilostomaarastd, henkilostorakenteesta,
tyopanoksesta ja tydvoimakustannuksista. Henkiléstovoimavaroja kuvaavia tunnuslukuja kdytetdaan mm.
resurssien arvioinnissa, henkildstosuunnittelussa, henkilostotoimintojen kehittdmisessa ja toiminnan
johtamisessa. Eteld-Karjalan liiton henkilostokertomuksessa vuodelta 2021 kaytetdan vield
KuntatyOnantajien vuodelta 2013 olevan suosituksen mukaisia tunnuslukuja vuoden 2021 lopun
tilanteesta

e henkilostén maarasta

e palvelussuhteiden tyypeista,

e vaihtuvuudesta

e ikdrakenteesta

o keski-idsta

e sukupuolijakaumasta

e palvelusajasta

e sairauspoissaoloista

e koulutuksesta

e henkilostokustannuksista ja

e tyShyvinvoinnista.

Vuoden 2022 alusta lukien henkilostokertomuksessa esitettavat tiedot tulevat muuttumaan, silla Kunta-
ja hyvinvointialuetydnantajat KT on antanut uuden suosituksen henkilostokertomusten laadintaan.
Kuntatyonantajien suositellaan ottavan kayttéon viisi, valtakunnallisesti yhteistda tunnuslukua
henkilostotietojen seurannassa vuoden 2022 alusta alkaen.
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2 Etela-Karjalan liiton strategia ja henkilostojohtaminen

Eteld-Karjalan liiton strategia ja organisaatio uudistettiin vuonna 2021. Organisaatiouudistuksessa
yksikkdjen maaraa vahennettiin  ja aluekehitys ja aluesuunnittelun yksikét yhdistettiin
elinvoimayksikoksi. Samalla henkiloston sijoittumista eri yksikoihin tarkistettiin.

Strategiset tavoitteet vuoteen 2025 saakka ovat
e Teemme joukkueena vaikuttavaa ja kestavaa elinvoimatyota
e Eteld-Karjalan liitto on pidetty ja houkutteleva tyopaikka
e Eteld-Karjalan liitto on arvostettu osaaja, edunvalvoja ja yhteistydkumppani

Kaikissa strategisissa tavoitteissa on tiivis yhtymapinta henkil6stén osaamiseen ja tyon tuloksellisuuteen
seka tyohyvinvointiin.

Strategiasta johdetut kehittdamistoimenpiteet strategian toteuttamiseksi ja tavoitteiden saavuttamiseksi
keskittyvat tydympariston teknisten ja toiminnallisten edellytysten parantamiseen, tiimityoskentelyn,
prosessien ja tyoyhteisotaitoihin kehittdmiseen seka suunnitteluun, seurantaan ja sisdiseen viestintaan.
Teknisia valmiuksia ja toiminnallisuuksia etenkin korona-ajan etatydskentelyyn on parannettu TEAMS-
alustan hyodyntamiselld ja laatimalla ohjenuoria TEAMS-ymparistossa tapahtuvaan tyoskentelyyn ja
aineistojen kaytettavyyteen. Tiimityoskentelyn periaatteita on tasmennetty ja TEAMS-ymparistd on
tiimityoskentelyssakin keskeinen tyodkalu. Tiimien rakentamista ja niiden johtamista kehitetaan edelleen,
mika vaatii my0os esimies- tiimi- ja tydyhteisttaitojen koulutusta. Hybridimuotoinen ja tiimityoskentely
tuo haasteita myos sisdiselle viestinnalle, jotta tyoyhteisdn tarvitsema tieto on ajantasaisesti ja helposti
kaikkien saatavilla. Sisdisen viestinnan periaatteita on tyostetty kertomusvuoden aikana ja niiden
hiominen jatkuu myds kuluvana vuonna.

Vaikka koronapandemiaan tuomiin muutoksiin tydskentelytavoissa on jo totuttu, etatydskentely ja
virtuaalisuus tyopaikan kohtaamisissa, palavereissa ja tiimityoskentelyssd on jossain mdaarin voinut
hidastaa uuden organisaation vakiintumista ja strategian tavoitteiden kirkastamista paivittaisessa
tyossa. Siitd huolimatta henkilosté on joustavasti ja nopeasti omaksunut “uuden normaalin”
tyoskentelyssa ja ottanut haltuun tyéskentelya helpottavia teknisia ja toiminnallisia kaytantoja.

Henkilostdjohtamisen tavoitteena on, ettd Etelda-Karjalan liitolla on kaytettdvissa sellaiset
henkilostdvoimavarat, joiden avulla toiminnalle asetetut tavoitteet ovat saavutettavissa, ja Etela-
Karjalan liiton henkiléstd on osaavaa, motivoitunutta ja muutoskykyistd. Yhtenda tyokaluna
henkilostéjohtamisessa toimivat kehityskeskustelut, jotka kdyddan joka vuosi. Kehityskeskusteluissa
kdydaan lapi tyontekijan tehtdvakuva ja mahdolliset muutokset Idhitulevaisuudessa sekd osaamisen
yllapitoon ja kehittdmiseen tarvittavia toimenpiteitd. Henkilostojohtamisen tukena ovat myos
henkilosto-  ja koulutussuunnittelu, tyohyvinvoinnin seuraaminen  ja kehittaminen,
palkitsemisjarjestelmat ja niiden toimivuuden tarkastelu sekd hyvan esimiestyéskentelyn ja varhaisen
tuen periaatteet.
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3 Henkiléstovoimavaroja kuvaavat tunnusluvut

3.1 Henkildston maara ja palvelussuhteiden tyypit 31.12.

Eteld-Karjalan liiton palvelussuhteessa olleen henkilostén maara oli vuoden 2021 lopussa 38 henkilda.
Henkilostoa oli kaksi enemman kuin vuonna 2020. Lukumaardan on laskettu mukaan seka toistaiseksi
voimassa olevat ettd maardaikaiset palvelussuhteet:

Elinvoimapalveluiden yksikkd: 18, joista maaraaikaisia 4

Hallinto- ja kehittamispalveluiden yksikkd: 10, joista maaraaikaisia 1

Rajaohjelmapalveluiden yhdeksan: 9 henkilda

Johdon yksikdssa on vain maakuntajohtaja.

Palvelussuhteiden maaran kasvua selittda osaltaan se, ettd vakinaisesti liiton palveluksessa oleville
henkildille, jotka ovat virka-, tyd-, perhe- tai muulla pitempiaikaisella vapaalla, on palkattu sijaiset.
Kaytdannossa liiton henkilostomaarda on alentunut vuonna 2021 verrattuna edelliseen vuoteen, kun
huomioidaan vapaalla olevat ja eldkkeelle jaavat. Lisdksi vuoden vaihteessa pdattyi useampi
maaraaikainen tyosuhde, mika alentaa liiton henkilostomaaraa edelleen.

Vakinaisen henkildston maara vuoden 2021 lopussa oli 33 (vuonna 2020 31 henkil6a) ja maaraaikaisen
viisi (vuonna 2020 5 henkil6d). Maaraaikaisessa tyosuhteessa olevien tyontekijat tydskentelivat
sijaisuuksissa tai projektitehtavissa. Vakinaisen henkiléston maaran suhteellinen osuus on kasvanut ja
madrdaikaisen laskenut verrattuna edellisiin vuosiin.

Vuosi vakinaiset madraaikaiset | Yhteensa | virka-, tyo- tai
perhevapaalla olevat
lkm % lkm % Ilkm lkm %
2017 30 81 7 19 37 0 0
2018 30 73 11 27 41 0 0
2019 31 82 7 18 38 0 0
2020 31 83 5 14 36 1 3
2021 33 87 5 13 38 2 2

Taulukko 1. Vakinaisen ja mddrdaikaisen henkiléstén mdéédré 2017-2021

Kauppakatu 40 D Y-tunnus 0869462-5 etunimi.sukunimi@ekarjala.fi
W 53100 Lappeenranta kirjaamo@ekarjala.fi

Finland www.ekarjala.fi



6 ETELA-
KARJALAN
LUTTO

Henkiloston kokonaismaara 31.12.
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Kuva 1. Henkiléstén kokonaismddrd palvelussuhteen tyypin mukaan 2017-2021

Vuoden 2021 aikana kaksi henkilod hallinto- ja kehittamisyksikostd tyoskenteli osittain
rajaohjelmapalveluiden yksikdssa.

Osa-aikaisia tyontekijoitda vuonna 2021 oli kaksi (v. 2020 yksi). Kokoaikaisen henkildstdn osuus oli 95 %
(v. 2020 97 %). Osa-aikainen tyoskentely on yksi keino tydelaman ja perhe-eldman yhteensovittamiselle.
Osa-aikaisen tyoskentelyn mahdollistaminen on myods ikdystavallistd henkilostéjohtamista ja tyossa
jaksamista tukevaa. Henkilomaaraltadan pienessa organisaatiossa vapaaehtoisen osa-aikatyon
jarjestaminen saattaa kuitenkin olla vaikeaa, jos tehtdvien luonne, niiden vaatima asiantuntemus ja
kdytettdvissa olevat muut henkildstéresurssit asettavat sille esteita.

vuosi kokoaikaiset osa-aikaiset yhteensa
Ikm % Ikm % Ikm
2017 36 97 1 3 37
2018 41 100 0 0 41
2019 38 100 0 0 38
2020 35 97 1 3 36
2021 36 95 2 5 38

Taulukko 2. Kokoaikaisen ja osa-aikaisen henkiléstén lukumddréd 2017-2021

Kauppakatu 40 D Y-tunnus 0869462-5 etunimi.sukunimi@ekarjala.fi
W 53100 Lappeenranta kirjaamo@ekarjala.fi

Finland www.ekarjala.fi



4

%

7 ETELA-
KARJALAN
LUTTO

Henkilostoa oli vuoden aikana keskimaarin 37 henkil6a. Lukuun on laskettu mukaan myos tyo-, virka-
perhe- tai muulla pitempiaikaisella vapaalla olleet henkil6t.

Etela-
Karjalan
Rajaohjelmapalvelut liitto
yht. yht. yhteensa
tammi 27 8 35
helmi 28 8 36
maalis 28 8 36
huhti 30 8 38
touko 30 8 38
kesa 30 8 38
heina 29 8 37
elo 31 8 39
Syys 30 9 39
loka 30 8 38
marras 27 8 35
joulu 29 9 38
keskimaarin |29 8 37

Taulukko 3. Henkilésté keskimddirin 2021

3.2 Henkiloston vaihtuvuus

Vakituisen henkiloston vaihtuvuus oli vuoden 2021 aikana varsin suurta kahteen edeltavdan vuoteen
verrattuna. Vakituisessa palvelussuhteessa olevista henkildista yksi irtisanoutui hallinto- ja
kehittamisyksikosta, kaksi elinvoimapalveluiden yksikosta ja yksi rajaohjelmien yksikosta.

Vuosi | Irtisanoutuneet | Elakkeelle siirtyneet | Yhteensa Poistuma-%

2019 0 0 0 0
2020 1 1 2 5,6
2021 2 2 4 10,5

Taulukko 4. Léhtévaihtuvuus 2019-2021

Rekrytointeja tehtiin vuoden aikana kaikissa palveluyksikdissa. Vuonna 2021 rekrytoitiin kuusi henkiloa
toistaiseksi voimassa olevaan palvelussuhteeseen:

e hallinto- ja kehittamispalveluiden yksikko 1

e rajaohjelmapalveluiden yksikko 2

e elinvoimapalveluiden yksikko 3 henkil6a.

Henkiloston vaihtuvuus aiheuttaa sekd valittémia ettda valillisia kuluja organisaatiolle. Lahtevan
tyontekijan tilalle joudutaan useimmiten palkkaamaan uusi henkild, jolloin suorat rekrytointikulut
koostuvat mm. tyopaikkailmoituksen tekemisestd ja julkaisusta, hakemusten kasittelysta,
haastatteluista, tydosopimuksen tekemisesta, tyovalineiden hankinnasta ja perehdyttamisesta. Yleensa
viive uuden tyontekijan palkkaamisessa kuormittaa muita tyontekijoita, jos lahteneen henkilon toita
joudutaan jarjestelemaan ennen uuden tyontekijan palkkaamista. Vaihtuvuus voi vaikuttaa
negatiivisesti tyOnantajamielikuvaan ja hankaloittaa rekrytointia. Yhteistyon ja tiedonkulun
vaikeutuminen on mahdollista. Liiallinen vaihtuvuus voi myds laskea tyotyytyvaisyytta. Toisaalta
vaihtuvuus antaa mahdollisuuden tarkastella uudelta pohjalta tehtavien jarjestamista seka luo

Kauppakatu 40 D
53100 Lappeenranta
Finland www.ekarjala.fi
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mahdollisuuksia henkiloston tehtdvien kehittamiselle sekd wuuden osaamisen hakemiselle
organisaatioon. Korona-aika on useissa asiantuntijaorganisaatioissa kasvattanut vaihtuvuutta.

Vaihtuvuutta voi hallita hyvalla johtajuudella ja esimiesty6lla sekd huolehtimalla tyohyvinvoinnista,
koulutuksesta ja kehittymismahdollisuuksista unohtamatta palkkausta ja tyOdsuhde-etuja.

Tyohyvinvointikyselyt ja kehityskeskustelut antavat tarkeaa tietoa henkiloston tyotyytyvaisyydesta ja
tyohon sitoutumisesta.

3.3 Henkilostorakenne
3.3.1 Henkiloston sukupuolijakauma ja ikarakenne

Eteld-Karjalan liiton palveluksessa vuoden 2021 lopussa olleista 26 oli naisia (68,4 %) ja 12 miehia (31,6
%). Vuonna 2020 naisia oli 23 (63,9 %) ja miehia 13 (36,1 %).

Vahintdan 40-vuotiaita oli koko henkilostostd 76 % (josta naisia 47 % ja miehia 29 %). Vuonna 2020

vastaavat tiedot olivat 75 % (josta naisia 50 % ja miehia 25 %). Eteld-Karjalan liiton palveluksessa vuoden
2021 lopussa oli yksi alle 30-vuotias.

Henkildéstén sukupuolijakauma

2021

o *
o #

2018
Omiehet
2017 M naiset
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30
Kuva 2. Henkildstén sukupuolijakauma 2017-2021
Kauppakatu 40 D Y-tunnus 0869462-5 etunimi.sukunimi@ekarjala.fi
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Henkilosto ikaryhmittdin vuosina 2019-2021
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Kuva 3. Henkil6sté ikdryhmittéin 2019-2021

3.3.2 Henkiloston keski-ika

Etelad-Karjalan liiton henkiloston keski-ika oli 48 vuotta, (v. 2020 49 v.). Naisten keski-ika oli 47 ja miesten
48 vuotta. Henkiloston keski-ika on pysytellyt melko samalla tasolla viime vuodet.

Seuraavan kymmenen vuoden sisdlld henkilostosta elakoityy 34 %, arviolta 13 henkiloa.
Elakeuudistuksen myota vanhuuseldkkeelle on voinut siirtya joustavasti. Kun jokainen voi itse paattas,
minkd ikdisend eldkkeelle siirtyy, on vaikeampi arvioida eldkditymisen tdasmallistda ajankohtaa.
Elakoitymista ennakoidaan henkilostésuunnittelussa ja kehityskeskusteluissa.

naiset miehet | kaikki
31.12.2017 45 48 46
31.12.2018 47 49 49
31.12.2019 48 49 48
31.12.2020 49 48 49
31.12.2021 a7 48 48

Taulukko 5. Henkiléston keski-ikd 2017-2021

3.4 Henkiloston palvelusaika

Eteld-Karjalan liiton palveluksessa oloaikaa kuvaava tilasto selvittda kertynytta tietotaitoa Eteld-Karjalan
liiton toiminnasta kokemusvuosina mitattuna. Henkilostosta 32 %:lla on yli kymmenen vuoden
tyokokemus. Valtaosalla on kokemusta kuitenkin alle viisi vuotta.

Kauppakatu 40 D Y-tunnus 0869462-5 etunimi.sukunimi@ekarjala.fi
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Henkiléstén palveluksessa oloajat v. 2021
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Kuva 4 Henkiléstén palveluksessa oloajat 2021

3.5 Sairauspoissaolot

Sairauspaivia vuonna 2021 oli yhteensa 136 ja sairauspoissaolotapauksia oli 13. Lukumaaraisesti eniten
(54 %) oli 1-3 paivan sairaustapauksia. Vuonna 2020 sairauspdivia oli 494 ja sairauspoissaolotapauksia
31. Sairauspoissaolopdivien maara laski yli 70 %. Osaltaan tdahan lienee vaikuttanut etatyoskentely ja
muut koronapandemian levidmiseksi asetetut suositukset ja rajoitukset, jotka ovat ehkaisseet myos
tavanomaisempien tartuntatautien ilmaantumista.

Pitkien 4—60 pv sairauspoissaolojen maara vahentyi kahdeksallatoista (18) tapauksella edelliseen
vuoteen verrattuna. Kehitys on erittdin positiivista, sillda pitkien sairauslomien kustannukset ja
tyojarjestelyjen aiheuttama kuormitus ovat tyonantajalle haasteellisia hallita. Pitemmat
terveysperusteiset poissaolot voivat aiheuttaa myos palvelutason heikentymistd. Naissa tapauksissa
Eteld-Karjalan liitossa tilanne on pyritty priorisoimaan tehtdvia. Yksittdistapauksina pitkat
sairauspoissaolot nakyvat Eteld-Karjalan liiton kaltaisessa pienessa organisaatiossa nopeasti tilastoissa
ja vuositasolla verraten ilmenee suuria eroja.

Tyontekijoistda 29 % on ollut sairauslomalla vuoden 2021 aikana (vuonna 2020 36 %). Sairausloman
keskimaarainen pituus oli 1,2 paivaa. Vuonna (2020 2,4 paivaa). Keskimaaraisen sairausloman pituus
puolittui edelliseen vuoteen verrattuna. Jokaista tyontekijaa kohden laskettuna sairauslomien pituus oli
3,6 padivaa (vuonna 2020 14 pdivaa). Huomattavaa on, ettd valtaosalla ei ollut lainkaan
sairauspoissaoloja.

Kauppakatu 40 D Y-tunnus 0869462-5 etunimi.sukunimi@ekarjala.fi
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VUuosi 1-3 pv 4-60 pv yhteensa
Ilkm % Ilkm % lkm %

2017 29 85 5 15 34 100
2018 29 73 11 28 40 100
2019 19 56 15 44 34 100
2020 7 23 24 77 31 100
2021 7 54 6 46 13 100

Taulukko 6. Sairaustapausten lukumddrd tyépdivind 2017-2021

Tyoterveyshuollon kanssa yhteistydssa paivitettiin  tyokyky- ja tydhyvinvointiongelmien
kasittelyyn  tarkoitettua varhaisen tuen mallia.  Aktiivinen  tuki  tydkyky- ja
tyohyvinvointiongelmien pahenemisen estamiseksi perustuu tydyhteison yhteiseen
kasitykseen ja menettelytapoihin siitd, miten tyokyky-/ tyohyvinvointiongelmissa toimitaan.
Malli auttaa myos esihenkil6ita tunnistamaan aikaisessa vaiheessa tyontekijan tyokyvyn
heikkeneminen, ottamaan asia rohkeasti puheeksi ja toimimaan suunnitelmallisesti tilanteen
parantamiseksi.

Ty6hyvinvointikyselyn tulosten perusteella tietdmys siitd, miten tyonantaja toimii tyokyky- ja
ty6hyvinvointiongelmien kasittelemiseksi, on parantunut merkittdavasti edelliseen vuoteen
verrattuna.

3.6 Koulutus

3.6.1 Henkiloston koulutusrakenne

Etela-Karjalan liiton henkiloston koulutustaso on korkea. Ylempi korkeakoulututkinto tai
tohtorintutkinto on kahdella kolmasosalla henkildstostd, mikad on asiantuntijaorganisaatiolle leimallista.

Henkiloston koulutusrakenne 31.12.

30
25
20
15
10
| 1
, m Hm I I II
Lisensiaatti, Ylempi Alempi Muut tutkinnot
tohtori kork.koulut. kork.koulut.
W 2018 2019 W 2020 m 2021

Kuva 5 Henkiléstén koulutusrakenne 2018-2021
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3.6.2 Henkilostokoulutuksen maara

Padpaino koulutuksessa on henkiloston ammatillisen osaamisen yllapitamisessa ja kehittamisessa.
Koulutuspdivien maara oli vuonna 2021 laskusuunnassa. Keskimdarin koulutuspdivia on
tarkastelujaksolla 2017-2021 ollut 0,88 paivaa / henkild. Tilastoon kirjautuu vahintaan yhden tyopaivan
pituiset koulutukset.

Vuosi henkiloita koulutuspaivia koulutuspaivid/henkild
2017 37 21 1,0
2018 41 34 0,8
2019 38 23 0,6
2020 36 46 1,3
2021 38 25 0,7

Taulukko 7. Koulutuspdivdt 2017-2021

Koulutettuja henkildita oli vuonna 2021 eniten tarkastelujaksolla 2017-2021. Koulutuspaivien lukumaara
koulutetuilla oli alle 1.

vuosi koulutettuja koulutettuja/ koulutuspaivia/
hl6std % koulutettu
2017 14 38 1,5
2018 21 51 1,6
2019 19 50 1,2
2020 29 81 1,6
2021 30 79 0,8

Taulukko 8. Koulutettujen lukumddiré 2017-2021

3.6.3 Henkilostokoulutuksen kustannukset

Henkilostokoulutusten kustannukset ovat pysytelleet tasaisesti 0,2 %:ssa toimintamenoista. Pdapaino
koulutusmuodossa on jo siirtynyt lyhytkestoisiin, webinaarimuotoisiin, koulutuksiin. Koulutusaineistot
ovat myoOs useimmiten saatavilla tallenteina ja kdytettavissa myohemmin ja nain henkilostolla on
mahdollisuus kouluttautumiseen tehokkaammin valitsemanaan ajankohtana.

koulutuskustannukset
vuosi € % toimintamenoista | euroa / henkild
2017 9556 0,2 258
2018 11312 0,2 276
2019 7855 0,2 207
2020 8659 0,2 241
2021 7871 0,2 207

Taulukko 8. Koulutuksen kustannukset
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3.7 Henkilostokustannukset
3.7.1 Palkkamenot

Liiton maksamat palkat ja palkkiot vuonna 2021 olivat 1.969.689,96 € (v. 2020: 2.040.643,54 €) ja
henkildsivukulut 447.061.24 € (vuonna 2020: 464.548,25 €).

Palkkamenojen kokonaismaard oli 2.416.751,20 € (vuonna 2020: 2.505.191,79 €). Palkkamenot
sisdltavat myos projektihenkiloston kustannukset.

Henkilokunnan palkkamenot laskivat vuodesta 2020 noin 3,5 %. Palkkamenojen laskua selittad mm. se,
ettd henkilostosta suuri osa on ollut alle viisi vuotta Eteld-Karjalan liiton palveluksessa, jolloin myds
palvelusaikaan sidotut tyokokemuslisat ovat euromaariltdan pienempia kuin yli 10 vuotta liitossa olleilla.
Palvelussuhteensa paattdneiden tilalle ei ole aina valittémasti voitu rekrytoida tai rekrytoitu uusia
tyontekijoita, jolloin palkkamenoja on sdastynyt. Lisaksi projektitehtdvia hoitaneiden henkildiden
tyGsuhteita on paattynyt.

3.7.2 Muut henkildstomenot

Ty6nantajan korvaushakemus tyoterveyshuollon kustannuksista vuodelta 2021 haetaan Kelalta vuoden
2022 puolella, hakuaika on 6 kuukautta tilikauden paattymisesta.

Vuoden 2021 tyoterveyshuollon kustannukset olivat noin 40000 euroa. Edellisen vuoden 2020
kustannukset olivat 41 000 euroa, josta Kela korvasi vuonna 2021 hieman alle 10000 euroa.
Tyoterveyshuollon kustannukset ovat varsin korkeat henkildstomaaraan ndhden ja Kelan
korvausperusteena kdyttamat laskennalliset kustannukset henkil6a kohden ylittyvat huomattavasti.
Tyoterveyshuollon palveluihin tyokykyongelmien ennaltaehkdisemiseksi ja tydkyvyn yllapitamiseksi
kannattaa kuitenkin henkildstoresursseiltaan haavoittuvassa organisaatiossa panostaa. Tydkykyinen ja
hyvinvoiva henkildsté on avainasemassa sujuvalle toiminnalle ja tavoitteiden saavuttamiselle.

3.8 Tyohyvinvointi
3.8.1 Tyohyvinvoinnin edistaminen

Etela-Karjalan liiton yhtend tydhyvinvoinnin tavoitteena on tdiden kohdentaminen henkildille ja
tulosyksikdille optimaalisesti valttden yli- ja alikuormitusta.

Henkilston tydhyvinvointi nahddan osana johtamista ja tydpaikan arkea. Tyohyvinvoinnin edellytyksia
ovat selkeat vastuut, ajantasainen osaaminen seka vuorovaikutteinen tyéyhteisd, jossa jokainen voi
kokea saavansa osakseen arvostusta ja tukea tyonsa tekemiseen.

Tyohyvinvointia edistetddan mm. kehittamalla esimiesty6td, organisaatiokulttuuria, tydymparistoa ja
toimintatapoja sekad osaamista. Tyon ja muun eldman yhteensovittamista tuetaan joustavilla tyoaika- ja
etatyokaytannailla.

Henkildstolle tarjotaan kattava tydterveyshuolto, jonka painopiste on ennaltaehkdisevassa toiminnassa.
Henkiléston hyvinvointia ja terveydentilaa arvioidaan terveydenseurantatarkastuksilla siten, etta alle
60-vuotiaat kdyvat tarkastuksessa viiden vuoden vilein ja yli 60-vuotiaat kolmen vuoden vélein.
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Terveystarkastuksia tehtiin 11 kappaletta. Tyoterveyshuollon kadynteja oli eniten yleis- ja
tyoterveyslaakareilld, toiseksi eniten tyoterveyshoitajilla ja kolmanneksi eniten muilla terveydenhuollon
asiantuntijoilla (esim. ravitsemusterapeutit).

Palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmalld on myds oma roolinsa tyéhyvinvoinnin edistamisessa. Etela-
Karjalan liiton palkkausjarjestelma uudistettiin yhteistoiminnassa vuonna 2021. Paatavoitteena oli
erityisesti  henkilokohtaisen suoriutumisen arviointijarjestelman parantaminen. Ensimmaiset
kokemukset jarjestelmasta on saatu ja sita kehitetaan edelleen.

Tyky-toimikunta jarjestda yhteisia virkistaytymistilaisuuksia sekd tydaikana ettd tydajan jalkeen.
Tyokykya yllapitavan toiminnan tueksi henkilostolla on ollut kdytéssa mobiilit liikunta- ja kulttuurisaldot
omaehtoiseen liikkuntaan ja hyvinvoinnin edistdmiseen. Lisdksi tydnantaja on hankkinut henkilostolle
kayttoon BreakPro-taukoliikuntaohjelmiston.

Tyokykya ja tyohyvinvointia edistdvan toiminnan jarjestdminen oli edelleen tavanomaista hankalampaa
koronapandemian aiheuttamien rajoitusten takia, kun yhteisid kokoontumisia ei juurikaan pystytty
vuoden loppupuolella jarjestamaan. Tyky-toimikunta toteutti kuitenkin kekselidasti erilaista ulkona ja
virtuaalisesti tapahtuvaa toimintaa.

3.8.1 Tyohyvinvointikyselyn tulokset

Syyskuussa 2021 toteutettiin tydhyvinvointikysely Kuntien eldkevakuutuksen kyselymallia soveltaen.
Tulokset kaytiin lapi yhteisesti koko henkildston kanssa ja tulokset kasiteltiin tydsuojelutoimikunnassa.
Kokonaisuudessaan tulokset olivat kohentuneet. Kyselyvastausten keskiarvo nousi 3,67:een edellisen
vuoden 3,33:sta. Arvio koheni yhteensa 20 kysymyksen kohdalla 24:std kysymyksesta. Kyselysta ja
henkilostotilaisuudesta nousseita kehittamiskohteita olivat:

Tiimityoskentelyn ja sitd tukevan toimintamallin selkeampi maarittely ja toimintakulttuurin jalkautus
organisaatiossa.

Asiaa on viety eteenpain johtoryhmassa ja tiimien perustamisen ja tiimitydskentelyn periaatteita on
tdsmennetty. Henkilostolle on tarkoitus jarjestda aiheeseen liittyen lisda perehdytysta ja koulutusta.

- Tietotekniset haasteet ja niihin kuluva tyoaika.

Haasteet on tunnistettu ja ne pyritdan ratkaisemaan mahdollisimman tehokkaasti ja nopeasti. Eniten
ongelmia aiheuttanut paikkatietoaineistojen kaytettavyys on parantunut.

- Asia- ja tietohallinto seka siihen liittyvien toimintatapojen kokonaisuuden selkeytys.
Asianhallinnan uudistamisen yhteydessa tehtiin tehtavajarjestelyja, jotta kehittdmiseen saataisiin
lisdresursseja. Uuden asianhallintajarjestelman kayttoonoton yhteydessa laadittiin lisdd ohjeistusta
ja jarjestettiin yhteisia ja pienryhmakoulutuksia asianhallinnasta ja tietojarjestelmasta. Eri tallennus-
, tyoskentely- ja viestintdalustojen kdyton ohjeistusta jatketaan.

- Tyoprosessit ja niiden laatiminen sekad hyédyntaminen

Merkitys on tunnistettu ja prosessien maarittelyd seka niiden hyddyntamista kehitetdan edelleen,
etenkin uuden alue- ja rakennepolitiikan ohjelman valittavan toimielimen tehtavien hoitamisessa.
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Satu Sikanen

Elinvoimapalvelut
Jami Holtari

Laura Blomqvist
Heli Gynther

Kaisa Hirvonen
Julia Hyrkkanen
Veli-Matti Kesalahti
Anni Laihanen

Jari Lantta

Ding Ma

Johannes Moisio
Susanna Mantykoski
Laura Peuhkuri
Maria Peuhkuri
Timo Rissanen

Topi Suomalainen
Merja Taipale
Sonja Tynkkynen
Matti Vaittinen

v vakinainen
m maaraaikainen
o osa-aikainen

maakuntajohtaja (v)

elinvoimajohtaja (v)
ymparistokoordinaattori (m)
aluekehitysasiantuntija (v)
hankesuunnittelija (m)
projektiassistentti (m, o)
yhteyspaallikko (v)
aluekehitysasiantuntija (v)
maaseutuasiamies (v)
yhteyspaallikko (v)
yhteyspaallikko (v)
paikkatietosuunnittelija (v)
aluekehityspaallikko (v)
suunnittelija (v)
projektipaallikké (m)
aluesuunnittelupaallikko (v)
rahoitusasiantuntija (v)
liikenneasiantuntija (v)
ymparistopaallikko (v), tydvapaalla

Hallinto- ja kehittamispalvelut

Olli Seppanen

Anu Hannola

Paivi llves

Susanna Kaskinen
Tuija Kontunen
Rauni Lainejarvi
Virve Lindstrom
Ritva-Liisa Pulkkinen
Ritva Rehunen

Mari Ruoho

hallinto- ja kehittdmisjohtaja (v)
maksatustarkastaja (v)

johtava asiantuntija (v)
hallintoasiantuntija (v, o)
toimistosihteeri (m)

talous- ja tietohallintosihteeri (v)
viestintdasiantuntija (v)
viestintapaallikko (v)

johdon sihteeri (v)
toimistosihteeri (v), perhevapaalla
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Rajaohjelmapalvelut
Jukka-Pekka Bergman
Eini Arponen

Tuula Heino

Anna Kabedeva

Tytti Lankinen

Sari Loisa

Sonja Miettinen

Pasi Sormunen
Kimmo Turunen
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Programme director (v)
Project coordinator (v)
Administration officer (v)
Administrative officer (v)
Project Coordinator (v)
Programme advisor (v)
Programme coordinator (v)
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Controller (v)
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