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1 KVTES:n mukaisen palkkausjarjestelman rakenne ja
soveltamisala

Palkkausjarjestelman tavoitteena on edistad toiminnan tuloksellisuutta, motivoida hen-
kilostda hyviin tyosuorituksiin ja varmistaa kunta-alan palkkojen kilpailukyky. Palkkaus-
jarjestelma tukee toimintastrategiaa, vaikuttaa myonteisesti organisaation tavoitteisiin
ja on kiintea osa johtamista. Tavoitteeseen pyritddan oikeudenmukaisella palkalla.

KVTES:n palkkausjarjestelma koostuu:
e tehtdvdkohtaisesta palkasta

¢ henkilokohtaisesta lisasta

e tyokokemuslisasta

e tulospalkkiosta.

Lisaksi voidaan maksaa muita lisia, palkkioita ja korvauksia (mm. kertapalkkio, rekrytoin-
tilisa, kielilisa).

Palkkausjarjestelman on tdytettava hyvalle ja toimivalle palkkausjarjestelmalle asetetut
tavoitteet. Palkkausjarjestelma on tarkastettava saanndllisin valiajoin. KVTES:n palkkaus-
jarjestelmaa on kuvattu KVTES:n 2. luvussa 68§.

1.1 Tehtavakohtainen palkka

Tehtavakohtaista palkkaa maaritettdessa tai sita sovellettaessa tehtdvakohtaisen palkan
maardytymisperusteena on ensisijainen tehtavan vaativuus (KVTESin luvun Il Palkkaus 9

§).

Tehtavien vaativuuden arvioinnin tulee perustua tehtdvakuvaukseen. Se kuvaa tehtavan
tarkoitusta, olennaista sisalt6a ja keskeisia tehtavakokonaisuuksia. Tehtavakuvaukset
laaditaan yhteistyossa tydnantajan edustajan ja asianomaisen viranhaltijan/tyontekijan
kanssa. Tehtavakuvauksen vahvistaa tyonantaja. Se ei ole tydsopimuksen osa ja tyonan-
taja voi siten tarvittaessa tarkistaa sita. Tehtdvan vaativuutta arvioitaessa otetaan vaati-
vuustekijéind huomioon osaaminen, tyon vaikutukset ja vastuu, tyon edellyttamat yh-
teistyotaidot ja tydolosuhteet.

Tavoitteena on, etta tehtdvakohtaiset palkat ovat tehtdvien vaativuuden edellyttdmassa
suhteessa toisiinsa. Tehtdavakohtainen palkka on kaikille saman vaativuustason tyota te-
keville samalla tasolla. Samassa ammattiryhmassa voi tehtdavakohtainen palkka vaih-
della, jos tehtdvasisallot tai tehtdvien vaativuudet vaihtelevat.

Kaikkien KVTES:n soveltamisalaan kuuluvien ammattinimikkeiden peruspalkkaa ei ole
maaritelty sopimuksen palkkahinnoitteluliitteessa. Naita ammattinimikkeita kutsutaan
hinnoittelemattomaksi. Hinnoittelemattomien tehtavakohtainen palkka maaraytyy teh-
tavan sisallon ja vaativuuden perusteella.
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1.2 Henkilokohtainen lisa

Viranhaltijalle/tyontekijélle voidaan maksaa varsinaiseen palkkaan kuuluvaa euromas-
ristd henkilokohtaista lisda. Toimivaltainen viranomainen paattdaa henkilokohtaisesta li-
sastd (KVTES 2. luku 11§ 1. mom.).

Tyosuorituksen arviointiin perustuva henkilékohtainen lisd on tarkea palkkausjarjestel-
man osa, jonka mydntdaminen perustuu nimensa mukaisesti tydsuorituksen arviointiin.
Henkilokohtaisen lisdn kannustettavuus perustuu siihen, etta jokainen voi omalla ty6-

suorituksellaan vaikuttaa omaan palkkatasoonsa.

Henkilokohtaisen lisdn kayttd maaritellaan paikallisesti. Perusteet ja niiden painoarvot
voivat vaihdella. KVTES asettaa tyonantajalle henkilokohtaisten lisien vahimmaismaara-
tason tehtavdkohtaisten palkkojen yhteismaarasta.

1.3 Tyokokemuslisa

Tyokokemuslisa on 3 % 5 tyokokemusvuoden jalkeen ja 8 % 10 tyokokemusvuoden jal-
keen. Tydokokemuslisan méaaraytymisperusteena ovat virka-/tyosuhde
1. asianomaiseen kuntaan/kuntayhtymaan
2. muun tyonantajan palveluksessa tehtavissa, joista on olennaista hyotya nykyi-
sissa tehtdvissa
3. yritystoiminnassa, josta on olennaista hyotya nykyisissa tehtavissa.

2 Etela-Karjalan liiton palkkausjarjestelma

Eteld-Karjalan liitossa sovelletaan kunnallista virka- ja tydehtosopimusta (KVTES).
KVTES:n mukaan maaraytyvat tehtavakohtainen palkka tehtavan vaativuuteen pe-
rustuen (TVA) ja henkilokohtainen lisa tyésuorituksen arviointiin perustuen (TSA).

Maakuntaliiton palkkausjarjestelma pitda sisalldan tyon vaativuuden arviointi- ja henki-
I6kohtaisen tyosuorituksen arviointijarjestelman. Kaikkiin tehtaviin on laadittu tehtavan-
kuvaus. Tehtdavankuvauksen tarkistuksen tarve kaydaan lapi vuosittain kehityskeskuste-
lujen yhteydessa ja tarvittaessa muokataan vastaamaan tyotehtavia tassa yhteydessa tai
muutoin tehtavien oleellisesti muuttuessa.

Uudistettu palkkausjarjestelma otetaan kayttoéon sen jalkeen kun maakuntahallitus on
hyvaksynyt sen.

2.1 Tehtdvakohtainen palkka
Tehtavakohtaisen palkan maarittelya varten on laadittu tehtavan vaativuustason mukai-

set TVA-tasokuvaukset. Eteld-Karjalan liiton palkkausjarjestelmdssa on nelja vaativuusta-
soa eli ns. palkkausryhmaa.
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Tehtdvakohtainen palkka maaraytyy siten, etta tehtdvan vaativuus arvioidaan sijoitta-
malla se sille TVA-vaativuustasolle, jonka kuvaus parhaiten vastaa tehtavankuvausta.
Tehtdvan vaativuus on voitava perustella vaativuustason kuvauksen kriteereilla.

Tehtdvakohtaisen palkan arviointi tehddaan paasaantoisesti ko. TVA-tasolle maaritellyn
palkkahaitarin sisalla. Tehtdavakohtaisen palkan maarittely tehdaan esihenkilén, hallinto-
ja kehittamisjohtajan ja maakuntajohtajan yhteistyona ottamalla huomioon palkkataso
kyseisen tehtavan viiteryhmassé ja/tai vastaavassa tehtavassd muissa maakuntien lii-
toissa tai kunnissa kdytossa oleva palkkataso. Tyonantajan toimivaltainen edustaja paat-
taa tehtavakohtaisen palkan tasosta. Tyontekijan tehtdavakohtainen palkka sovitaan tyo-
sopimuksella.

Sovellettavat TVA-tasokuvaukset ovat tdman asiakirjan liitteena.

Jos henkilon tehtavien vaativuus muuttuu méaaraaikaisesti olennaisesti vahintdan 10 tyo-
paivan ajaksi (ja muutos ei johdu vuosilomien tuuraamisesta tai toimenkuvaan kuulu-
vasta varahenkiléna olemisesta) esim. toiseen virkaan tai tehtavaan siirtymisen tai teh-
tavien uudelleen jarjestelyjen vuoksi, tehtavakohtaista palkkaa tarkistetaan, jos tehta-
vien vaativuus ei vastaa muuttuneita tehtavia.

2.2 Tehtdvan vaativuuden arvioinnissa kaytettdvat vaativuustekijat ja -
ryhmittelyt

Tehtavan vaativuudella tarkoitetaan tyon tekijalleen asettamia vaatimuksia eli sitd, mil-
laisia valmiuksia tyontekijalla on oltava, jotta han suoriutuu tyéstdaan asianmukaisesti.
Henkilokohtaisia ominaisuuksia ei tassd oteta huomioon.

Eteld-Karjalan liitossa kdytettavat vaativuustekijat vastaavat kunta-alan sopimuksissa to-
dettuja vaativuustekijoita. Vaativuustekijoitd on jossain maarin ryhmitelty uudelleen ot-
taen huomioon liiton asiantuntijaorganisaatioluonne.

Vaativuustekijoitd, joita pidetaan vakioina kaikissa toissa tai toiden ryhmissa, ei ole
otettu huomioon. Téllaisia ovat esim. organisaation tuntemus ja tyéolosuhteet.

Tehtavan vaativuuden arvioinnilla tarkoitetaan tdiden vaativuuksien keskinaista vertai-
lua ja téiden asettamista vaativuuden mukaan keskinaiseen jarjestykseen. Tehtavan vaa-
tivuuden arvioinnin perustana on liiton perustehtava ja tyot liitossa.

Tehtavakuvausten perusteella toistd on muodostettu nelja vaativuusryhmaa. Kunkin
ryhman sisalla tyon vaativuus vaihtelee yleensa jossain maarin, mika otetaan arvioin-
nissa huomioon mahdollisimman objektiivisesti. Vaativuusryhmittely ei koske maakunta-
johtajaa.

2.2.1 Vaativuustekijat

Tehtdvien vaativuuden arvioinnissa kdytetaan seuraavia vaativuustekijoita:
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Tyon edellyttimd koulutus tai ty6kokemus
Arvioinnissa kiinnitetdan huomiota siihen, millaisella koulutuksella ja tyokokemuksella
tyossa vaadittava tietotaidon taso voidaan saavuttaa. Ratkaisevaa ei ole muodollinen
tutkinto, vaan vaadittava tietotaidon taso voidaan yleensa saavuttaa monimuotoisesti
vhdistamalla tutkintoja, ammatillista taydennyskoulutusta, muuta lisdkoulutusta ja
tyossa oppimista. Koulutustasolla pyritaan kuitenkin kuvaamaan vaativuusryhmaan kuu-
luvien tehtdvien tiedollista vaativuustasoa. Viranhaltijalla tai tyontekijalla oleva koulutus
tai kokemus ei ratkaise tyon vaativuutta, vaan vaativuustarkastelu tehdaan aina tosiasi-
allisten tehtavien perusteella. Tehtdavakohtainen palkka maaritelldan ensisijaisesti tehta-
van vaativuuden perusteella.

Tyon edellyttimdn osaamisvaatimuksen (tietotaidon) laaja- ja monialaisuus
Arvioinnissa kiinnitetdaan huomiota tyon edellyttdman tietotaidon laatuun, kuten laaja-
alaisuuteen (esim. toisistaan poikkeavien tietojen ja taitojen tai monimutkaisten proses-
sien hallinta), monipuolisuuteen (esim. moniosaaminen) ja syvyyteen (esim. erityisosaa-
minen, osaamisen saatavuus). Arvioinnissa voidaan ottaa huomioon myds tietotaidolle
asetettuja sellaisia erityisvaatimuksia, jotka eivat tule muilla vaativuustekijoilla riittavasti
huomioiduiksi ja arvioiduiksi kuten esim. kirjallisen viestinnan ja esittamisen taidot.

Vaativuustekijan arvioinnissa korostuu tehtdvan ja sen edellyttdman osaamisvaatimuk-
sen tarkeys liiton strategian toteuttamisen kannalta.

Harkinta

Arvioinnissa kiinnitetadan huomiota tyossa esiintyvien harkintatilanteiden luonteeseen ja
tyontekijan rooliin harkintatilanteissa. Huomiota kiinnitetdan mm. siihen, missa maarin
tyo on ohjeistettua tai tydssa on kaytettdvissa valmiita ratkaisumalleja, missa maarin
harkintatilanteet poikkeavat toisistaan ja ovat ennakoitavissa ja millaisia ovat harkintati-
lanteissa kaytettavat vaihtoehdot. Arvioinnissa kiinnitetdan huomiota myos vaatimuk-
seen uuden tiedon jatkuvasta seuraamisesta ja kdyttamisesta harkintatilanteissa.

Harkinta voi olla esim. valitsevaa harkintaa vaihtoehtojen valilla samankaltaisissa tilan-
teissa, soveltavaa harkintaa muuttuvissa tilanteissa tai kehittavaa harkintaa, jossa alan
tieto on hankittava eri ldheista, analysoitava ja muokattava tilanteen edellyttamaksi rat-
kaisumalliksi. Vaativimmat harkintatilanteet edellyttavat uusien ratkaisujen ja innovaati-
oiden l6ytdamista.

Ongelmienratkaisu- ja organisointitaidot

Tyo6ssa esiintyvien ongelmatilanteiden arvioinnissa kiinnitetddan huomiota tyossa vaadit-
tavaan taitoon tunnistaa ongelmia, tuottaa vaihtoehtoisia ratkaisuja ja vertailla eri rat-
kaisujen toimivuutta ja vaikutuksia.

Tyon edellyttdmissa organisointitaidoissa kiinnitetddan huomiota eriasteiseen vaatimuk-
seen kokonaisuuksien hallinnasta tai monen asian samanaikaisesta hallinnasta seka tai-
toon siirtya itsenadisesti tehtavasta toiseen. Esimerkkeina voidaan mainita mm. taito hal-
lita useita asioita tai tehtavia samanaikaisesti tai taito organisoida osaprosesseja ja sovit-
taa yhteen eri asiakokonaisuuksia taikka taito hallita alan tietoja kokonaisuutena tai mo-
nia strategisesti merkittavia ja laajoja kokonaisuuksia samanaikaisesti.

Vuorovaikutustaidot
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Vuorovaikutus on kanssakaymista eli kommunikointia tyoyhteison sisalla seka asiakkai-
den ja sidosryhmien kanssa. Se on suullista viestintda, tietojen valittamista ja vaihta-
mista, opastamista ja neuvontaa, neuvotteluja ja ihmisten asenteisiin vaikuttamista eri-
laisissa tilanteissa.

Vuorovaikutustaitojen vaativuudessa kiinnitetdan huomiota tyén edellyttdman vuorovai-
kutuksen laatuun ja kohderyhman tarkeyteen strategian toteuttamisen kannalta. Arvi-
oinnin kohteena ovat mm. tyon edellyttdman vuorovaikutusvaatimuksen oma-aloittei-
suus ja aktiivisuus, sisalto, tavoite ja tarkoitus.

Vastuu ja vaikuttavuus

Tyon sisdltdmassa vastuussa tarkastellaan padasiassa tyon lopputuloksen vaikutusten
laajuutta ja pysyvyytta tai muutettavuutta. Erityisesti arvioidaan vaikutuksia asiakkaisiin
seka vaikutuksia strategisten tavoitteiden toteuttamisen ja toteutumisen kannalta. Asi-
antuntijaorganisaatioissa kyseessa on useimmiten vastuu omasta tyodsta seka johdolla ja
esimiehilld vastuu huolehtia tydyhteison toimintaedellytyksista.

2.2.2 Vaativuusryhmat

Liitteena 1 on Etelad-Karjalan liitossa sovellettava 4-portainen vaativuusryhmittely, jonka
avulla tehtavat voidaan sijoittaa eri ryhmiin. Liiton johtoryhma maakuntajohtajaa lukuun
ottamatta on arvioinnin piirissa. Ryhmittelya voidaan kayttaa soveltaen myos projekti-
tyyppisissa yms. toissa. Ryhmittely kdydaan lapi esimiesten ja tyontekijoiden kanssa. Lo-
pullisesta ryhmittelysta paattaa liiton johto yhdenmukaisin perustein.

Eri vaativuusryhmat:

Ryhma 1 Tukipalvelutehtavat

Ryhma 2 Asiantuntijatehtavat

Ryhma 3 Vaativat asiantuntijatehtavat

Ryhma 4 Vaativat asiantuntijatehtavat, joihin kuuluu lisdksi yksikén johta-
minen.

Liitteena 2 on vaativuusryhmittelya koskeva taulukko, jossa kunkin ryhman kunkin
vaativuustekijan kohdalla on todettu parhaiten kuvaavat ja erottelevat "ydinsanat”.

2.3 Henkilokohtainen lisa

Ty6suorituksen arvioinnin pohjalta maarittyvan harkinnanvaraisen henkilokohtaisen li-
san maarittelemiseksi on laadittu henkilokohtaisen lisan arviointijarjestelma, jossa kuva-
taan menettelytavat arvioinnin toteuttamiseksi, arviointiperusteet ja -asteikko. Arviointi-
perusteet liittyvdat ammatinhallintaan, tyon tuloksellisuuteen ja yhteystyotaitoihin.

Henkilokohtaisen tyésuorituksen arviointi suoritetaan joka toinen vuosi osana kehitys-
keskusteluja tai kuuden kuukauden kuluttua uuden tai eri vaativuustason mukaisen teh-
tavan aloituksesta siten, etta henkilokohtainen lisa maksetaan 7. tayden kuukauden
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alusta tehtavan aloituksen jalkeen. Uuden tydntekijan/viranhaltijan tysuorituksen arvi-
ointi tehdaan 6 kuukauden kuluttua tyon aloittamisesta ja mahdollinen lisd maksetaan 7.
tayden kuukauden alusta tyon aloittamisesta. Lisaksi mikali tydsuorituksen arviointia ei
ole voitu tehda osana kehityskeskusteluja tyontekijan vapaan tai poissaolon vuoksi
(esim. tyo- tai virkavapaa), arviointi suoritetaan viimeistaan 6 kuukautta vapaalta paluun
jalkeen ja mahdollinen lisd maksetaan 7. tdyden kuukauden alusta tydn aloittamisesta.

KVTES:n 2. luvun 11§ 5. mom. mukaan henkilokohtaista lisda voidaan alentaa vain silloin,
kun kysymyksessa on tehtdvien olennaisesta muuttumisesta aiheutuva palkkausperus-
teiden uudelleen arviointi tai viranhaltijasta/tyontekijasta itsestaan johtuva tyosuorituk-
sen huomattava huonontuminen. Tydsuorituksen huonontuessa viranhaltijalle / tyonte-
kijalle annetaan mahdollisuus parantaa tydsuoritustaan, joka Eteld-Karjalan liitossa on 6
kk:n seurantajakso, jonka kuluessa tyosuoritus arvioidaan uudestaan.

Henkilokohtaisen tyosuorituksen arviointiperusteet ja arviointiasteikko ovat tdman
asiakirjan liitteena.

23.1 Henkil6kohtaisen lisan maaraytyminen

Henkilokohtaisen lisan maarittaminen alkaa henkilokohtaisen tydsta suoriutumisen arvi-
oinnilla. Arviointi toteutetaan 10 eri kriteerilla, joista jokainen arvioidaan asteikolla 1-7.

Arviointien yhdenmukaisuuden varmistamiseksi yksikon paallikot kayvat arviointiperus-
teista keskustelun ennen arviointien tekemista ja vield yhteisen arviointikierroksen kaik-
kien arviointien valmistuttua.

Harkinnanvarainen tyosuoriutumiseen perustuva henkilokohtainen lisa maarittyy saatu-
jen arviointipisteiden keskiarvon ja arviointipisteluokkien ja kulloinkin jaettavissa olevan
henkilokohtaisen lisdn euromaaran mukaan.

Esimerkki:
Asteikko | Arviointipisteet
1-7
AMMATINHALLINTA
Ammattitaito 1-7 5
tehtavakuvan mukaisissa
tehtavissa
Monitaitoisuus 1-7 4
Menetelmataidot, 1-7 4
organisointikyky
TYON TULOKSELLISUUS
Tehokkuus 1-7 3
Tyon laatu, vaikuttavuus, | 1-7 3
vastuuntunto
Omatoimisuus, 1-7 3
aloitteellisuus ja
itsendisyys
Kehittdminen ja 1-7 3
ennakointi
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YHTEISTYOTAIDOT, KYKY
KEHITTAA ITSEAAN,

VUOROVAIKUTUSTAIDOT
Yhteistyokyky 1-7 5
Omaehtoinen itsensa 1-7 4
kehittaminen ja
muutosvalmius
Vuorovaikutustaidot 1-7 5

Esimerkissa yhteispisteet ovat 39 ja pisteiden keskiarvo 3,9.
Pisteet sijoitetaan pisteluokkiin seuraavasti:

Henkilokohtaisen lisdn pisteluokat ja euromaarat 1.6.2022

Pistevali €

3,60-4,45 80,58
4,46-4,90 86,70
4,91-5,35 91,20
5,36-5,59 96,90
5,60-5,99 102,00
6,00-6,49 112,20
6,50-7,00 122,40

Pistekeskiarvo sijoitetaan asiaankuuluvaan pisteluokkaan ja henkilokohtaisen lisdn
maara on pisteluokan osoittama euromaara. Esimerkin pistekeskiarvo 3,9 sijoittuu
pistevilille 3,60-4,45, jossa lisdn maara on 80,58 euroa.

Pisteluokkien euromaarat vahvistetaan niihin tulevien muutosten jalkeen. Ajantasainen
taulukko loytyy liitteesta 5.

Jotta ennen vuotta 2021 voimassa olleen palkkausjarjestelman henkilokohtaisen lisdan
perusteena oleva pistemaara on saatu vertailukelpoiseksi nykyisessa palkkausjarjestel-
massa, viimeisimman arvioinnin pistemaara on muunnettu vastaamaan uuden arviointi-
asteikon pistemaaria. Ndin voidaan havaita suoriutumisessa tapahtuneet muutokset
edellisesta arvioinnista.

Muuntotaulukko kokonaisluvuilla

pistemaara pistemaara
arviointias- arviointias-
teikolla 1-5 teikolla 1-7
1 1,4
2 2,8
3 4,2
4 5,6
5 7,0

Muuntaminen murtoluvuista tapahtuu vastaavalla verrannolla. 0-pistemaaran puuttumi-
sen vuoksi pistelukua 1 vastaa suurempi pisteluku uudessa jarjestelmassa.
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Henkilokohtaisen lisan maara korottuu kunta-alan palkkojen yleiskorotusten mukaan
tyoehtosopimuksen mukaisesti.

2.3.2 Ennen syksya 2014 ja vuonna 2018 myonnetyt henkilokohtaiset lisat

Eteld-Karjalan liitossa on myodnnetty tyontekijoille ennen vuonna 2015 kdytt66n otettua
palkkausjarjestelmaa erilaisia harkinnanvaraisia henkilokohtaisia lisia, jotka ovat luon-
teeltaan joko ty6sta suoriutumisen arviointiin, eri tyotehtaviin tai erilaisiin valiaikaisiin
tehtaviin liittyvia. Kyseisten lisien aiheutumisperiaate ja paikkansapitavyys on arvioitu
syksylla 2014. Nama lisat on arvioinnin jalkeen integroitu yhdeksi henkilokohtaisen lisan
palkkatekijaksi tai sisallytetty tehtdvakohtaiseen palkkaan. Lisdksi vuonna 2018 on
myoOnnetty jarjestelyvaraeran kautta erillisida henkilokohtaisia lisid. Etela-Karjalan palk-
kausjarjestelman paivityksen yhteydessa ns. vanhojen lisien maaraytymiseen tai maksa-
miseen ei tule muutoksia.

Vanhat henkilokohtaiset lisat eivat kuitenkaan automaattisesti siirry palkkatekijana
uuteen tehtavaan siirryttdessa, erityisesti jos uuden tehtavan TVA-taso on aiempaa
vaativampi.
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Liite 1.

Etela-Karjalan liiton tehtavien vaativuuden arviointi

Tehtdvan vaativuuden arvioinnin perustana on liiton perustehtava. Arvioinnissa tarkastellaan
tehtavakokonaisuuden tarkeytta liiton perustehtavan ja startegiasta johdettavien tavoitteiden
toteuttamisen kannalta.

Vaativuus- Tyon Osaamisvaatimuksen | Tyon Vuorovaikutus- ja | Vastuu ja

tekijat edellyttama laaja-alaisuus tai ohjeistus ja ihmissuhde- vaikuttavuus
koulutus ja syvyys harkinnan taidot
kokemus itsenadisyys
Organisaation Tiimien ym. vetdminen lhmisten valinen
ja tehtdvan on kaikkien kanssakdayminen
perustuntemus asiantuntijoiden (kommunikointi)
on vilttamaton tehtava, joka vaihtelee
kaikissa toissa. kulloisenkin tilanteen

edellyttamalla tavalla.
Tiimien vetamiseen
liittyy mm. taito orga-
isoida ja aikatauluttaa
osaprosesseja ym. ja
sovittaa yhteen eri
asiakokonaisuuksia.

Ryhmi 1l Alan ammatti- Tyo0 voi sisaltda useam- Tyota varten on Asiakaspalveluun tai | Vastuu omasta tyosta.
tutkinto tai muu | pia tehtdvakokonaisuuk- | yleensd ohjeet liiton sisdiseen toi- TyOssa tehtavat ratkai-
soveltuva kou- sia. tai mallit, jotka mintaan liittyvaad yh- | sut vaikuttavat enim-
lutus taikka tyé- | Tehtdvat toistuvat on omaksuttava | teydenpitoa, joka maékseen liiton sisai-
kokemuksella yleensa samankaltaisina ja joita on osat- luonteensa vuoksi sen tyoskentelyn suju-
hankittu tyon tai voivat vaihdella jos- tava soveltaa edellyttdd tunnedlyd | vuuteen tai asiakas-
edellyttama tie- | sain maarin. kaytantoon. ja sosiaalisia taitoja= | palvelussa liiton julki-
totaidon taso. Tyo voi edellyttdd osin Ty6hon liitty- kuvaan.

erikoistaitoja. vissa harkintati-
lanteissa aikai-
sempia toi-
minta- tai rat-
kaisumalleja on
yleensa hyédyn-
nettdvissa tai
niissa useimmi-
ten toistuvat sa-
mankaltaiset
ratkaisuvaihto-
ehdot.

Ryhma 2 Ammatillinen Tyo sisaltaa useampia Tehtavan sisal- Oma-aloitteista yh- Vastuu omasta tyosta
tutkinto tai so- tehtavakokonaisuuksia |6t tai toimeksi- | teydenpitoa ja ta- ja asiantuntijavastuu.
veltuva korkea- tai oman ydintehtavan annot ovat suh- | voitteellista yhteis- TyOssa tehtavat
koulututkinto ja | ohella merkittdvan lisa- teellisen sel- tyota liiton sisalla ja ratkaisut vaikuttavat
tyokokemuk- tehtdvan taikka edellyt- keita. sidosryhmiin. liiton siséalla ja
sella hankittu taa maariteltyja erityis- Tehtéavien suo- Yhteydenpito edel- ulkopuolella.
tyon edellyt- osaamista. Voi olla myds | rittamiseksi tar- lyttda usein toisen Vaikutukset voivat olla
tdma tietotai- itsendisesti hoidettavia vittavaa oman ihmisen erityista pidempiaikai-sia, ja
don taso. alan tehtavia. alan tietoa on huomioon ottamista | vain osa

Ty voi sisaltaa osattava hank- esittdmistavan muo- | muutettavissa. Esim.

useampia laajahkoja kia ja soveltaa toilussa seka sosiaa- | oikeellisuusvaatimus,

tehtavakokonaisuuksia. itsenadisesti tar- lista joustavuutta. muille hankittavan
vittaessa myos Vuorovaikutusti- tiedon relevantti
uusissa ja muut- | lanteiden luonne, vaativien
tuvissa tilan- tavoitteena on tapaamisten tai
teissa. Tilantei- nakemyksiin ja tilaisuuksien
den luonne on asenteisiin jarjestelyjen sujuvuus,
useimmiten vaikuttaminen ja liiton imago.
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suhteellisen hy-
vin ennakoita-
vissa, ja aikai-
sempia toi-
minta- tai rat-
kaisumalleja on
yleensa hyddyn-

sanoman
perillemenon
varmistaminen.

nettdvissa.
Valmius
tarvittaessa
reagointiin
nopeisiin
muutoksiin seka
jatkuvaan
uuden
oppimiseen.
Ryhmi 3 Soveltuva kor- Laajojen tai toisistaan Kuten ryhmdassa | Kuten ryhmassa 2. Kuten ryhmaéssa 2.
keakoulutut- poikkeavien asiakoko- 2
kinto ja tyoko- naisuuksien asiantunti- Tehtavassa
kemus vastaa- juus taikka vaikeasti kor- | korostuu
vissa tehtdvissd. | vattavaa asian hallitse- harkintatilantei
mista, joiden saavutta- den
minen edellyttda tyoko- moninaisuus ja
kemuksen ja kouluttau- poikkeaminen
tumisen kautta opitun toisistaan seka
tiedon soveltamista itse- | taito kehittaa
naisesti. ratkaisumalleja
Voi sisdltad esimiesten tehtdvaalueisiin
sijaistamista. sisdltyvista
laajoista
asiakokonaisuu
ksista.
Ryhmi 4 Kuten ryhméssa Kuten ryhméssa 2-3. Kuten ryhmissa Kuten ryhméssa 2-3.

3.

Yksikon toiminnan
itsendinen johtaminen.
Taloudellinen vastuu
yksikon toiminnasta.

2-3.

Ryhmén
johtamistydssa
harkintaa
ohjaavat liiton
ja yksikon
yhteiset
linjaukset.

Ryhmén ty6n johta-
misessa vaadittavat
vuorovaikutus- ja ih-

missuhdetaidot.
Esim. johtamis- ja
esihenkilo-taidot,
kyky motivoida ja
sitouttaa.

Vastuu ryhman toi-
minnallisten tavoittei-
den saavuttamisesta
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Kunta-alan palkkausjarjestelmien vaativuustekijat

ETELA-
KARJALAN
LITTO

Vaativuustekijat

Mitd mitataan

Ty6 on sitd vaativampaa, mita

OSAAMINEN

Tietotaito

Tyon asianmukaiseksi hallitsemiseksi
tarvittavan tietojen ja taidon syvyyt-
td, laajuutta ja monipuolisuutta.

syvillisempid, laajempia ja monipuoli-

sempia tietoja ja taitoja tyo edellyttaa.

Koulutus ja kokemus

Tyossa vaadittavan koulutuksen ja
tyokokemuksen tasoa.

mita laajempaa, syvillisempaa ja
monipuolisempaa koulutuksella ja
tyokokemuksella hankittua tietotaitoa
tyon tekeminen edellyttaa.

Osaamisvaatimuksen laaja-
alaisuus ja syvyys

Tyon edellyttaman tietotaidon laaja-
alaisuutta ja monipuolisuutta (moni-
osaamista, moniammatillisuutta)
seka tyon edellyttamaa erityisosaa-
mista ja toisistaan poikkeavien tieto-
jen, taitojen ja monimutkaisten pro-
sessien hallintaa.

mita laajempien ja toistaan
poikkeavimpien asia- ja
tehtavakokonaisuuksien hallinnasta ja
mitd vaikeammin korvattavan
tietotaidon hallinnasta on kyse.

Ongelmienratkaisutaidot

Taitoa tunnistaa ongelmia, tuottaa
vaihtoehtoisia ratkaisuja, arvioida ja
vertailla ratkaisujen toimivuutta ja
vaikutuksia.

mitd monimutkaisempia, toisistaan

poikkeavampia ja muuttuvampia tyossa

kohdattavat ja ratkaistavat ongelma-
tilanteet ovat.

Organisointitaidot

Tyon edellyttdamaa kokonaisuuksien
hallintaa sekéa useiden eri tehtava- ja
asiakokonaisuuksien tai prosessien
samanaikaista hallintaa.

mitd enemman tyo edellyttaa taitoa
hallita alan tai eri alojen tietoja

kokonaisuutena, mitd enemman tyossa

joudutaan organisoimaan ja yhteen
sovittamaan eri tehtava- ja
asiakokonaisuuksia seka siirtymaan
itsendisesti tehtdvasta tai asiasta
toiseen.

Harkinta

Tydssa suoritettavan itsendisen
harkinnan tasoa eli tydssa tehtavien
ratkaisujen ja harkintatilanteiden
itsendisyyttd sekd tavoiteasettelun
itsendisyyttd ammattialan ja

organisaation arvoista ja tavoitteista.

enemman ty0 vaatii itsendista harkin-

taa ja mitd vahemman se on ohjeistet-
tua, mitd muuttuvampia harkintatilan-
teet ovat ja mitd enemman ne edellyt-
tavat alan tiedon analysointia ja sovel-

tamista seka jatkuvaa uuden tiedon

hankkimista ja kdytant66n soveltamista

uusien ratkaisujen ja innovaatioiden
loytamiseksi.

TYONVAIKUTUKSET JA
VASTUU

Vaikutusten laajuus ja
pysyvyys

Tyon vaikutuksen ja merkitysten laa-
juutta (erilaisuutta, maaraa) ja pysy-
vyytta (pitkdkestoisuutta, muutetta-
vuutta) asiakkaiden ja organisaation
olosuhteisiin (esim. palvelujen laatu,
maara ja taloudellisuus).

laajempaan ja moninaisempaan henki-
I6piiriin (organisaatio, asiakkaat, sidos-

ryhmat) tyon vaikutukset ulottuvat ja

mitd moninaisempia ja pysyvampia vai-

kutukset ovat.

Johtaminen ja vaikutukset
toimintaedellytyksiin

Erityisesti asiantuntija- ja esihenkil6-
tyohon kuuluvan velvollisuuden laa-
juutta huolehtia tyéyhteisén/organi-
saation toimintaedellytyksista.

laajemman henkil6st6piirin toiminta-
edellytyksia huolehtimisvelvollisuus
koskee.
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Liite 3
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Etela-Karjalan liiton tehtavanimikkeiden luokittelu vaativuusryhmittain 1.8.2022

Vaativuusryhma

Nimi

Palkkaus €/kk

asiantuntijatehtavat

Ryhma 1 Tukipalvelutehtavat minimi-2958
Ryhma 2 Asiantuntijatehtavat 2959-3570
Ryhma 3 Vaativat asiantuntijatehtavat 3571-5100
Ryhma 4 Yksikoiden johtotehtavat ja johtavat 5101-

Tehtdvien sijoittumisessa vaativuusryhmiin vaikuttaa muutamassa tehtavassa tehtaviin liittyvat

madraaikaiset muutokset.

Em. rajat muuttuvat KVTES-yleiskorotusten mukaisesti.
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Liite 4.

Henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointiperusteet

o

ETELA-

KARJALAN

LITTO

Arvioinnin suorittaa kunkin alaisen valitén esihenkild. Hallinto- ja kehittamisjohtaja osallistuu tyohon ja
huolehtii arvioinnin tason yhteismitallisuudesta koko tydyhteisdn tasolla yhteistydssa esihenkildiden kanssa.

toiminen ja heihin suhtautuminen. Esiintymistaidot, jos liittyvat
tehtaviin. Kyky tulla toimeen erilaisten ihmisten ja
tyoskentelytapojen kanssa.

AMMATINHALLINTA Asteikko | Pisteet
1-7
Ammattitaito TyOssa tarvittavien tietojen ja taitojen, menetelmien ja valineiden 1-7
tehtavikuvan mukaisissa | hallinta ja soveltaminen, ty6sdantojen noudattaminen,
tehtivissi substanssiosaaminen. Missa maarin henkil6 tarvitsee tydssaan
neuvoja ja ohjausta. Kyky ohjata omaa ty6tdan ja ndhda se osana
kokonaisuutta.
Monitaitoisuus Henkilén monitaitoisuus eri tehtavissa. Erityistaidot ja osaaminen, 1-7
joita voidaan hyodyntéa tydyhteison eri tehtavissa.
Organisointikyky Kyky organisoida, prosessien hallintataidot. Tyon oikea-aikainen 1-7
jaksottaminen, tehtavien priorisointi, keskittyminen tyossa
olennaisten asioiden hoitamiseen.
TYON TULOKSELLISUUS
Tehokkuus Tehtaviin ja tavoitteisiin sitoutuminen, asioihin paneutuminen ja 1-7
paatokseen saattaminen. Onnistuminen tyodlle asetettujen
tavoitteiden saavuttamisessa. ”Aikaansaaminen” - Aikatauluissa
pysyminen tyon laadun karsimatta.
Tyon laatu Tyosuorituksen laadukkuus ja virheettomyys. 1-7
Omatoimisuus, Oma-aloitteisuus ja aktiivisuus tydssa seka kyky motivoitua tydssaan. 1-7
aloitteellisuus ja Vastuunotto kokonaisuudesta myds tehtavissa, jotka eivat kuulu
vastuunotto itselle tai jotka toteutetaan usean henkilon yhteistyona
Kehittaminen ja Kehittava ote tydssa. Uusien toimintatapojen ja tydomenetelmien 1-7
ennakointi kehittdminen ja omaksuminen seka aktiivisuus kehittamisessa. Kyky
hahmottaa ja suunnitella oma tyénsa: miten pidat itsedsi ajan tasalla
ja ennakoit tulevaa
YHTEISTYOTAIDOT, KYKY
KEHITTAA ITSEAAN,
VUOROVAIKUTUSTAIDOT
Yhteistyokyky Yhteistyon edistaminen tydyhteisdssa. Valmius ja halukkuus neuvoa, 1-7
ohjata ja avustaa tyotovereita, tiedon jakaminen ja
vastaanottaminen. Tiimityotaidot.
Omaehtoinen itsensa Oman ammattitaidon jatkuva kehittdminen, myds omaehtoisesti. 1-7
kehittaminen ja Suhtautuminen uudistuksiin ja tyon kehittamiseen. Valmius ottaa
muutosvalmius vastaan uusia tehtavia ja oppimisnopeus niissa.
Vuorovaikutustaidot Tyotovereiden, esihenkildiden, asiakkaiden ja sidosryhmien kanssa 1-7

Esihenkilon tyOsuoritusta arvioitaessa otetaan em. arviointiperusteissa kuvattujen asioiden lisaksi huomioon
henkiléjohtaminen (ammatinhallinta), yksikon tai johdetun prosessin tulokset sekd onnistuminen muutosten
lapiviennissa (tyon tuloksellisuus) seka se, kuinka esihenkilo tukee alaisiaan heidan kehittymisessaan
(yhteistyotaidot, kyky kehittaa itsedan, vuorovaikutustaidot).
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Arviointiasteikko

ETELA-
KARJALAN
LITTO

1 | Heikko TyOsuoritus ei vastaa tehtdvan asettamia vaatimuksia. Henkilo ei ole saavuttanut sovittuja
tai kohtuudella edellytettavia tavoitteita. Tyosuorituksessa on puutteita niin paljon, etta
siitd aiheutuu haittaa tyoyhteison toiminnalle.

2 | Valttava Tyosuoritus ei kaikin osin vastaa tehtdvan asettamia vaatimuksia. Henkild on osin saavut-

tanut sovitut tai kohtuudella edellytettavat tavoitteet arviointialueella.

3 | Tyydyttava

Henkilé on saavuttanut tarkeimmat asetetut tehtavaan liittyvat tavoitteet ja ammatinhal-
linta on riittava.

4 | Melko hyva Henkil6 on saavuttanut arviointialueen tavoitteet kaikita osin tai lahes kaikilta osin. Hen-
kilo osoittaa hyvaa ammatinhallintaa.
5 | Hyva Henkilé on saavuttanut asetetut tavoitteet arviointialueella kaikilta osin. Han on tayttanyt

kaikki tehtdvan vaatimukset arviointialueella, jotkut niista keskivertoa paremmin. Hen-
kilon ammattitaito on esimerkiksi muille.

6 | Erittdin hyva

Henkil6 on ylittanyt tavoitteet arviointialueella ja suoriutunut poikkeuksellisen hyvin arvi-
oitavan kokonaisuuden tehtavistd tai asioista. Han on tayttanyt kaikki tehtavan
vaatimukset arviointialueella, kaikilta osin keskivertoa paremmin. Henkil6 on osoittanut
merkittdvaa joustavuutta ja sopeutumiskykyd paineen alla.

7 | Erinomainen

Henkil6 on ylittdnyt huomattavasti tulostavoitteet eikd suorituksesta arviointialueella
juuri I6ydy puutteita. Henkilon tydsuoritus ylittaa tehtavan vaativuusryhmassa
edellytettdvan ammattitaidon tason. Henkilo on osoittanut erityistd joustavuutta ja
toimintakykya erityisen vaativissa ja vaikeissa tilanteissa tai on saa tunnustusta kansal-
lisella tai kansainvaliselld tasolla tehtdvaalueellaan.
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Liite 5.

Henkilokohtaisen lisdn pisteluokat ja euromaarat 1.6.2022 alkaen

Pistevali €

3,60-4,45 80,58
4,46-4,90 86,70
4,91-5,35 91,20
5,36-5,59 96,90
5,60-5,99 102,00
6,00-6,49 112,20
6,50-7,00 122,40

Pistekeskiarvo sijoitetaan asiaankuuluvaan pisteluokkaan ja henkilokohtaisen lisan maara on pisteluokan
osoittama euromaara. Esimerkin pistekeskiarvo 3,9 sijoittuu pistevalille 3,60-4,45, jossa lisdn maara on
80,58 euroa.

Pisteluokkien euromaarat vahvistetaan niihin tulevien muutosten jalkeen.
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