TUKIHAKEMUS

ETELA-

Maak htoisen kehittami hait
KARJALAN (h:gKg}San omaehtoisen kehittdmisen rahoitus
LITTO

HAKEMUKSEN TYYPPI Maakuntaliitto tayttaa

D Uusi hakemus D Saapunut

. - . Dnro/Hankenumero
Korjaus/taydennys edelliseen hakemukseen

Yhteyshenkilé maakuntaliitossa
|:| Muutoshakemus

Mihin AKKE/MOKRA-rahoitukseen hanke kohdistuu?

1. HANKKEEN PERUSTIEDOT

Hankkeen nimi
TE2024- Elinvoimaa Etela-Karjalaan

Toteutusaika (aloitus- ja lopetuspaivamaarat)

1.8.2022-31.12.2024

Hankkeen lyhyt julkinen tiivistelma, max. ¥z sivua

Maan hallitus on linjannut, ettd TE-palvelut siirretdan kuntien vastuulle vuoden 2024 aikana. Uudistuksen tavoitteena
on palvelurakenne, joka edistaa parhaalla mahdollisella tavalla tyontekijdiden nopeaa tydllistymista ja lisaa tyo- ja
elinkeinopalvelujen tuottavuutta, saatavuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta. TE-palvelujen siirto kunnille tuo
palvelut lAhemmaéksi asiakkaita. Kun tyollisyyspalvelut, kunnan koulutuspalvelut seka elinkeinopalvelut ovat saman
jarjestajan vastuulla tukevat palvelut nopeamman tydllistymisen tavoitetta. Kunnilla on hyvét lahtékohdat tarjota
asiakkaille kohdennettuja ja paikallisten tydmarkkinoiden tarpeisiin sopivia palveluja.

Lainsaadantdon liittyva uudistus kaynnistaa mittavan toimintaymparisté muutoksen, jonka onnistuminen vaikuttaa
laajasti koko Eteld-Karjalan elinvoimaan. Etela-Karjalan kuntien tahtotila on luoda Etela-Karjalan
toimintaymparistéén parhaiten soveltuva elinvoima-, tydllisyys-, koulutus- ja yrityspalveluekosysteemi, joka vastaa
alueen elinvoiman haasteisiin ja palvelee koko maakunnan tydnhakijoita, yrittéjia ja osaajia parhaalla mahdollisella
tavalla. Lainsaadantdmuutoksesta kaynnistyva toimintaymparistén muutos vaatii onnistuakseen koko maakunnan
kattavaa muutos- ja verkostojohtamista.

TE2024- Elinvoimaa Etela-Karjalaan hanketta haetaan koko Etela-Karjalan kattavaan elinvoimaympéristén
kehittamistydhon. Mittava toimintaympériston muutos edellyttéa eri toimijoiden yhteistyon koordinaatiota. Hankkeen
tavoitteena on luoda Etela-Karjalan toimintaymparistdoon parhaiten soveltuva elinvoima-, tydllisyys-, koulutus- ja
yrityspalveluekosysteemi, jolla tuetaan vahvasti Eteld-Karjalan maakuntachjelman kehittamistavoitteita muun
muassa elinkeinopalveluiden saavutettavuutta, tydllisyyden edistdmisté ja tydperaistd maahanmuuttoa seka
osaamisen kehittamista ja opiskelijoiden integroitumista alueelle.

Hankkeen kohderyhmaén kuuluvat alueen tydnhakijat, yritykset, yrittéjajarjestot, tyd- ja elinkeinopalveluita jarjestavat
toimijat ja alueen koulutusorganisaatiot seka kunnat ja tulevan hyvinvointialueen yhdyspinnassa toimivat tydllisyys
toimijat. Hankkeen avulla parannetaan alueen elinvoimaa rakenteita ja prosesseja uudistamalla. Paatavoitteena on
luoda alueen toimintaympaéristdén parhaiten soveltuva elinvoima-, tydllisyys-, koulutus- ja yrityspalveluekosysteemi.
Hankkeen avulla kehitetdan myds asiakkaiden palveluprosesseja ja kytketdan koulutusorganisaatiot tiiviimmin
tydllisyys- ja yrityspalvelujen ekosysteemiin. Hankkeessa huomioidaan tulevan hyvinvointialueen yhdyspinnat ja
yhdenmukaistetaan kotouttamispalvelut seka vaikeimmin tydllistettévien palvelut osaksi palveluverkostoa.

TE2024- Elinvoimaa Etela-Karjalaan hanke jakautuu kolmelle vuodelle. Vuonna 2022 rekrytoidaan muutosjohtaja,
jonka vastuulla ovat mm. alueen edunvalvontatehtdvat, toimintaympariston muutoksen koordinointi,
yhteistydverkostojen luominen, palvelujarjestelmien ja asiakasprosessien nykytilan kartoitukset, olemassa olevan
tydllisyysohjelman paivittdminen seka sisaisesta ja ulkoisesta viestinnasta vastaaminen. Vuonna 2023 luodaan
maakunnallinen palveluekosysteemi toimintaympaéristdanalyysien pohjalta ja laaditaan maakunnallinen elinvoima-,
tydllisyys-, koulutus- ja yrityspalvelujen strategia. Vuonna 2024 elinvoima-, tyéllisyys-, koulutus- ja
yrityspalvelujenekosysteemi otetaan kayttéon ja suunnitellaan uuden toimintaymparistdn johtamismalli, henkildston
roolit, asiakasprosessit ja mittaristo seka varmistaa samalla asiakastyon jatkuvuus. Hanke toteutetaan yhteistyGssa
kuntien, yritysjarjestéjen, oppilaitosten, 3. sektorin toimijoiden ja TE-/ELY- asiantuntijoiden kanssa.
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2. HAKIJAN TIEDOT

Hakijaorganisaatio | Y-tunnus
Lappeenrannan kaupunki 10162193-3

Jakeluosoite
Villimiehenkatu 1

Postinumero Paostitoimipaikka
53100 Lappeenranta

Hankkeen yhteyshenkildn nimi ja asema hakijaorganisaatiossa
Natunen Sanna

Yhteyshenkilén puhelinnumero Yhteyshenkilon sahképostiosoite
040 5229373 sanna.natunen@lappeenranta.fi

Hankkeen vastuuhenkilén nimi (vastaa hankkeen kokonaisuudesta)
Natunen Sanna

Vastuuhenkildn puhelinnumero !Vastuuhenkilc'in sahkopostiosoite

040 5229373 |sanna.natunen@lappeenranta.fi

MUUT OSATOTEUTTAJAT, JOS KYSEESSA ON YHTEISHANKE (TARKEMMAT TIEDOT YHTEISHANKKEEN TAUSTALOMAKKEESSA)
Osatoteuttaja Y-tunnus

Osatoteuttaja Y-tunnus

Osatoteuttaja Y-tunnus

Osatoteuttaja Y-tunnus N
Osatoteuttaja ) Y-tunnus

Osatoteuttaja | Y-tunnus

3. MITEN HANKE TOTEUTTAA MAAKUNTAOHJELMAA?

Hanke tukee maakuntaohjelman Yrittelids Etela-Karjala, uudistuva teollisuus ja yrittdjyys teemaa. Hankkeen avulla
tuetaan maakuntaohjelman kehittdmistavoitteita panostamalla tyéttdmien osaamisen kehittamiseen koulutuksen
avulla seka osaavan tydvoiman saatavuuteen aktiivisella tydvoimatarpeiden ennakoinnilla elinkeinoeldman ja
oppilaitosten kanssa yhteistyossa. Hankkeessa hyddynnetaan Etela-Karjalan monialaisen tydllisyyden hoidon
yhteistydmallia. Hanke huomio myds alueen ulkopuolelta tulevat opiskelijat ja tukee heidan kiinnittymisté alueelle ja
yrityksiin seka edistaa osaajien tydperaistd maahanmuuttoa ja tuetaan perheiden sijoittumista alueelle. Liséksi
panostetaan palvelujen saatavuuteen ja yritysystavallisyyteen kuntien seka elinkeino- ja yritys yhteistyoverkostojen
kanssa.

4. HANKKEEN SISALLON KUVAUS, VASTAA LYHYESTI ALLA ESITETTYIHIN KYSYMYKSIIN

4.1 Mitka ovat hankkeen kohderyhmat?

- Alueen tyénhakijat ja osaajat seka kansainvaliset ettd kotimaiset

- Alueella jo toimivat ja alueelle sijoittautuvat yritykset

- Alueen yrittdjajarjestot

- Tyd- ja elinkeinopalvelut: yritykset, seudulliset / kuntien elinkeinoyhtiot, kuntien elinkeinopalvelut, ELY- keskus ja
TE-palvelut

- Tulevan hyvinvointialueen yhdyspinta (pitkaaikaisty6ttdmien palvelut TYP:issa, 3. sektori, Ohjaamot, KELA, Rise)
- Alueen koulutusorganisaatiot (Sampo, LUT/LAB) ja valtakunnalliset koulutusorganisaatiot

- Kunnat ja kuntaorganisaatiot

4.2 Miksi hanke on tarpeen?

Hanke on tarke&, koska tuleva TE-palvelu uudistus aiheuttaa alueelle mittavan toimintaymparistén muutoksen ja
hankkeen avulla palkattavan henkilon tehtéva on koordinoida ja johtaa muutosta. Hanke kattaa koko E-K
elinvoimaymparistén kehittamistydn ja tavoitteena on luoda E-K toimintaymparistoon parhaiten soveltuva elinvoima-,
tyollisyys-, koulutus- ja yrityspalveluekosysteemi. Hankkeen avulla turvataan tydllisyyspalvelujen jarjestamisvastuun
siirto kuntiin ja vahvistetaan elinkeinopalveluiden toimintaedellytyksia. Kaikki alueen kunnat ja TE- ja ELY-keskukset,
Eksote, LUT/LAB ja Sampo seka E-K Yrittdjat ja 3.sektori ovat yhdessa iimaisseet vahvan tahtonsa muutosjohtajan
palkkaamiseen. Muutoksen lapivieminen edellyttda palvelujen ja palveluprosessien uudistamista, yhteistyén
tiivistamista seka TE-palveluihin kytkeytyvien osaamisen ja yrityspalvelujen toimijaverkoston rakentamista.
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4. HANKKEEN SISALLON KUVAUS, VASTAA LYHYESTI ALLA ESITETTYIHIN KYSYMYKSIIN

4.3 Miten valmistelussa on huomioitu aiemmin rahoitettujen hankkeiden tulokset?
Aiemmin rahoitettuja hankeen toimintaan liittyvia hankkeita ei ole tiedossa.

4.4 Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Hankkeen karkitavoitteena on Eteld-Karjalan elinvoiman parantaminen uudistamalla elinvoiman rakenteita
ja prosesseja lainsaadannon muuttuessa. Osatavoitteita ovat elinvoima-, tyollisyys-, koulutus- ja
yrityspalveluekosysteemin luominen, koulutusorganisaatioiden kytkeminen tiiviimmin
tyéllistamispalveluihin ja tydomarkkinoiden osaajapulaan vastaamiseen, hyvinvointialueelle jaavien
vaikeimmin tyéllistettévien palveluiden yhdyspinnan vahvistaminen, kotouttamis- ja
maahanmuuttopalveluiden seka kv-osaajien palveluiden kytkeminen osaksi palveluverkostoa ja
uudistukseen liittyvien valtion tavoitteisiin vastaaminen, mm. 100 lisatydllista vuosittain.

4.5 Mitké ovat hankkeen konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi?

Rekrytoidaan muutosjohtaja rakentamaan yhteistydverkostoa ja paivittdmaan tyollisyysohjelmaa ja
projektisuunnitelmaa. Luodaan maakunnallinen palveluekosysteemi tdsmentamalla eri organisaatioiden,
hyvinvointialueen, yritys- ja nuorten palveluiden seka osaajien rooleja palveluekosysteemissa.
Suunnitellaan tyollisyys- ja palvelustrategiat seka kartoitetaan digipalveluiden, asiakasryhmien ja
toimipisteiden tarpeet. Valmistellaan johtamisen rakenteet, prosessit, mittaristot, operatiivinen toiminta
seka varmistetaan asiakastyon jatkuminen. Uudistuksen toteutetaan kuntien johdolla TE/ELY
asiantuntijoiden kanssa. Prosessista viestitdan avoimesti ja huolehditaan edunvalvonnasta.

4.6 Mita tuloksia hankkeella tavoitellaan ja millaisia vaikutuksia niilla on?

Hankkeen avulla rakennetaan uusi palveluekosysteemi, jossa maahanmuuttopalvelut,
koulutusorganisaatiot ja yrityspalvelut kytketddn osaksi elinvoima-, tyéllisyys-, koulutus- ja
yrityspalveluekosysteemia. Nain luodaan vahvempaa kasvua ja elinvoimaa Etela-Karjalaan;,
tydonhakijoiden nopeampaa tyodllistymista, laadukkaita ja asiakaslahtéisia palveluita tydnhakijoille ja
yrityksille, uusia yrityksia ja tydpaikkoja, osaavaa tyévoimaa yritysten tarpeisiin. Lisékis hanke tukee
TE2024-uudistuksen hallittu 1apivientia, koordinointia ja juurruttamista.

4.7 Miten tuloksista tiedotetaan?

Hankkeeseen laaditaan viestintasuunnitelma ja tuloksista tiedotetaan avoimesti, aktiivisesti ja
ajankohtaisesti huomioimalla saavutettavuusdirektiivi. Viestintda tehdaan sisaisesti seka ulkoisesti.
Sidosryhmia varten luodaan vuorovaikutteinen verkkoalusta ja tiedottamisen valineina kéaytetaan mm.
uutiskirjeita, verkkosivuja, sosiaalista mediaa, infotilaisuuksia ja mediaa.

4.8 Miten tuloksia tullaan hyodyntamaan ja teimintaa jatkamaan hankkeen paatyttya?
Hankkeessa syntyva uusi toimintamalli jaa osaksi Etela-Karjalan elinvoimapalveluiden ekosysteemia ja
toimintaymparistoa.

Maakunnallinen uusi palveluverkko otetaan kayttdon, sisaltden vahvemmat rakenteet ja tiiviimman toimijaverkoston.
Elinvoima-, tydllisyys-, koulutus- ja yritystoimijoiden verkoston ja strategisen yhteistydn vahvistuminen.
Etela-Karjalan elinvoiman ja tyéllisyyden vahvistuminen ja jatkuvan kasvun mahdollistaminen.
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5. HANKKEEN MAANTIETEELLINEN KOHDEALUE

D Kuntien yhteinen

D Seutukuntien yhteinen

Maakunta

D Maakuntien yhteinen

D Valtakunnallinen

\ I:l Kansainvélinen

Toteuttamisalueen maantieteellinen tarkennus
- Etela-Karjalan alue (kaikki kunnat)

6. HANKKEEN SEURANTATIEDOT

kpl
1. Kéynnistyvat kokeilut (kpl) Op
2. Uusi toimintamalli tai kaynnistyva kehitysprosessi Kylla [e

: . 5 2 kpl
3. Mukana olevat yritykset ja muut organisaatiot 20
— . [ kpl

4. Myotavaikutuksella syntyneet uudet yritykset lo
i ; ; kpl

joista naisten perustamia 0
g o kpl

5. Myotavaikutuksella syntyneet uudet tyopaikat ;0

i

- : kel

joista naisten 0

6. Hanke edistaa alueen elinvoimaa

Alueen veto-/pitovoima

Elinkeinorakenteen uudistuminen ja monipuolistuminen

Osaava tydvoima

Osallisuus ja hyvinvointi (tasa-arvo, eri véestéryhmat)

7. Hanke edistaa kansainvalista toimintaa

|:| Kyl Ei

8. Hanke tukee ilmastonmuutoksen hillintaa tai siihen sopeutumista

[] xyna Ei

9. Hanke edistaa asukkaiden ja/tai yritysten digitaalisia palveluita ja niiden saavutettavuutta

D Kylla Ei

Kuvaus ylla esitetyista seurantatiedoista

*) kts. liitteet

7. HANKKEEN KUSTANNUSARVIO

Sisaltyyko arvonlisdvero kustannuksiin?

hakemuksen liitteeksi.

|:| Arvonlisdvero ja& hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannuksiin sisdltyy arvonlisavero. Verottajan antama tai muu selvitys

Arvonlisdvero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

Kaytettéava kustannusmalli

Flat rate 40 %

D Kertakorvausmalli

D Tosiasialliset kustannukset

Kaytettava palkkakustannusmalli (tayta tehtavankuvauslomake)

EI Tosiasiallisesti aiheutuneet palkkakustannukset ja niihin liittyvat lakiin taikka virka- tai tydehtosopimukseen perustuvat kustannukset

Tosiasiallisesti aiheutuneet palkkakustannukset ja ennalta vahvistettu prosenttimaaréinen korvaus tyénantajan sivukuluista ja virka-
tai tydehtosopimukseen perustuvasta lomarahasta (vakiosivukuluprosenttimalli).
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KATSO HAKUQOHJE

Kustannukset vuosittain €

2022

2023

2024

Yhteensa

Palkkakustannukset

29879

74132

74132

178143

Ostopalvelut

Matkakulut

Kone- ja laitehankinnat

Toimisto- ja vuokrakustannukset (ei tayteta flat rate -hankkeissa)

Muut kustannukset

0
0
0
0
0

Vililliset kustannukset, taytetaan vain flat rate —hankkeissa

11951

29653

71257

Rahaa edellyttamatdn panostus

0

Kustannukset yhteensa

41830

103785

103785,

249400

Tulot (vahennetédan kustannuksista)

0

Kokonaiskustannukset

41830

103785

103785

249400

Erittely palkkakustannuksista (ml. tehtavanimike, tydaikaosuus % kuukausittaisesta tydajasta)

Muutosjohtaja, 100% tydaika

Erittely ostopalveluista aikatauluineen

Erittely kone- ja laitehankinnoista aikatauluineen

8. HANKKEEN RAHOITUSSUUNNITELMA

Rahoitus

Yhteensd €

Haettava rahoitus

199520

Hakijan oma rahoitus

Kuntarahoitus (muu kuin hakija)

49880

Muu julkinen raheitus (muu kuin hakija)

Yksityinen rahoitus

Rahaa edellyttdmatén panostus

Kokonaisrahoitus yhteensa

249400




9. MUU RAHOITUS

Onko hankkeeseen haettu rahoitusta muilta viranomaisilta? D Kylla Ei

Mista ja milloin rahoitusta on haettu? Kuinka paljon rahoitusta on myonnetty?

10. VAHAMERKITYKSINEN TUKI (DE MINIMIS)

Harjoittaako hankkeen pda- tai osatoteuttaja hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse 3 :
tavaroiden ja/tai palveluiden tarjoamisesta tietyilla markkinoilla? [ ] kyna &

Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyddynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia organisaatioita? I:l Kylla I:] Ei
Jos kyll3, litd hakemukseen de minimis —tuki-ilmoitus. Y

11. OHJAUSRYHMA

Hakijan esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

Lappeenranta Imatra kaupunkiseudun tydvaliokunta

12. MAKSATUSSUUNNITELMA

6

Maksatusta haetaan kk valein

Haetaanko hankkeelle ennakkoa (max. 30 %)? I:l Kylla , osuus % Ei

13. ALLEKIRJOITUKSET

Allekirjoittaja(t) sitoutuvat toteuttamaan hankkeen tdss& hakemuksessa ilmoittamiensa tietojen mukaisesti ja vakuuttavat ndma tiedot
oikeiksi. Yhteishankkeessa edellytetdan kaikkien osallistujien allekirjoitukset yhteistydsopimukseen. Allekirjoittaja(t) ovat velvollisia antamaan
hankkeen toteutukseen liittyvid seurantatietoja hankkeen rahoittajille. Taméa hakemus voidaan myds siirtaa tai jaljentda muille valtion- ja
aluekehitysviranomaisille seka asiantuntijalausunnon antamista varten muillekin tahoille.

Tuen hakija antaa sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa annetun lain (13/2003) 19 §:n mukaisen suostumuksen siihen, etta
hakemusta ja hanketta koskevat hallintolain (434/2003) mukaan tavallisena tiedoksiantona tiedoksi annettavat asiakirjat voidaan antaa tiedoksi
hakijaorganisaatiolle séhkoisena viestina hakemuksessa ilmoitettuun osoitteeseen.

Paikka ja aika Lappeenranta 16 , 6 2022

Hakijan allekirjoitus _~ — 22" 4;‘:-—-*

(organisaation nimeﬁkirjoitusoikeuden omaava henkild)

. Tuomo Sallinen
Nimenselvennys

Hakemus voidaan ldhettd4 sahkoisesti allekirjoitetiuna tai skannattuna kasin allekirjoitettuna tiedostona. Hakemus voidaan toimittaa myds postitse.



14, LUTTEET

|:| Kauppa-/yhdistysrekisteriote

Hankesuunnitelma (rahoittajan edellyttdessa)

Tehtévakuvauslomake

|:I Yhteishankkeen taustalomake

D Yhteishankkeen yhteistyésopimus

|:I Hankkeen rahoitukseen osallistuvien muiden organisaatioiden rahoitussitoumukset

l:l Verovelkatodistus (toimitettava pyydettdessa)

D ALV-todistus (tarvittaessa)

D De minimis —tuki-Iimoitus

Muut liitteet (%) kpl

*) Kuvaus seurantatiedoista

2. Luodaan maakunnallinen elinvoima-, tyéllisyys-, koulutus- ja yrityspalveluiden ekosysteemi
vastaamaan TE2024-uudistusta

3. Imatra, Lappeenranta, Lemi, Luumaki, Parikkala, Rautjarvi, Ruokolahti, Savitaipale,
Taipalsaari, Eksote, Kaakkois-Suomen TE -palvelut, Kaakkois-Suomen ELY -keskus, Wirma,
Kehy, Etela-Karjalan Yrittajat ry., Etela-Karjalan Maakuntaliitto, LUT/LAB, Sampo,
Laptuote-saatio ry., Saimaan Virta ry, muut 3.sektorin toimijat

6. Palveluekosysteemi:

a) alueen veto- ja pitovoima: alueelle sijoittautuneet uudet ja perustetut yritykset, vaeston kehitys,
yritysten liikevaihdon kehitys

b) osaava tydvoima: koulutuksen ulkopuolelle jadneet 17-24 -vuotiaat, véeston koulutustason
kehitys

c) elinkeinorakenteen uudistuminen ja monipuolistuminen: toimialarakenteen kehitys

d) osallisuus ja hyvinvointi: maahanmuuttajien tyottomyysaste, kokonaisty6ttomyys
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TE2024 Elinvoimaa Etela-Karjalaan
Projektisuunnitelma

Lappeenranta-Imatra kaupunkisedun
tyovaliokunnan alainen TE2024-
valmistelutyéryhma



Sisallys

Sisallys
1.
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5.5 Tiedotus ja viestinta...

Raportointi ja seuranta



1. Tausta

Paaministeri Sanna Marinin hallitus linjasi kevaan 2021 puolivalirihessa TE-palveluiden
siirrosta paikallistasolle. Linjaus liittyy hallitusohjelman tyéllisyystavoitteeseen ja kuntien
vastuun vahvistamiseen tyollisyyspalveluissa. TE-palvelut on tarkoitus siirtda kuntien vas-
tuulle vuoden 2024 aikana. TE-palvelujen siirtoa koskeva hallituksen esitys on tarkoitus
antaa eduskunnalle syyskuussa 2022. Kunnille palveluiden jarjestamisvastuu siirtyisi vuo-
den 2024 aikana. Uudistuksen tavoitteena on palvelurakenne, joka edistaa parhaalla mah-
dollisella tavalla tyontekijéiden nopeaa tyollistymista ja lisaa tyo- ja elinkeinopalvelujen
tuottavuutta, saatavuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta.

TE-palvelujen siirto kunnille tuo palvelut Iahemmaksi asiakkaita. Kun tyodllisyyspalvelut,
kunnan koulutuspalvelut seka elinkeinopalvelut ovat saman jarjestajan vastuulla tukevat
palvelut nopeamman tyéllistymisen tavoitetta. Kunnilla on hyvat lahtékohdat tarjota asiak-
kaille kohdennettuja ja paikallisten tydmarkkinoiden tarpeisiin sopivia palveluja.

Siirron yhteydessa kunnille luodaan rahoitusmalli, joka kannustaa niita kehittamaan toimin-
taansa tyollisyytta edistéavaksi siten, ettd uudistuksella saavutetaan 7 000—10 000 lisatydl-
lista. Etela-Karjalan alueelle tama tarkoittaisi noin 300 ty&paikkaa.

TE-palvelujen siirron valmistelun rinnalla hallitus valmistelee useita muita tyénhakijoiden
palveluja parantavia ja tydllisyytta edistavia uudistuksia, kuten pohjoismaista tyévoimapal-
velumallia ja digitaalisten TE-palvelujen uudistusta. Positiivinen tyéllisyysvaikutus syntyy
naiden uudistusten yhteisvaikutuksesta. Lisaksi Suomi tarvitsee myds lisda osaajia maail-
malta. Hallitus vie parhaillaan eteenpéin toimia, joilla Suomesta tulee entista kiinnosta-
vampi maa kansainvalisille osaajille, maahantulo ja asettautuminen tapahtuvat sujuvasti ja
osaajat jaavat Suomeen rakentamaan uutta kasvua. Myds Etela-Karjalassa on tavoitteena
juurruttaa kansainvaliset opiskelijat paremmin alueen yrityksiin.

TE2024 -uudistus muuttaa merkittavasti tydllisyys-, elinkeino- ja koulutussektorin toiminta-
kenttaa ja vahvistaa kuntien asemaa tydllisyyden ja elinvoiman vahvistajana. Uudistuksen
onnistuminen on merkittavia vaikutuksia Etela-Karjalan maakunnan elinvoimaan. Onnistu-
minen edellyttaa pelkkaa lainsdadannon toimeenpanoa kattavampaa toimintaymparistén
muutosta ja uudenlaisen palveluekosysteemin synnyttamista ja kuntien ja eri toimijoiden
yhteistydn merkittavaa tiivistamista.

Tyollisyyden ministeritydryhma linjasi 31.8.2021, etta palvelut siirrettaisiin kunnalle tai use-
ammasta kunnasta muodostuvalle yhteistoiminta-alueelle, jonka tydvoimapohjan on oltava
vahintaan 20 000 henkiloa. Tama vastaa kokoluokaltaan nyt kaynnissa olevien tyéllisyy-
den kuntakokeilujen vahimmaiskokoa. Nain turvataan, ettéd TE-palveluiden jarjestdmiseen
on riittdvasti resursseja heikommassa tydmarkkina-asemassa olevien palvelemiseen ja
etta yhdenvertaiset palvelut, mukaan lukien kielelliset oikeudet, ovat yhdenvertaisesti tyon-
hakijoiden saatavilla kaikkialla Suomessa. Eteld-Karjalassa vain Lappeenrannan kaupunki
tayttda palvelujen jarjestdmisvastuun kriteerit.



Jos kunta ei tayta yksin palvelujen jarjestamisen kriteerejd, sen olisi muodostettava yhteis-
toiminta-alue toisen tai toisten kuntien kanssa. Yhteistoiminta-alueiden tulisi olla tydmarkki-
noiden ja tydssakaynnin kannalta toimivia alueita. Liséksi yhteistoiminta-alueen muodosta-
vien kuntien tulisi olla maantieteellisessé yhteydessa toisiinsa. Yhteistoimintaan velvoitetut
kunnat voisivat itse paattaa yhteistoiminnan muodosta kuntalaissa sédadetyn mukaisesti, el
perustavatko ne esimerkiksi kuntayhtyman tai sopivat vastuukuntamallista. Kunnat voisivat
itse paattaa myos alueesta, jolla yhteistoiminta toteutetaan, kuitenkin edella esitetyt kritee-
rit huomioiden. Kuntien yhteistoiminnan toteutumisen varmistamiseksi lainsaadantson lii-
tettaisiin niin sanottu peralautasdannds. Siina saadettaisiin maaraajasta, johon mennessa
kuntien tulisi paattaa yhteistoiminnasta. Jos paatosta ei olisi tehty, asiasta péattaisi valtio-
neuvosto.

2. Etela-Karjalan lahtotilanne

Etela-Karjalan kunnat ovat kevaalla 2022 iimaisseet halukkuuden kaynnistaa TE2024-
lainsaadantduudistuksen kaynnistaman toimintaymparistdomuutoksen valmistelun ja maa-
kunnan elinvoiman turvaamisen maakunnalliselta pohjalta. Yhteinen tahtotila luo pohjan
koko maakunnan kattavan uudenlaisen palveluekosysteemin luomiseen, joka voi parhaalla
mahdollisella tavalla vasta maakunnan elinvoiman haasteisiin.

Etela-Karjalassa on tyéllisyyden edistamisessa toimittu laajassa verkostoyhteistytssa eri
toimijoiden kanssa hyvin pitkdan. Etela-Karjala on ollut kdynnissa olleiden kuntakokeilujen
verrokkiryhmana toimien sopimuspohjaisesti tuetun tyéllistdmisen palveluissa, Monialainen
yhteispalvelu (TYP) ja TE-palvelujen tuetun tydllistamisen palvelut. Etela-Karjalan
tyollisyysjohtoryhma ohjaa ja seuraa tyodllisyyden edistéamistéa yhdessa laaditun Etela-
Karjalan tyollisyysohjelman pohjalta. TE-2024 uudistus tarjoaa hyvan mahdollisuuden
edelleen kehittaa alueen elinvoimaa nykyista vahvemmaksi niin, etté elinvoiman osa-
alueet TE-palvelut, koulutusorganisaatiot, kuntien elinvoimapalvelut ja yrittajat toimivat
nykyisté tiiviimmin yhdessa yhteisen paamaéaran - Etela-Karjalan elinvoiman - hyvaksi.

Kotouttamisprosessissa on mukana useita toimijoita, kuten kunnat, Eksote, TE-palvelut,
ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma ja kolmas sektori. Kuntien kotouttamispalvelut ovat
olleet Eksoten jarjestamisvastuulla, mutta siirtyvét takaisin kuntien jarjestamisvastuulle v.
2023 alusta. TE-palvelut ovat myos omilla palveluillaan mukana kotouttamisprosessissa.
Hanke huomio myds tdman muutoksen ja hankkeessa rakennetaan yhtenaiset
kotouttamispalvelut alueelle.

Vuonna 2023 aloittaa toimintansa Etela- Karjalan hyvinvointialue, jonka vastuulle jaa
tyottomien sosiaali- ja terveyspalvelut ja kuntouttava tyétoiminta, sek& monialaisen
yhteispalvelun (TYP) toiminnan mahdollinen koordinaatio ja sosiaali- ja terveyspalvelujen
jarjestamisvastuu. Muutoksessa taytyy huolehtia TE- palvelujen ja hyvinvointialueen
yhteispinnan toimivuudesta suhteessa TE2024 uudistukseen.



Seka hyvinvointialueen ettd TE2024-uudistus muuttaa tydllisyyden ja yrityspalvelujen
toimintaymparistéa merkittavasti. Jotta tydllisyyspalvelujen jarjestdmisvastuun siirto kuntiin
voidaan turvata ja samalla vahvistaa tuleen elinkeinopalveluiden toimintaedellytyksia tulee
toimintaympariston toimintaedellytykset turvata ja verkostoja vahvistaa.

Edella olevien tavoitteiden saavuttamiseksi ja alueen elinvoiman kasvattamiseksi hank-
keessa organisoidaan maakunnallinen elinvoima-, tyéllisyys-, koulutus- ja yrityspalvelujen
toimintaymparistd uudelleen. Muutoksen lapivieminen edellyttda palvelujen ja palvelupro-
sessien uudistamista, yhteistyon tiivistamista seka TE-palveluihin kytkeytyvien osaamisen
ja yrityspalvelujen toimijaverkoston rakentamista. Tama edellyttaa eri toimijoiden yhteis-
tyon koordinointia ja muutosjohtajan rekrytointia. Etela-Karjalan kunnat, Eksote, Kaakkois-
Suomen TE- ja ELY-keskukset, LUT/LAB ja Sampo seka Etela-Karjalan Yrittajat ja 3.sek-
tori ovat yhdessa ilmaisseet vahvan tahtonsa muutosjohtajan palkkaamiseen. Muutosjoh-
tajan rekrytointia koskeva suunnitelma on esitetty ja hyvaksytty edella mainittujen organi-
saatioiden muodostamassa maakunnallisessa TE2024 tyéryhméssa seka Lappeenranta-
Imatra kaupunkiseudun tyévaliokunnassa.

3. Projektin tavoite ja aikataulu

Hankkeen paatavoite on vahvistaa ja kehittda koko Etela-Karjalan maakunnan elinvoimaa
muuttuvassa toimintaymparistdssa ja uudistaa rakenteita lainsdadannén muuttuessa.
Tavoitteena on luoda uudenlainen alueen toimintaymparistoon parhaiten soveltuva
elinvoima-, tyollisyys-, koulutus- ja yrityspalveluekosysteemi. Hankkeen avulla kehitetaan
myds asiakkaiden palveluprosesseja ja kytketddn maahanmuuttopalvelut ja
koulutusorganisaatiot tiivimmin tyéllisyys- ja yrityspalvelujen ekosysteemiin. Hankkeessa
huomioidaan tulevan hyvinvointialueen yhdyspinnat ja yhdenmukaistetaan
kotouttamispalvelut seka vaikeimmin tydllistettavien palvelut osaksi palveluverkostoa.

Hankkeen tarkoitus on luoda toimintaedellytykset elinvoima-, tydllisyys- ja yrityspalvelujen
laadukkaaseen jarjestamiseen (rahoitus) ja vastata valtion asettamiin tavoitteisiin
toteuttamalla paras mahdollinen alueellinen malli (hallittu siirto ja juurruttaminen seké
tyollisyystavoitteen saavuttaminen). Osatavoitteina ovat tyénhakijoiden nopeampi
tyollistyminen, laadukkaat ja asiakaslahtdiset palvelut tydnhakijoille ja yrityksille, uusien
yritysten ja tyopaikkojen synnyttdminen ja osaavan tyévoiman saatavuuden varmistaminen
yritysten tarpeisiin tiiviilla yhteisty6lla koulutusorganisaatioiden kanssa.

TE2024- Elinvoimaa Etela- Karjalaan toteutetaan vuosien 08/2022-12/2024 aikana.
TE2024- Elinvoimaa Etela-Karjalaan hanke jakautuu kolmelle vuodelle. Vuonna 2022 rek-
rytoidaan muutosjohtaja, jonka vastuulla ovat mm. alueen edunvalvontatehtavat, toimin-
taympariston muutoksen koordinointi, yhteistydverkostojen luominen, palvelujarjestelmien



ja asiakasprosessien nykytilan kartoitukset seka kartoittaa vaihtoehtoiset palvelujen ja pro-
sessien jarjestamisenmallit huomioiden alueen vahvuudet ja erityispiirteet ja muualla kay-
tossa olevat toimintamallit (bencmark). Tehtaviin kuuluu liséksi sisaisesta ja ulkoisesta
viestinnasta vastaaminen ja olemassa olevan tyéllisyysohjelman péaivittaminen vastaa-
maan toimintaympariston muutosta.

Vuonna 2023 luodaan maakunnallinen palveluekosysteemi toimintaympéristéanalyysien
pohjalta ja laaditaan maakunnallinen elinvoima-, tyéllisyys-, koulutus- ja yrityspalvelujen
strategia. Strategiassa tdsmennetéan kuntien, koulutusorganisaatioiden, hyvinvointialu-
een, yrityspalveluiden, 3.sektorin ja osaajien palvelut. Selvitetaan digitaalisten palveluiden,
tietojarjestelmien, tiedon liikkumisen ja tiedolla johtamisen lahtétilanteet ja kehitystarpeet
seka henkildasiakasryhmien tarpeet ja kehittdaminen asiakkaiden ja toimijoiden kesken;
mika on kuntapohjaisen tyollisyyden edistamisen rooli tydnantajana seké asiakkaiden tyol-
listymisen edistajana. Kartoitetaan toimipisteiden tarpeet maakunnallisen palveluverkon
mahdollistamiseksi.

Vuonna 2024 valmistellaan elinvoima-, tyollisyys-, koulutus- ja yrityspalvelujenekosystee-
min kayttéonotto ja suunnitellaan uuden toimintaympériston johtamismalli, henkiléstén roo-
lit, asiakasprosessit ja mittaristo seka varmistaa samalla asiakastyon jatkuvuus. ltse uudis-
tuksen toimeenpano tehdaan kuntien johdolla yhteistydssa valtiolta siirtyvien TE-toimisto-
jen ja ELY-keskusten asiantuntijoiden kanssa ja hanke tukee t&ta prosessia.

4. Projektin kohderyhma ja resursointi

Hankkeen kohderyhmaan kuuluvat alueen tyonhakijat, yritykset, yrittajajarjestot, tys- ja
elinkeinopalveluita jarjestavat toimijat ja alueen koulutusorganisaatiot seka kunnat ja tule-
van hyvinvointialueen yhdyspinnassa toimivat tyéllisyys toimijat. Laajan toimijaverkoston
ja palvelujen yhteen sovittaminen vaatii eritoimijoiden yhteistydn koordinointia ja muutok-
sen johtamista. Hankkeen avulla palkataan muutosjohtaja, jonka tehtavéna on saattaa eri
toimijat yhteen ja |6ytaa yhteistyéverkoston avulla Etela-Karjalan elinvoimaa tukeva uuden-
lainen palvelujen ekosysteemi.

Hankkeen ohjausryhmana toimii Lappeenranta-Imatra kaupunkiseudun tydvaliokunta, joka
koostuu alueen kuntajohdosta ja Etela-Karjalan maakuntaliiton ja ELY-keskuksen edusta-
jista. Tyovaliokunta on linjannut, ettéd Kaakkois-Suomen TE-toimisto johtajalla on my&s |as-
naolo oikeus kokouksissa.

Hanke toteutetaan yhteistyéssa kuntien, Eksoten yritysjérjestojen, oppilaitosten, 3. sektorin
toimijoiden ja TE-/ELY- asiantuntijoiden kanssa.



5. Tyopaketit

5.1. Verkostoyhteistyo

Verkostoyhteistyén koordinoimiseen ja toimintaymparistén muutoksen johtamiseen rekry-
toidaan muutosjohtaja. Muutosjohtaja koordinoi kuntien, Eksoten, yritysjarjestdjen, oppilai-
tosten, 3. sektorin toimijoiden ja TE-/ELY- asiantuntijoiden verkostoa ja tydstéa yhdessa
toimijoiden kanssa Etela-Karjalan maakunnan toimintaympéristéon parhaiten sopivan pal-
veluekosysteemin.

Yhteistyéverkoston kokoamisen lisaksi luodaan tavoitteita tukevat alatyéryhmat edisté-
maan muutoksen toimeenpanoa.

Muutosjohtaja tukee myés kuntia kuntapaattajien informoinnissa ja ymmaérryksen lisdami-
sessé toimintaymparistén muutoksista ja sen mahdollisuuksista. Muutosjohtajan tehtéviin
kuuluu myés kuntien edunvalvontaan liittyvia tehtavia silté osin kuin ne koskettavat hank-
keen etenemisté ja uuden palveluekosysteemin toimintaedellytyksia. Paapaino téssa on
koko maakunnan elinvoiman edunvalvonta.

Verkostoyhteistyon vahvistamiseksi ja keskinaisen luottamuksen lisdamiseksi jarjestetaan
tydpajoja ja infotilaisuuksia sidosryhmille, kuntapaattajille ja my&s TE-palvelujen ja ELY-
keskuksen henkilostolle. Verkostoyhteistyon toteuttamisessa hyddynnetéan tarvittaessa
ostospalveluja.

5.2. Toimintaymparistoanalyysi

Etela-Karjalan maakunnan elinvoiman vahvistamiseen tahtdavan uusi palveluekosysteemi
edellyttda nykyisten toimijoiden ja palvelujen ja niihin liittyvien prosessien kuvaamista.
Hankkeena aikana tuotetaan palvelujarjestelmén ja asiakasprosessien nykytilakuvaukset
ja vaihtoehtoiset palvelujen ja prosessien jarjestamisenmallit huomioiden alueen vahvuu-
det ja erityispiirteet sekd muualla kaytdssa olevat toimintamallit (bencmark).

Lisgksi tavoitteena on kuvata maakunnan elinvoiman ja asiakasyhdyspinnan nakokul-
masta optimaalisin maakunnallinen palveluverkko ja palvelujen yhdyspinnat seuraavasti:

e Kuntien roolien tasmentaminen elinvoima-, tyollisyys-, koulutus- ja yrityspalve-
luekosysteemissé

o Koulutusorganisaatioiden rooli elinvoima-, tyéllisyys-, koulutus- ja yrityspalve-
luekosysteemissé

o Hyvinvointialueen rooli elinvoima-, tyéllisyys-, koulutus- ja yrityspalveluekosystee-
missa

o Yritys- ja sijoittautumispalvelut osana elinvoima-, tyéllisyys-, koulutus- ja yrityspalve-
luekosysteemia

3.sektorin rooli elinvoima-, tyéllisyys-, koulutus- ja yrityspalveluekosysteemissé



¢ Nuorten palvelut osana elinvoima-, tyollisyys-, koulutus- ja yrityspalveluekosystee-
mia

e Osaajat ja kansainvaliset osaajien palvelut osana elinvoima-, tyéllisyys-, koulutus-
ja yrityspalveluekosysteemia

o Digitaalisten palveluiden, tietojarjestelmien, tiedon liikkumisen ja tiedolla johtamisen
lahtétilanteen ja kehitystarpeiden selvittdminen

Tavoitteena on kuvata naiden palvelujen ja toimintojen uusi palveluekosysteemi ja huomi-
oida myds maakunnan konkreettinen palvelupisteiden toimipistetarpeiden kartoitus. Tasséa
voidaan hydédyntaa valtion palveluverkkoselvityksia.

Edella kuvattu toimintaymparisté analyysi edellyttda myés henkildasiakasryhmien tarpei-
den selvittamista ja yhteiskehittdmista yhdessa asiakkaiden ja eri toimijoiden kesken.

Toimintaymparistokartoituksissa hyddynnetaan ostopalveluja.

5.3 Elinvoima-, tyollisyys-, koulutus- ja yrityspalveluekosysteemin luominen

Toimintaymparistdanalyyseihin pohjautuen luodaan tydllisyys- ja palvelustrategiat ja huo-
mioiden Etela-Karjalan tyéllisyysohjelma ja paivitetaan ohjelma vastaamaan toimintaympa-
riston muutosta. Tavoitteena on koko maakunnan elinvoimaa parhaalla tavalla tukevan
elinvoima-, tyollisyys-, koulutus- ja yrityspalveluekosysteemin kayttddnoton valmistelu ja
ekosysteemin toiminnan kaynnistaminen. Tama sisaltaa:

o Johtamisen rakenteiden, prosessien ja mittariston suunnittelu

e Operatiivisen toiminnan suunnittelu ja asiakastyon jatkuvuuden varmistaminen
muutostilanteessa

e Tiimien valmistelu, yhteisten tyétapojen suunnittelu, perehdyttaminen, henkiléston
roolien maarittdminen prosesseissa

e Uuden toimintamallin toimeenpano kunnan tai kuntien johdolla yhteistysséa valtiolta
siirtyvien TE-toimistojen ja ELY-keskusten asiantuntijoiden kanssa.

5.4 Tulosten juurruttaminen

Tavoitteena on, ettd ja hankekaudella pystyaan synnyttdmaan ja kdynnistamaan
uudenlainen elinvoima-, tydllisyys-, koulutus- ja yrityspalveluekosysteemin, jonka taustalla
on lainsdadantduudistuksen kdynnistama mittava toimintaympariston muutos.

Hankkeen tavoitteena on, ettd uusi maakunnallinen palveluverkko otetaan kayttoon.
Palveluverkko siséltaa vahvemmat rakenteet ja tiivimman toimijaverkoston seka vahvistaa
alueen elinvoima-, tydllisyys-, koulutus- ja yritystoimijoiden verkostoa.



Hanke ei vastaa itse lainsaadanndn toimeenpanosta vaan kaynnistdd maakunnan mitta-
vimman muutosprosessin elinvoima, tyollisyys, koulutus ja yrityspalvelujen kentalla. Hanke
vahvistaa koko maanunnan elinvoima ja vastaa tulevaisuuden haasteisiin.

5.5 Tiedotus ja viestinta

Hankkeen etenemisesta viestitdan avoimesti, aktiivisesti ja ajankohtaisesti huomioimalla
saavutettavuusdirektiivi. Laaditaan viestintdsuunnitelma sisaista ja ulkoista viestintaa var-
ten. Sidosryhmia varten luodaan vuorovaikutteinen verkkoalusta ja tiedottamisen valineina
kaytetaan mm. uutiskirjeita, verkkosivuja, sosiaalista mediaa, infotilaisuuksia ja mediaa.
Hankkeesta tiedotetaan lisdksi suurelle yleisélle informaation lisdamiseksi.

6. Raportointi ja seuranta

Hanketta seurataan sdanndllisesti Lappeenranta-lmatra kaupunkiseudun
tydvaliokunnassa, joka toimii myds hankkeen ohjausryhmana. Hankkeen etenemisesta
raportoidaan rahoittajalle vahintdan puolivuosittain maksatushakemuksen yhteydessa ja
lisaksi rahoittajan toiveiden mukaisesti. Raporteissa kuvataan hankkeen etenemista, kuten
tehtyja toimenpiteita, tuloksia ja juurruttamista.
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